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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ครั้งท่ี  2/2568 
วันศุกร์ที่ 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 

ณ ห้องประชุมพิชัยสงคราม  ชั้น 4  อาคาร ICIT  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
............................................... 

ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์  ดร.พินิติ รตะนานุกูล นายกสภามหาวิทยาลัย      
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ นพรัก อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
3. ดร.อนันต์ วรธิติพงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
4. นายกิตติรัตน์ มังคละคีรี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
5. นายมานัส ทารัตน์ใจ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
6. นางวรนุชนันท์ พงศ์สุรางค์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   
7. นายแพทย์อายุส ภมะราภา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
8. นางศุภรัตน์ โชติสกุลรัตน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
9. นายวินัย ปราบริปู กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  

10. ดร.นวรัตน์ ทรงเกียรติกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
11. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.อนุรักษ์   ปัญญานุวัฒน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พูนศักดิ์ บุญสาลี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
13. รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ์ อธิการบดี        
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชพล เกษวิริยะกิจ ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ   
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รดี ธนารักษ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดำรงตำแหน่งบริหาร 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรทิพพา พิญญาพงษ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดำรงตำแหน่งบริหาร 
17. อาจารย์ ดร.เชาวฤทธิ์ จั่นจีน กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดำรงตำแหน่งบริหาร 
18. รองศาสตราจารย์ ดร.กันต์ อินทุวงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดำรงตำแหน่งบริหาร 
19. รองศาสตราจารย์ ดร.อิสระ อินจันทร์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 
20. รองศาสตราจารย์ ดร.สิริวดี พรหมน้อย กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ครรชิต พิระภาค กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 
22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวัตม์ กมลคุณานนท์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 
23. รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา มิ่งฉาย เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายสมาน คุณากรไพบูลย์ศิริ ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการ             ลาประชุม 

มหาวิทยาลัย  

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายปริญญา บัววังโป่ง ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี  ผู้ช่วยเลขานุการ 
2. นางณัฐชยา จะระ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   ผูช้่วยเลขานุการ 
3. นางสาวศุภมาส มณเฑียร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   ผูช้่วยเลขานุการ   
4. นางสาวอารีย์ นาคมูล เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   ผูช้่วยเลขานุการ   
5. นางสาวกุลณี รักษา นิติกร          ผูช้่วยเลขานุการ 

/ผู้เข้าร่วม... 

ผานการรับรองจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘  เมื่อวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๘
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-๒- 

ผู้เข้าร่วมประชุม (ต่อ) 
6. ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ ประธานคณะกรรมการสรรหา     ผู้แถลง 

นายกสภามหาวิทยาลัย                          
 

เริ่มประชุม   เวลา  10.00  น. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล นายกสภามหาวิทยาลัย ประธานในที่ประชุมเห็นว่า
คณะกรรมการมาครบองค์ประชุมแล้วจึงกล่าวเปิดประชุม 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
   

๑.๑  เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ 
 

1.1.1 กรรมการสภามหาวิทยาลัยขออนุญาตลาประชุม 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล  นายกสภามหาวิทยาลัย  ประธานในที่ประชุม แจ้งให้                    
ที ่ประชุมทราบว่า มีกรรมการสภามหาวิทยาลัยขออนุญาตลาประชุม จำนวน 1 คน ได้แก่ นายสมาน                 
คุณากรไพบูลย์ศิริ ประธานกรรมการส่งเสริมฯ จึงนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

1.2   เรื่องอธิการบดีแจ้งเพื่อทราบ 
 

1.2.1  รายงานผลการระดมทุน “ทอดผ้าป่าสามัคคีมหากุศล” เพื่อจัดซ้ือเครื่องครุภัณฑ์และ 
                    อุปกรณ์ทางการแพทย์ ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟูและดูแลผู้สูงอายุ (ศว.สอ)  

          โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ 3 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาวิณี  สัตยาภรณ์  อธิการบดี แจ้งให้ที ่ประชุมเกี ่ยวกับการระดมทุน 
“ทอดผ้าป่าสามัคคีมหากุศล” เพื่อจัดซื้อเครื่องครุภัณฑ์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู             
และดูแลผู้สูงอายุ (ศว.สอ) โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ 3 ซึ่งได้จัดขึ้น เมื่อวันอาทิตย์ที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2568                       
ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ลำรางทุ่งกะโล่ ซึ่งมี หลวงพ่อกัณหา สุขกาโม  พระราชวชิรากร 
ดร.(นิพนธ์  ปญฺญาสาโร) พระวินัยสาทร (ถวิล  ถาวโร) หลวงพ่อกานต์  วรธมฺโม เป็นประธานฝ่ายสงฆ์                   
และนายศิริวัฒน์  บุปผาเจริญ ผู้ว่าราชการจังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นประธานฝ่ายฆราวาส ผลปรากฏว่า ได้รับยอด
บริจาคท้ังหมด จำนวน 20,303,188 บาท (ยี่สิบล้านสามแสนสามพันหนึ่งร้อยแปดสิบแปดบาทถ้วน)  

รองศาสตราจารย์ ดร.พิน ิต ิ  รตะนานุกูล นายกสภามหาวิทยาล ัย แจ้งให้ที ่ประช ุมทราบ                 
เพิ ่มเติมว่า ตามที ่มหาวิทยาลัยมีหนังสือนำความขึ ้นกราบบังคมทูลเชิญสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า                              
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินเปิดศูนย์เวชศาสตร์ฟื ้นฟู               
และดูแลผู้สูงอายุ (ศว.สอ) ซึ่งขณะนี้ได้ทราบอย่างไม่เป็นทางการว่าจะสามารถเสด็จพระราชดำเนินมายัง
จังหวัดอุตรดิตถ์ได้ในช่วงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2568  ซึ ่งมหาวิทยาลัยจะต้องมีความพร้อมและจัด
นิทรรศการเก่ียวกับความเป็นมาในการจัดตั้งศูนย์ฯ และงานที่มหาวิทยาลัยได้พัฒนาให้กับท้องถิ่น 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 

/1.2.2 การประชุม... 
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-๓- 

1.2.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ “รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม : ปรับเปลี่ยน 
          และพลิกโฉมสู่นวัตกรรมการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษา  
          มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และการเปลี่ยนพลิกโฉมของคณะ/ศูนย์/สำนัก  
          ด้วยนวัตกรรมการบริหารจัดการกรณีศึกษา : ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟูและดูแลผู้สูงอายุ 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาวิณี  สัตยาภรณ์  อธิการบดี แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยได้จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ “รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม : ปรับเปลี่ยนและพลิกโฉมสู่นวัตกรรมการ
บริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และการเปลี่ยนพลิกโฉมของคณะ/
ศูนย์/สำนัก ด้วยนวัตกรรมการบริหารจัดการกรณีศึกษา : ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟูและดูแลผู้สูงอายุ เมื่อวันที่              
1-2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 ณ จังหวัดน่าน เพื ่อสร้างรูปแบบของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม                   
และพลิกโฉม โดยใช้นวัตกรรมเพื ่อให้เกิดการพึ ่งพาตนเอง โดยศึกษาโมเดลจากมหาวิทยาลัยที ่เป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐโดยได้รับเกียรติจาก ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์                  
และ นางวรนุชนันท์  พงศ์สุรางค์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้มุมมองในการสนับสนุน              
เช ิงนโยบายแก่มหาวิทยาลัย ซ ึ ่งจะนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมต ่อไป จ ึงนำเสนอ                    
ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

๑.3  เรื่องคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยแจ้งเพื่อทราบ 
 

 -ไม่มี- 
 

๑.4  เรื่องสภาคณาจารย์และข้าราชการแจ้งเพื่อทราบ 
 

-ไม่มี- 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
 

เลขานุการสภามหาวิทยาลัยได้จัดทำรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย  ครั ้งที ่  1/๒๕68                  
เมื่อวันที่  17 มกราคม พ.ศ. 2568 และได้ส่งให้คณะกรรมการได้พิจารณาเรียบร้อยแล้ว สรุปผลได้ดังนี้ 

๑.  กรรมการรับรองรายงานการประชุม จำนวน   23   คน   
2.  กรรมการรับรองรายงานการประชุม โดยมีการแก้ไข จำนวน     0   คน  

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/๒๕68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องสืบเนื่อง 
 

 3.1  พิจารณาเลือกนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

  ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง  จันทรางศุ  ประธานคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย              
ราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้นำเสนอต่อที่ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ว่า รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล  
ได้ครบวาระในการดำรงตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เมื่อวันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2567  
นั้น เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ว่าด้วย  
คุณสมบัติ  หลักเกณฑ์  และวิธีการได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2566   

ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุม              
ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยเพ่ือดำเนินการตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย  คุณสมบัติ  หลักเกณฑ์  และวิธีการได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2566   ดังนี้ 

  1. ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง  จันทรางศุ   ประธานกรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล  กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
  3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชยาพร  วัฒนศิริ   กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
  4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชพล  เกษวิริยะกิจ  กรรมการ 
      ผู้แทนบุคลากร 
  5. นายชุตินันท์  จันทร์ยวง    กรรมการ 

     ผู้แทนบุคลากร 
 6. เลขานุการสภามหาวิทยาลัย    เลขานุการ 

 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้กำหนดขั ้นตอน  วิธ ีการ  การดำเนินการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย                   
ราชภัฏอุตรดิตถ์ ดังนี้ 
ลำดับ

ที ่
วัน - เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ สถานที่ 

๑ วันศุกร์ท่ี 29 พฤศจิกายน   
พ.ศ. 2567 

ประกาศขั้นตอน  วิธีการ  การดำเนินการ
สรรหานายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 
(ฉบับท่ี 1/2567)  

คณะกรรมการสรรหาฯ เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

๒ วันพุธท่ี 4 ธันวาคม  
พ.ศ.2567 

ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเสนอชื่อ    
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งนายก  
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
(ฉบับท่ี 2/2567) 

คณะกรรมการสรรหาฯ เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

๓ วันพุธท่ี 4 – วันศุกร์ท่ี 6 
ธันวาคม พ.ศ. 2567  
 

บุคลากรในมหาวิทยาลัยตรวจสอบรายชื่อ บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายชื่อผู้มีสิทธิ 
เสนอชื่อ (เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.)             
เว้นวันหยุดราชการ 

บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 

งานบริหารการประชุม
และพิธีการ ชั้น 4 
อาคาร ICIT 

 
/ลำดับที่... 
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-๕- 

ลำดับ
ที ่

วัน - เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ สถานที่ 

4 วันจันทร์ที่ 9 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 

ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเสนอชื่อ 
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งนายก 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
(แก้ไขเพิ่มเติม)  
(ฉบับท่ี 3/2567) 

คณะกรรมการสรรหาฯ   

5 วันพุธท่ี  11 -  
วันศุกร์ท่ี 13 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

แจ้งลงทะเบียนขอใช้สิทธิ 
เสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง 
นายกสภามหาวิทยาลัย (ล่วงหน้า)  

คณะอนกุรรมการ 
สรรหาฯ  

งานบริหารการประชุม
และพิธีการ ชั้น 4 
อาคาร ICIT 

6 วันจันทร์ที่  16    
ธันวาคม พ.ศ. 2567 

ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเสนอชื่อ 
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งนายก            
สภามหาวิทยาลัย (ล่วงหน้า)  
(ฉบับท่ี 4/2567)  

คณะกรรมการสรรหาฯ เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

7 วันพุธท่ี 18 - วันศุกร์ท่ี 
20  ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 (เวลา 
09.00-16.00 น.) 

การเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
(ล่วงหน้า) 

คณะอนกุรรมการสรรหาฯ  งานบริหารการประชุม
และพ ิ ธ ี ก า ร  ช ั ้ น  4 
อาคาร ICIT 

8 วันพุธท่ี 25 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 
(เวลา ๐๙.๐๐ – 
๑5.๐๐ น.)  

การเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

คณะอนกุรรมการสรรหาฯ 
 

- บริเวณชั้น  ๑   
อาคารภูมิราชภัฏ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 
- วิทยาลัยน่าน 

9 วันจันทร์ที่ 13 มกราคม 
พ.ศ. 2567  

๑. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ได้รับการเสนอ
ชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งนายกสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

คณะกรรมการสรรหาฯ  

๒. พิจารณากลั่นกรองบุคคล 
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งนายก 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และ
จัดทำบัญชีรายชื่อตามลำดับอักษรพร้อม
ข้อมูลและเอกสารประกอบเพื่อเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย   

๑๐ การประชุม 
สภามหาวิทยาลัย 
ประจำเดือนกุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2567 

เสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งนายก
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์               
เรียงตามตัวอักษรต่อสภามหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณาเลือก  

คณะกรรมการสรรหาฯ 
 

 

๑๑  ดำเนินการทาบทามสอบถามความสมัคร
ใจของผู้ได้รับการพิจารณาเลือกให้เป็น           
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งนายก 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อนำเสนอ 
ขอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งต่อไป 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

 

 

บัดนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดำเนินการในลำดับที่ 1-9 เรียบร้อยแล้ว  เพื่อให้การดำเนินการ
เป็นไปตามข้อ 10 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ว่าด้วย  คุณสมบัติ  หลักเกณฑ์  และวิธีการ
ได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566  ความว่า 

 
/ข้อ 10... 
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“ข้อ 10 ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกบุคคลตามบัญชีรายชื ่อในข้อ 8 (6) คนหนึ่ง                    
เป็นผู้ดํารงตําแหน่ง นายกสภามหาวิทยาลัย 

การเลือกนายกสภามหาวิทยาลัยตามวรรคหนึ่ง ให้ใช้เสียงเกินกึ่งหนึ่งของกรรมการสภามหาวิทยาลัย                  
ที่อยู่ในที่ประชุม  ในกรณีที่ลงมติเลือกครั้งแรกไม่มีผู้ใดได้คะแนนเสียงเกินกึ่งหนึ่งให้ดําเนินการลงมติเลือกใหม่                      
เฉพาะผู้ที ่ได้คะแนนลําดับที่ ๑ และลําดับที่ ๒ เท่านั้น โดยให้ผู้ที่ได้รับคะแนนสูงสุดเป็นผู้ดํารงตําแหน่ง                         
นายกสภามหาวิทยาลัย 

กรณีกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่อยู่ในที่ประชุม  หากมีผู ้ใดได้รับการเสนอชื่อให้เป็นผู้สมควร                
ดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย แต่กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ได้รับการเสนอชื่อไม่ประสงค์ที่จะ                  
ดํารงตําแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้นั้นสละสิทธิในที่ประชุม และมีสิทธิ           
อยู่ในที่ประชุม รวมทั้งมีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกได้ 

การลงคะแนนเลือกให้กระทําโดยลับ การนับคะแนนให้กระทําโดยเปิดเผย” 
จ ึงนำเสนอต ่อสภามหาว ิทยาล ัยเพ ื ่อโปรดพิจารณา เล ือกผ ู ้สมควรดำรงตำแหน่งนายก                           

สภามหาวิทยาลัย ตามบัญชีรายชื่อในข้อ 8(6) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ว่าด้วย  คุณสมบัติ  
หลักเกณฑ์  และวิธีการได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566  เรียงตามลำดับอักษร ดังนี้ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พูนศักดิ์  บุญสาลี 
3. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.อนุรักษ์  ปัญญานุวัฒน์   
รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล นายกสภามหาวิทยาลัย เป็นผู ้ได้ร ับการเสนอชื่อ                   

ได้ขอออกจากที่ประชุม รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  นพรัก อุปนายกสภามหาวิทยาลัย จึงได้ปฏิบัติหน้าที่                   
เป็นประธานในที่ประชุมแทนตามข้อ 12 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย การประชุม               
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พ.ศ. 2563 และผู้ช่วยศาสตราจารย์พูนศักดิ์ บุญสาลี และศาสตราจารย์
เกียรติคุณ ดร.อนุรักษ์  ปัญญานุวัฒน์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นผู้ได้รับการเสนอชื่อ                
ซึ่งไม่ประสงค์จะดำรงตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยจึงได้ขอสละสิทธิในที่ประชุม และมีสิทธิอยู่ในที่ประชุม 
รวมทั้งมีสิทธิลงคะแนนเลือกได้ 

  ที่ประชุมได้เห็นชอบและแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการลงคะแนนเลือก จำนวน 3 คน ได้แก่ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชพล  เกษวิริยะกิจ  ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อิสระ  อินจันทร์        กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สิริวดี  พรหมน้อย       กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 
สภามหาวิทยาลัยได้ดำเนินการลงคะแนนโดยลับและคณะกรรมการดำเนินการลงคะแนนเลือก            

ได้ดำเนินการนับคะแนนโดยเปิดเผย ผลปรากฏว่า ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์เลือกให้ รองศาสตราจารย์              
ดร.พ ิน ิต ิ   รตะนาน ุก ูล เป ็นผ ู ้สมควรดำรงตำแหน่งนายกสภามหาว ิทยาล ัย  จ ึงได ้มอบหมายให้                              
รองศาสตราจารย์ ดร.ส ุภาวิณี  ส ัตยาภรณ์  อธิการบดี ในนามมหาวิทยาลัย  ดำเนินการทาบทาม                        
รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล ซึ่ง รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล  ยินดีตอบรับทาบทาม
เพ่ือดำรงตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

มติที่ประชุม ที่ประชุมได้มีมติเป็นเอกฉันท์เลือกให้ รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล ดำรงตำแหน่ง                  
นายกสภามหาวิทยาลัย และมอบหมายให้มหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อบังคับและนำเสนอโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งต่อไป 

 
/ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 

4.1  พิจารณาการขออนุมัติปริญญา  
 

  ด้วยมีผู้ศึกษาครบตามเกณฑ์ของหลักสูตร  ดังนี้ 
 

  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 
   หลักสูตรระดับปริญญาเอก  จำนวน    1  คน 
   หลักสูตรระดับปริญญาโท  จำนวน  22  คน 
  ภาคเรียนที่ 3 ปีการศึกษา 2567 
   หลักสูตรระดับปริญญาโท  จำนวน    9  คน 
     

 คณะกรรมการจัดทำผลการศึกษาได้ตรวจสอบคุณสมบัติของนักศึกษาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์  ว่าด้วย  การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๖  ดังนี้ 

 

ระดับปริญญาเอก 
 

 

 
 
 

ระดับปริญญาโท 
 

 

 
 
 
 
 

ทั้งนี้ ได้ผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากการประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 13 
มกราคม พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว จึงนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดพิจารณา   

รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล นายกสภามหาวิทยาลัย แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มีวารสารที่
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รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา  มิ่งฉาย  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยนำเสนอต่อที่ประชุมว่า ในการ
อนุมัติปริญญาในครั้งนี้มีนักศึกษาที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่กับวารสาร Roi Kaensarn Academi จำนวน 1 คน  
ได้แก่นักศึกษาระดับปริญญาเอก ซึ ่งนักศึกษาได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่เมื ่อเดือนธันวาคม พ.ศ. 2567                   
ซึ่งประกาศ คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์
หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ในวารสารระดับชาติ วารสารระดับนานาชาติ พ.ศ. 2565 ไม่ได้ใช้ฐาน TCI              
เพื ่อเป็นเงื ่อนไขของการสำเร็จการศึกษา แต่ ได้กำหนดเงื ่อนไขไว ้ในข้อ 3.1 ว่าการตีพิมพ์เผยแพร่
วารสารวิชาการระดับชาติต้องเป็นวารสารที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ หรือสาขาวิชา                  
ที่เกี่ยวข้องโดยวารสารวิชาการนั้นจะต้องมีการตีพิมพ์อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี        
และมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดยผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (peer reviewer) ซึ ่งเป็น
บุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน อย่างน้อย 3 คน ดังนั ้น วารสารที ่ได้ร ับการถอดถอนกับ TCI                 
จึงไม่เก่ียวข้องกับเงื่อนไขดังกล่าว  

ซึ่งเหตุผลในการถอดถอนวารสารคือ วารสาร Roi Kaensarn Academi มอบหมายให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาบทความจำนวนมากในสาขาวิชาที่ไม่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิ อีกทั้งวารสาร               
มีการพิมพ์เผยแพร่บทความจำนวนมาก นอกเหนือจากกลุ่มสาขาวิชาที่กำหนดไว้  ในนโยบายของวารสาร                
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าวารสารมีการพิจารณาบทความอย่างไม่เหมาะสมและมีความไม่โปร่งใสในการบริหารจัดการ
บทความ ให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของวารสารอย่างถูกต้อง จึงนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย    
เพ่ือโปรดพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ  1. จากการพิจารณาเอกสารประกอบการพิจารณาพบว่าวารสารบางฉบับมีการตีพิมพ์บทความ               
เป็นจำนวนมากอย่างผิดปกติ เช่น มีบทความที่ลงตีพิมพ์ตั้งแต่หน้าที่ 415-429 และบางฉบับมีการตีพิมพ์ตั้งแต่
หน้าที่ 2009-20022 ซึ่งอาจสะท้อนถึงปริมาณบทความที่มากเกินไปต่อฉบับ และทำให้เกิดข้อสงสัยว่าวารสาร
ดังกล่าวมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการหรือไม่  ซึ ่งปัจจุบันมีวารสารหลายฉบับถูกถอดถอน               
จากฐานข้อมูล TCI ซึ ่งเป็นสัญญาณบ่งชี ้ถึงปัญหาด้านคุณภาพของวารสารวิชาการในประเทศไทย ดังนั้น                  
การตีพิมพ์บทความทางวิชาการควรให้ความสำคัญกับการเลือกวารสารที่ได้มาตรฐานและมีความน่าเชื ่อถือ                
เพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และรักษาคุณภาพของงานวิจัยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม 

  2. คณบดีที่กำกับดูแลนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ควรให้ความสำคัญกับการตีพิมพ์
บทความในวารสารที่มีมาตรฐานทางวิชาการและคุณภาพที่ได้รับการยอมรับ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่างานวิจัยของ
นักศึกษาเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม และป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

  3. วารสาร Roi Kaensarn Academi ได้ถูกถอดถอนจากฐานข้อมูล TCI หลังจากที่นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกได้ตีพิมพ์บทความเรียบร้อยแล้ว ดังนั้น การพิจารณาอนุมัติสำเร็จการศึกษาควรเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยถือว่านักศึกษาปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนด เนื่องจากเงื่อนไขในการสำเร็จการศึกษา
กำหนดให้นักศึกษาต้องตีพิมพ์บทความในวารสารที่มีคุณภาพ จึงควรกำหนดบัญชีรายชื่อวารสารที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน และแจ้งไปยังหน่วยงานและคณะที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันไม่ให้นักศึกษานำบทความไปตีพิมพ์
กับวารสารที่ไม่มีคุณภาพ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการสำเร็จการศึกษาทั้งนี้ หากมีนักศึกษานำบทความ                  
ไปตีพิมพ์ในวารสารที่ถูกถอดถอนหรือไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด จะถือว่าไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการสำเร็จ
การศึกษา และอาจเข้าข่ายเป็นความประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง ซึ่งต้องมีมาตรการดำเนินการตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้องต่อไป 

 
 

/4. นักศึกษา... 
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4. นักศึกษาที่ได้ตีพิมพ์บทความในวารสาร Roi Kaensarn Academi โดยในขณะนั้นไม่มีข้อมูลหรือ
หลักฐานบ่งชี ้ว่าวารสารดังกล่าวมีการดำเนินงานผิดเกณฑ์ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณของวารสาร                
วิชาการไทย ตามฐานข้อมูล TCI กรณีนี้ไม่ถือเป็นความผิดของนักศึกษา และไม่เข้าข่ายเป็นความประมาท
เลินเล่ออย่างร้ายแรง ตามมาตรา 51 แห่ง พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539                 
ดังนั้น การตีพิมพ์บทความของนักศึกษาซึ่งได้ดำเนินการถูกต้องตามขั้นตอน ถือว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์              
ทางกฎหมาย จึงยกผลประโยชน์ให้แก่นักศึกษา โดยไม่ดำเนินการเพิกถอนการตีพิมพ์ ตามมาตรา 52                  
หากนักศึกษาหรือบุคคลใดทราบแล้วว่าวารสารดังกล่าวถูกถอดถอนจากฐานข้อมูล หรือมีการดำเนินงาน                
ที่ฝ่าฝืนหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ แต่ยังคงนำบทความไปตีพิมพ์หรือดำเนินการต่อไป                
การกระทำดังกล่าวอาจเข้าข่ายความผิด และสามารถดำเนินการตามมาตรา 53 ได ้

  5. มหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธ์รายชื่อวารสารที่ได้รับการยอมรับอย่างเป็นทางการให้แก่บุคลากร
และนักศึกษาได้รับทราบ เพื่อให้สามารถส่งบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับทาง
วิชาการสำหรับวารสารที ่ถูกคัดออกจากฐานข้อมูล TCI แต่ยังคงมีการตีพิมพ์อย่างต่อเนื่องและดำเนิน
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพบทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางที่
ชัดเจนในการแจ้งเตือนหรือให้คำแนะนำแก่คณาจารย์และนักศึกษา เพื่อป้องกันไม่ให้มีการนำเสนอบทความ
เพื่อตีพิมพ์ในวารสารดังกล่าวโดยไม่ทราบถึงสถานะของวารสารเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างเหมาะสม 
มหาวิทยาลัยควรมอบหมายให้สภาวิชาการเป็นผู้พิจารณากำหนดแนวทางป้องกันและวางมาตรการที่ชัดเจน 
เพื่อให้มั่นใจว่านักศึกษาและบุคลากรจะเผยแพร่งานวิจัยในวารสารที่มีมาตรฐานและสอดคล้องกับแนวทาง
ของมหาวิทยาลัย 

มติที่ประชุม 1. อนุมัติปริญญา  ระดับปริญญาเอก  ภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2567  จำนวน  1  คน 
2. อนุมัติปริญญา  ระดับปริญญาโท ภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2567  จำนวน 22 คน 
3. อนุมัติปริญญา  ระดับปริญญาโท  ภาคเรียนที่ 3  ปีการศึกษา 2567  จำนวน 9 คน 
4. มอบหมายให้ สภาวิชาการพิจารณาและกำหนดแนวทางในการป้องกันไม่ให้นักศึกษาหรือบุคลากร                   

ในมหาวิทยาลัยส่งบทความเพื่อตีพิมพ์กับวารสารที่ถูกคัดออกจากฐานข้อมูล TCI และให้นำเสนอผลการ
พิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งต่อไป 
 

 4.2  พิจารณา ผลการพิจารณาการเสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ (ลับ) 

(วาระลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  วาระระดมความคิด 
 

5.1   แนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

ด้วยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เป็นหน่วยงานในกำกับของคณะครุศาสตร์ มีสถานะ                   
เป็นหน่วยงานภายในเทียบเท่าระดับกองมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย                         
ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ซึ่งการบริหารและการดำเนินงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ จะเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย การบริหารและการดำเนินงาน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พ.ศ. 2562  

 
 
 

/เพ่ือให้... 
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เพื่อให้การบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีการจัดการศึกษาที่แตกต่าง                
ที่เป็นนวัตกรรมทางการศึกษา เช่น การจัดรูปการการศึกษา การส่งเสริมทักษะของเด็กยุคใหม่ที่มีต่อการ
เปลี่ยนแปลง ทักษะทางด้านภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ทักษะทางด้านเทคโนโลยี ทักษะการปรับตัวกับ  
ยุคปัจจุบัน การบริหารจัดการโครงสร้างที่แตกต่าง ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างความแตกต่างที่ก่อให้เกิดรายได้           
และสอดรับการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย จึงนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดระดมความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 1. มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับความต้องการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนสาธิต            
โดยการดำเนินงานด้านการศึกษาจะขึ้นอยู่กับศักยภาพของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ทั้งนี้ แม้ว่าจำนวนแนวโน้ม
ของนักเรียนอาจลดลง แต่โรงเรียนสาธิตยังสามารถเพิ่มจำนวนนักเรียนได้ผ่านระบบการแข่งขัน เนื่องจาก             
ที่ผ่านมามีผู้ปกครองให้ความสนใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ อัตราการเกิดที่ลดลงและ
ปัจจัยเสี่ยงของนักเรียนต่อปัญหาสังคม เช่น สิ่งเสพติด ไม่ถือเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียน อย่างไรก็ตาม เพื่อให้โรงเรียนสาธิตมีจุดแข็งที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยอาจกำหนดแนวทางในการ
ส่งเสริมให้คณาจารย์จากคณะต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาหลัก เช่น คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ซึ่งจะช่วยสร้างจุดเด่นให้กับโรงเรียน ทั้งนี้ โรงเรียนสาธิตสามารถเป็นพื้นที่           
ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ รวมถึงการดำเนินงานวิจัยร่วมกับคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ต่อทั้งนักเรียน คณาจารย์ และการยกระดับคุณภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเอง ทั้งหมดนี้ขึ้นอยู่กับ
ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนและผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2. มหาวิทยาลัยควรแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารโดยมีรองอธิการบดีหนึ ่งท่านเป็นประธาน               
คณบดีทุกคณะเป็นกรรมการ คณบดีคณะครุศาสตร์เป็นกรรมการและเลขานุการ และผู ้อำนวยการ                 
โรงเรียนสาธิตเป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ ทั้งนี้ ให้อาจารย์จากทุกคณะมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอน และให้การดำเนินงานดังกล่าวถือเป็นภาระงาน 

  3. ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตควรส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการสอน โดยประยุกต์ใช้แนวคิดและ
ทฤษฎีการสอนสมัยใหม่ ตลอดจนจัดกิจกรรมสาธิตการสอนเพื่อเป็นต้นแบบในการยกระดับประสิทธิภาพ              
การเร ียนการสอน ทั ้งนี ้  ควรดำเนินการตามแนวทางที ่ระบุไว ้ในตำราซึ ่งเสนอวิธ ีการสอนจำนวน                          
53 วิธีการสอน พร้อมทั้งสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่ชัดเจนของโรงเรียนสาธิต เพื่อเสริมสร้างจุดเด่น                  
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 

  4. หากมีการกำหนดนโยบายและโครงสร้างภาระงานอย่างชัดเจน จะเอื้อต่อการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินที่เหมาะสม อันจะนำไปสู่การกำหนดค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับภาระงานและผลการปฏิบัติงานได้ 

  5. โรงเรียนสาธิตควรกำหนดบทบาทและสถานะของตนเองอย่างชัดเจนว่าอยู่ในระดับท้องถิ่น              
ระดับภูมิภาค หรือระดับชาติ เพื่อวางแผนการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม หากอยู่ในระดับท้องถิ่น อาจสามารถ
ดำเนินการได้โดยไม่มีคู่แข่ง แต่การคงอยู่จะปราศจากการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและอาจก่อให้เกิดอุปสรรค           
ในอนาคต หากมุ่งสู่ระดับภูมิภาค โรงเรียนจำเป็นต้องวิเคราะห์คู่แข่ง รวมถึงศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
ของคู ่แข่งอย่างรอบด้าน และหากตั ้งเป้าหมายสู่ระดับชาติ จะต้องกำหนดกลยุทธ์ที ่ชัดเจนต่อไป ทั ้งนี้                 
การประเมินสถานะและสภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน จะช่วยให้โรงเรียนสามารถวิเคราะห์ SWOT ได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

 
/6. ปัจจุบัน... 
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  6. ปัจจุบันโรงเรียนสาธิตมีรายได้เพียงพอต่อการดำเนินงาน ซึ่งส่วนหนึ่งควรจัดสรรเพื่อนำไปใช้              
ในการวิจัยและพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง สำหรับรายจ่ายหลักของโรงเรียนสาธิตในปัจจุบัน                
ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายด้านค่าตอบแทนบุคลากรมหาวิทยาลัย โดยยังไม่มีภาระค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 
อย่างไรก็ตามหากในอนาคตโรงเรียนสาธิตจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคด้วยตนเอง                
จะเป็นต้องวางแผนการบริหารจัดการรายรับรายจ่ายอย่างรอบคอบ เพื่อให้สามารถดำเนินงานและบริหาร
จัดการได้ด้วยตนเอง 

  7. โรงเรียนสาธิตควรกำหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนถึงเป้าหมายและทิศทางการพัฒนา ซึ่งจะเป็น
พ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดพันธกิจให้สอดคล้องและสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  8. โรงเรียนสาธิตควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน โดยคำนึงถึงความต้องการและศักยภาพของนักเรียน 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในทุกปี ทั้งนี้ หนึ่งในประเด็นสำคัญท่ีโรงเรียนจะต้อง
ให้ความใส่ใจ คือความกังวลของผู้ปกครองต่อคุณภาพการเรียนการสอนภายในเวลา 8 ชั่วโมงในโรงเรียน                
ว่าจะเพียงพอในการพัฒนาความสามารถของนักเรียนให้สามารถแข่งขันในอนาคตได้หรือไม่ ซึ ่งส่งผล                  
ให้ผู้ปกครองจำนวนไม่น้อยยังคงพาบุตรหลานไปเรียนพิเศษเพิ่มเติมหลังเลิกเรียน  ดังนั้น โรงเรียนจึงควร
ดำเนินการสำรวจข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนนักเรียนที่เรียนพิเศษหลังเลิกเรียน เพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะเป็นรากฐานสำคัญในการกำหนดพันธกิจของโรงเรียน เพื่อมุ่งพัฒนา
การศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและความคาดหวังของผู้ปกครองอย่างแท้จริง 

  9. มหาวิทยาลัยควรเปิดโอกาสให้ทุกคณะได้นำโรงเรียนสาธิตมาใช้เป็นพื้นที่สำหรับการปฏิบัติการ
ทางวิชาการและการวิจัย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม 

  10. ในระดับบริบาล นักเรียนควรได้รับการส่งเสริมให้มีทักษะในการพึ่งพาตนเองในชีวิตประจำวัน
อย่างเหมาะสม เพื่อให้ผู้ปกครองสามารถเห็นพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ และสังคมของบุตรหลานได้
อย่างชัดเจน สำหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งเป็นกลุ่มนักเรียนรุ่นใหม่ที่มีลักษณะเฉพาะและแนวคิด            
ที่หลากหลาย อาจก่อให้เกิดความแตกต่างหรือความไม่เข้าใจระหว่างครูกับนักเรียน ดังนั้น โรงเรียนควรนำ
หลักการแอนดราโกจี (Andragogy) ซึ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวทางการเรียนรู ้ของตนเอง มาประยุกต์ใช้ร่วมกับเพดาโกจี (Pedagogy) หรือการสอนแบบดั้งเดิม                  
เพื่อสร้างสมดุลและความยืดหยุ่นในกระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้สิ่งสำคัญคือการจัดทำงานวิจัย                
เพื่อประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ผู้ปกครอง
สามารถเห็นถึงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างชัดเจนและมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษา
 11. ศูนย์สื่อสารองค์กรควรจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบคลิปวิดีโอ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลและ
ภาพลักษณ์ของโรงเรียนสาธิต เช่น กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เด็กมีความรู้และทักษะด้านการ
บรรเทาสาธารณภัย ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความเข้าใจและความเชื่อม่ันต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนในมิติต่าง ๆ 

  12. โรงเรียนสาธิตมีงบประมาณเพียงพอ โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
ให้ได้มาตรฐานสูงสุด ซึ่งจำเป็นต้องสนับสนุนให้ครูมีความแข็งแกร่งและพร้อมพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
นักเรียนของโรงเรียนสาธิตควรเป็นเด็กที่มีความสามารถรอบด้าน ทั้งในด้านวิชาการและคุณภาพชีวิต รวมถึง
การมีประสบการณ์ชีวิตที่หลากหลาย โดยไม่จำเป็นต้องเรียนเสริมนอกเวลาให้กระทบกับการใช้ชีวิตตามวัย                  
การวิเคราะห์ SWOT ควรมองเป็นโอกาสในการพัฒนาตัวเอง โดยต้องพิจารณาว่าโรงเรียนสาธิตจะก้าวไปสู่
ระดับไหนในอนาคต และควรวางกลยุทธ์ในการเตรียมตัวให้พร้อมสำหรับการพัฒนาทางการศึกษาต่อไป 

 
/14. หลัก... 
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  13. หลัก ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวช สามารถสรุปได้ว่า หมายถึง การรับฟัง นำผลที่ได้รับไปปฏิบัติ             
และประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งแนวคิดนี้สามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนสาธิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ ่งโรงเรียนสาธิตควรมุ ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของคณาจารย์ผู ้สอนเป็นหัวใจสำคัญ                  
โดยมีเป้าหมายหลักคือการผลิตนักเรียนที่มีศักยภาพและความสามารถ ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป ทั้งนี้ 
โรงเรียนสาธิตไม่ควรดำเนินการในรูปแบบเดียวกับโรงเรียนธรรมดา แต่ควรมุ ่งสร้างทรัพยากรมนุษย์                
ให้กับประเทศ เพื ่อหล่อหลอมเยาวชนให้เติบโตเป็นพลเมืองที ่มีคุณภาพ การเปลี ่ยนแปลงและพัฒนา                  
โรงเรียนสาธิตจึงไม่ควรหยุดอยู่เพียงแค่การระดมความคิดเท่านั้น แต่จำเป็นต้องแปรเปลี่ยนแนวคิดเหล่านั้น
ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้การพัฒนามีทิศทางและสามารถวัดผลได้อย่างแท้จริง 

  14. โรงเรียนสาธิตควรพัฒนาภาพลักษณ์ของตนเอง โดยมุ ่งเน้นที ่การรักษาคุณภาพของครู                
ที่มีมาตรฐานสูงและการบริหารที่มีประสิทธิภาพ สำหรับการบริหารโรงเรียนสาธิต ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ของคณะครุศาสตร์นั้น สามารถดำเนินการบริหารได้ในรูปแบบที่ยืดหยุ่นโดยการออกระเบียบหรือข้อบังคับ             
ที่ให้สิทธิในการบริหารอย่างมีอิสระ ไม่ต้องผูกมัดกับระบบการเงินและการคลังแบบเดิม  การบริหารสามารถ
ดำเนินการได้ในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยให้อธิการบดีเป็นผู้มอบหมายอำนาจการบริหารอย่างชัดเจน 
เพ่ือให้การดำเนินงานมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  15. ควรจัดทำแผนปฏิบัติการโดยมีกรอบเวลาที่ชัดเจน สำหรับการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ            
จากสภามหาวิทยาลัยในแต่ละประเด็น เช่น ระเบียบ ข้อบังคับ และการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือให้สามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีระเบียบและเป็นระบบ 

  16. ควรจัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนสาธิตเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาในระยะเวลา 3 ปี 
และ 5 ปี โดยสามารถศึกษาจากโรงเรียนเอกชนและนำมากำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสาธิต                   
อย่างชัดเจน และนำเสนอแผนดังกล่าวเพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยร่วมกันผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสาธิตต่อไป 

      

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 

6.1 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการรับนักศึกษาพิการเข้าศึกษา     
                 ประจำปีการศึกษา  ๒๕๖๘ 
 

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการรับ
นักศึกษาพิการเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี ประกาศ ณ วันที่ ๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  เป็นการส่งเสริมให้มี
การจัดการศึกษาสำหรับคนพิการที่มีลักษณะแตกต่างจากการศึกษาสำหรับบุคคลทั่วไป  ให้สามารถได้รับ
โอกาสในการศึกษาอย่างทั่วถึงและเหมาะสม  และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการ พ.ศ. ๒๕๕๑ ระเบียบคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ว่าด้วย การจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. ๒๕๕๒ ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื ่อง                
แนวทางการส่งเสริมการจัดการศึกษา ระดับอุดมศึกษาสำหรับคนพิการ ลงวันที่ ๑๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
และประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ เรื ่อง กำหนดหลักเกณฑ์ อัตรา                
และรายการที่ให้การอุดหนุนทางการศึกษาสำหรับคนพิการ ในระดับอุดมศึกษา ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน  
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 

/อาศัย... 
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อาศัยอำนาจตามความในข้อ  ๕  และข้อ  ๘  ของประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  เรื่อง  
นโยบาย  หลักเกณฑ์  วิธีการรับนักศึกษาพิการเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี  ประกาศ  ณ  วันที่  ๕  สิงหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖๕  ประกอบกับมติคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ  ในการประชุมครั้งที่   ๑๐/๒๕๖๗  เมื่อวันที่  
๒๒  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗  จึงออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการ
รบันักศึกษาพิการเข้าศึกษา  ประจำปีการศึกษา  ๒๕๖๘  จึงนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ   

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

 6.2  รายงานงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงบประมาณและงบประมาณเงินรายได้                 
ซ่ึงมหาว ิทยาล ัยได ้จ ัดสรรงบประมาณดังกล ่าวตามพันธก ิจและว ัตถ ุประสงค ์ของมหาว ิทยาลัย                
เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยได้รับทราบการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยจึงได้จัดทำรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณเพ่ือนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยได้รับทราบ ดังนี้ 
 

รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ข้อมูลจากระบบโปรแกรมบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญชี (GrowFa-MIS)  
วันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2568) 

 
 

งบประมาณแผ่นดิน 
ประเภทเงิน งบประมาณ ใช้จ่าย คงเหลือ ร้อยละการใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 323,403,600.00 101,358,649.28 222,044,950.72 31.34 
ค่าสาธารณูปโภค     - - 
ค่าครุภณัฑ ์ 20,989,100.00 1,793,620.00 19,195,480.00 8.55 
ค่าที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 76,752,900.00 0.00 76,752,900.00 0.00 
เงินอุดหนุน 77,690,100.00 15,200,562.38 62,489,537.62 19.57 
รายจ่ายอื่น -   - - 
ค่าตอบแทนใช้สอย วัสด ุ -   - - 

รวม 498,835,700.00 118,352,831.66 380,482,868.34 23.73 
 

งบเงินรายได้ 
ประเภทเงิน งบประมาณ ใช้จ่าย คงเหลือ ร้อยละการใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 88,476,200.00 22,769,353.96 65,706,846.04 25.74 
ค่าสาธารณูปโภค 3,710,156.00 2,639,644.38 1,070,511.62 71.15 
ค่าครุภณัฑ ์ 244,040.00 45,000.00 199,040.00 18.44 
ค่าที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 1,427,000.00 966,500.00 460,500.00 67.73 
เงินอุดหนุน 30,374,304.00 6,100,206.00 24,274,098.00 20.08 
รายจ่ายอื่น 1,000,000.00 1,000,000.00 0.00 100.00 
ค่าตอบแทนใช้สอย วัสด ุ         

รวม 125,231,700.00 33,520,704.34 91,710,995.66 26.77 
 
 
 
 
 

/สรุป... 
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        สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ (หน่วย : ร้อยละ) 
 

ประเภทงบ งบประมาณแผ่นดิน งบเงินรายได้ 
ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณ 23.73 26.77 
แยกเป็น     
 - รายจ่ายประจำ 29.06 26.31 
 - รายจ่ายงบลงทุน 1.84 60.53 
รายละเอียดการใช้จ่ายงบลงทุน ประกอบด้วย     
 - ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 0.00 67.73 
 - ครุภัณฑ ์ 8.55 18.44 

 

จึงนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ  
มติที่ประชุม รับทราบ 
 

6.3  รายงานผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  ครั้งท่ี 1/2568 
 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้มีการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันศุกร์ที่ 17 
มกราคม พ.ศ. 2568  ณ ห้องประชุมพิชัยสงคราม  ชั้น 4  อาคาร ICIT มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ นั้น 
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยได้สรุปผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568  
และได้แจ้งมติไปยังผู้เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว  จึงนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่องอ่ืนๆ  
 

 7.1 รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอวาระในการระดมความคิดเห็น 
                ในการประชุมครั้งต่อไป  

รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล  นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอต่อที่ประชุมว่าในการระดม
ความคิดเป็นสิ่งที่ดีท่ีสภามหาวิทยาลัยจะได้ร่วมกันกำหนดนโยบายให้กับมหาวิทยาลัย ซึ่งเรื่องที่สำคัญอีกเรื่อง
หนึ่งที่ควรนำมาระดมความคิดเห็นคือเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ซึ่งในปัจจุบันมีบทบาทสำคัญทั้งในดา้น
การจัดการศึกษาและการบริหารในอนาคต จึงควรนำเรื่องปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาร่วมกันพิจารณาว่าจะมี
ผลกระทบอย่างไรต่อการจัดการเรียนการสอน และควรให้ความรู ้กับนักศึกษาและอาจารย์อย่างไร                
เพ่ือให้สามารถก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

/7.2 ผู้ชว่ย... 
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 7.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์พูนศักดิ์  บุญสาลี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอให้มหาวิทยาลัย 
                เร่งดำเนินการสรุปผลการระดมทุน “ทอดผ้าป่าสามัคคีมหากุศล” 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พูนศักดิ์  บุญสาลี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อที่ประชุมว่า 
ตามที่มหาวิทยาลัยได้ระดมทุน “ทอดผ้าป่าสามัคคีมหากุศล” เพื ่อจัดซื ้อเครื ่องครุภัณฑ์และอุปกรณ์                  
ทางการแพทย์ ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟูและดูแลผู้สูงอายุ (ศว.สอ.) โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ 3 เรียบร้อยแล้วนั้น                
จะต้องสรุปผลการระดมทุนให้ชัดเจนในเดือนเมษายน พ.ศ. 2568 โดยต้องกำหนดขั้นตอนต่อไปในการใช้เงิน
ที่ได้รับ เช่น การจัดเตรียมห้องหรือเครื่องมือทางการแพทย์และหากยังมีเงินขาดเหลือควรหาผู้มีอุปการคุณ                    
มาช่วยเสริมทุนเพิ่มเติม ซึ่งในส่วนของผู้สนับสนุนสำคัญคือ หลวงพ่อกัณหา สุขกาโม ซึ่งรอรับฟังการสรุปผล
การระดมทุน  หากมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการได้อย่างรวดเร็วและเชิญผู้ร่วมระดมทุนไปกราบรายงาน
ท่านภายในระยะเวลาที่เหลืออยู่ เชื่อว่าท่านจะสามารถช่วยบอกบุญเพ่ือเสริมทุนได้อย่างต่อเนื่อง 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

๗.3  กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  ครั้งท่ี 3/2568 
 

สภามหาวิทยาลัยได้กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2568 ในวันศุกร์ที่ 7 มีนาคม
พ.ศ. 2568  เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุมพิชัยสงคราม ชั้น 4 อาคาร ICIT มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

เลิกประชุม เวลา 14.00 น. 
 
 
 

(นางสาวศุภมาส  มณเฑียร) 
ผู้จดรายงานการประชุม 

 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา  มิ่งฉาย) 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


