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ประวัติและผลงานของผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.มาณพ ภาษิตวิไลธรรม 
 

 
ตอนท่ี 1  ข�อมูลพ้ืนฐานส�วนตัว 

 1. ชื่อ – นามสกุล (ไทย) ผศ.ดร.มาณพ  ภาษิตวิไลธรรม 

 ชื่อ – นามสกุล (อังกฤษ) Assistant Professor. Dr.Manop  Pasitvilitham 

 สัญชาติ  ไทย  

 2.  ท่ีอยู:ป<จจุบัน บ?านเลขท่ี 187/64 ถนน พหลโยธิน 

 ตําบลบ?านดู: อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย 

รหัสไปรษณียK 57100 โทรศัพทK 080-4929395  Email :  pmanop9@gmail.com 

 3.  รับราชการ/ หน?าท่ีการงาน ครั้งแรก เม่ือวันท่ี 17 เดือน พฤศภาคม พ.ศ. 2514 

 หน:วยงาน วิทยาลัยครูสกลนคร 

  4.   ตําแหน:งทางวิชาการ  ผู?ช:วยศาสตราจารยK 

 

ตอนท่ี 2  ข�อมูลท่ีบ�งช้ีถึงคุณลักษณะและผลงานของผู�สมควรดํารงตําแหน�งอธิการบดี 

1. ด�านคุณธรรม / บุคลิกภาพท่ัวไป 
 1.1 ความเป5นคนดี / มีช่ือเสียง / เกียรติคุณ  ได�รับการคัดเลือกให�ได�รับรางวัล / เข็ม /โล� ดังนี้ 
 1) ได�รับพระราชทาน “ทุนภูมิพล” ในการศึกษาระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก 
 2) ได�รับเกียรติบัตรยกย"อง “ครูท่ีอุทิศเวลาให!กับการเรียนการสอน” ติดต"อกันโดยกันโดยไม"มีวันลา 
มากกว"า 5 ป( จากครุสภา 
 3) ได�รับโล" “บุคคลดีเด"นด!านส"งเสริมการศึกษา” จากชมรมสื่อมวลชนอุตรดิตถ2 
 4) ได�รับเกียรติบัตรและโล" “ศิษย�เก"าดีเด"น” สาขาบริหารการศึกษาจากกรมการฝ7กหัดครู 
 5) ได�รับเกียรติบัตร “ผู!บริหารสถานศึกษาดีเด"นด!านการบริหารการศึกษา” จากชมรมสื่อมวลชน
อุตรดิตถ2 
 6) ได�รับโล"ห2 “ศิษย�เก"าดีเด"น” จาก มหาวิทยาลัยบูรพา 
 7) ได�รับโลห2 “คนดี ศรีอุตรดิตถ�” จากสโมสรโรตารีจังหวัดอุตรดิตถ2 
 8) ได�รับโล"ห2 “ผู!บริหารสถานศึกษาดีเด"น” จากสํานักงานคณะกรรมการคุรุสภา จังหวัดเชียงราย 
 9) ได�รับโล"ห2 “บุคคลผู!ปฏิบัติหน!าท่ีราชการด!วยความซ่ือสัตย�สุจริตแห"งป6 ๒๕๔๔” จาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

10) ได�รับเกียรติบัตร “คนดีศรีเชียงราย” สาขาการศึกษาจากสภาวัฒนธรรมจังหวัดเชียงราย 
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11) ได�รับโล"ห2เชิดชูเกียรติ “บุคคลผู!มีผลงานดีเด"นด!านการส"งเสริมและสนับสนุนงานด!านอนุรักษ�
ส่ิงแวดล!อม ศิลปกรรม” จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส"งแวดล�อม 

12) ได�รับโล"ห2เชิดชูเกียรติ “การบริหารสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาท!องถ่ิน” จาก Huntington 
University, Canada 

13) ได�รับเหรียญกาชาดสมนาคุณ ชั้นท่ี 3 จากสภากาชาดไทย 

 1.2 การมีคุณธรรม / จริยธรรม /ประพฤติตนเป5นแบบอย�างท่ีดีแก�สังคม  ดังนี้ 
 1) ประธานคณะกรรมการการเลือกต้ัง (กกต.) ประจําจังหวัดอุตรดิตถ2 พ.ศ. 2541 ถึง 2555 
 2) กรรมการในคณะกรรมการการเลือกต้ังประจําจังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2547 ถึง 2548 
 3) ประธานกรรมการในคณะกรรมการ To be number one club มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พ.ศ. 
2546 ถึง 2555 
 4) ท่ีปรึกษาหอการค�าจังหวัดเชียงราย/สภาอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2542 ถึง 2555 
 5) ท่ีปรึกษาสภาอุตสาหกรรมท"องเท่ียวจังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2546 ถึง 2559 
 6) ท่ีปรึกษาด�านทุนทางสังคมและตัวชี้วัดความม่ันคงของมนุษย2 กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย2 พ.ศ. 2546 ถึง 2559 
 7) กรรมการวัดมุงเมือง อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2559 

1.3  การมีความเสียสละเพ่ือสังคม/ส�วนรวม  ดังนี้ 
  1) มอบหนังสือประมาณ 1,000 เล:ม และวีดีทัศนK ประมาณ 350 ม?วน แก: สํานักวิทยาบริการ 

สถาบันราชภัฏอุตรดิตถK 

  2) มอบหนังสือประมาณ 1500 เล:ม และวีดีทัศนประมาณ 150 ม?วนให?แก:สํานักวิทยาบริการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

  3) ร:วมกับกลุ:มบุญนิยมเชียงราย ในการบริจาคคอมพิวเตอรKแก: หน:วยงานจัดการศึกษาและกีฬา แขวง

บ:อแก?ว แขวงหลวงน้ําทา แขวงอุดมไชย และแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประมาณ 500 ชุด พ.ศ. 2556 ถึง 2559 

  4) ร:วมกับศรัทธาวัดมุงเมืองในการบริจาคเสื้อผ?า เครื่องนุ:งห:มแก:กลุ:มชาติพันธุKยากจนในแขวงหลวงน้ํา

ทา แขวงอุดมไชย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จํานวน 2 ครั้ง พ.ศ. 2558  

  5) ร:วมกับกลุ:มบุญนิยมเชียงรายในการระดมทุนและอุปกรณKต:างๆ สนับสนุนการบูรณะพิพิธภัณฑKทหาร

บ?านจอมพล ป. พิบูลสงคราม มณฑลทหารบกท่ี 37 จังหวัดเชียงราย อย:างต:อเนื่อง ต้ังแต: พ.ศ. 2554 ถึง 

2559 

  6) ร:วมกับศรัทธาวัดมุงเมืองบริจาคคอมพิวเตอรKเพ่ือส:งเสริม พัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียนบ?าน

สันติสุข อําเภอแม:จัน จังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2559 
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3. ด�านศักยภาพและประสบการณ�การบริหาร 

3.1  ประสบการณ� ในการบริหารองค�กรขนาดใหญ�  
  1) อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย    พ.ศ. 2547 – 2555 

  2) อธิการบดี สถาบันราชภัฏเชียงราย    พ.ศ. 2543 – 2546 

  3) อธิการบดี สถาบันราชภัฏอุตรดิตถK    พ.ศ. 2539 – 2542 

  4) อธิการบดี วิทยาลัยครูอุตรดิตถK     พ.ศ. 2533 – 2538 

  5) รองอธิการบดีฝdายวิชาการ วิทยาลัยครูสกลนคร   พ.ศ. 2528 – 2532 

  6) รองหัวหน?าคณะวิชาครุศาสตรK วิทยาลัยครูสกลนคร  พ.ศ. 2526 – 2527 

3.2 ศักยภาพและผลงานดีเด�น/ ความภาคภูมิใจท่ีได�มีส�วนร�วมกับภาครัฐและภาคเอกชนในการบริหาร          
และจัดการด�านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาวิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ อันส�งผล             
ต�อการพัฒนาสังคม/ ท�องถ่ิน/ ชุมชน  มีดังนี้ 
  1) ประธานคณะกรรมการบริหารโครงการปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตรK จังหวัดอุตรดิตถK สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรK (NIDA) พ.ศ.2533 ถึง พ.ศ.2542 

  2) ประธานคณะกรรมการโครงการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู?ประกอบการธุรกิจ (โครงการ EBD – 

UTC) หลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาบริหารธุรกิจร:วมกับหอการค?าจังหวัดอุตรดิตถK พ.ศ.2535 ถึง พ.ศ.

2540 

  3) ประธานคณะกรรมการโครงการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี แก:พระภิกษุสงฆKเปlนกลุ:มศึกษา

เฉพาะ ท่ีสถาบันราชภัฏอุตรดิตถK พ.ศ.2539 ถึง พ.ศ.2542 

  4) ประธานคณะกรรมการโครงการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี แก:พระภิกษุสงฆKเปlนกลุ:มศึกษา

เฉพาะ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยร:วมกับวัดมุงเมือง จังหวัดเชียงราย พ.ศ.2549 ถึง พ.ศ.2555 

4. ด�านวิชาการ/ศักดิ์ศรีทางวิชาการ 
 4.1 คุณวุฒิ : ความรู�/ความเป5นผู�คงแก�เรียน (Scholar) สามารถเป5นตัวแบบของสังคมแห�งการเรียนรู�ได� 
ดังนี้ 

สถานศึกษา ปnท่ีสําเร็จการศึกษา (พ.ศ.) วุฒิท่ีได?รับและสาขาวิชาเอก 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2525 กศ.ด.(พัฒนศึกษาศาสตรK) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2520 กศ.ม.(การอุดมศึกษา) 

วิทยาลัยวิชาการศึกษาบางแสน 2514 กศ.บ. (คณิตศาสตรK) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2531 น.บ.(นิติศาสตรK) 
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 4.2 เขียนบทความลงวารสารวิชาการ / วารสารของมหาวิทยาลัย / ประกอบการสัมมนา ดังนี้ 

ท่ี ชื่อบทความท่ีตีพิมพKในวารสาร ชื่อวารสารท่ีตีพิมพK พ.ศ. 

1 วิสัยทัศนK : การเรียนการสอน MBA ราชภัฏเชียงราย MBA ราชภัฏเชียงราย 2546 

2 การค?าเสรีไทย-จีน : กรณีการปลูกพืชเพ่ือส:งออกของ

มณฑKยูนนาน 

GMS News 2557 

3 ชาติพันธุK ความหวังและความเปlนจริง วารสารชาติพันธุKศึกษา 2558 

  
 4.3 จัดทําเอกสารประกอบการบรรยาย/ สัมมนา/ ประชุมวิชาการ 

   1) เรื่อง Environmental Education in Thailand พ.ศ. 2545 บรรยายในการประชุม  

International Co-operative Symposium on Environmental Education in Thailand and Japan      

ของ Aichi University of Education, Japan 

   2) เรื่อง ครูกับการพัฒนาวิชาชีพครู พ.ศ. 2546 บรรยายในงานวันครูของสํานักงานคณะกรรมการ     

คุรุสภาจังหวัดเชียงราย 

   3) เรื่อง การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน� วัฒนธรรมในการทํางาน บรรยายในการอบรมข�าราชการกรม

ส"งเสริมการปกครองส"วนท�องถ่ิน จังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2547 

   4) เรื่อง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ความคาดหวังและความเปNนจริง บรรยายในการประชุม

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พ.ศ.2553 

   5) เรื่อง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวิทยาลัยของประชาชน บรรยายในการประชุมบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พ.ศ.2554 

   6) เรื่อง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย : มรช.  TQA : Thailand Quality Award  รางวัลคุณภาพ

แห"งชาติ (กรอบเพ่ือความเปNนเลิศของไทย)  บรรยายในการประชุมบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

พ.ศ.2555 

   7) เรื่อง การขับเคล่ือนยุทธศาสตร�ความม่ันคงของมนุษย� ในการพัฒนามาตรฐานความม่ันคงของ

มนุษย�ในท!องถ่ินและชุมชน บรรยายในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการของสํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคม

และความม่ันคงของมนุษย2 กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย2 พ.ศ. 2556 

   8) เรื่อง พะเยากับการก!าวเข!าสู"ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ของสํานักงานจังหวัดพะเยา พ.ศ. 2556 

   9) เรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพร!อมสู"ประชาคมอาเซียน ของโรงเรียน         

วัดศรีดอก (ประชาพัฒนา) อําเภอสูงเม"น จังหวัดแพร"  พ.ศ. 2557 

   10) เรื่อง บทบาทการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเช่ือมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศไทยภายใต!บริบทการ

เปล่ียนแปลงของโลก ของกลุ"มงานยุทธศาสตร2และข�อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด สํานักงานจังหวัดแพร"         

พ.ศ.2559 
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 4.4  ได!รับการแต"งตั้งให!ดํารงตําแหน"งทางวิชาการ  ดังนี้ 

   1)  อาจารย2ตรี           เม่ือ พ.ศ.  2514 

   2)  อาจารย2โท      ระดับ 1    เม่ือ พ.ศ.  2516 

 3)  อาจารย2 1      ระดับ 3    เม่ือ พ.ศ.  2518 

 4)  อาจารย2 1      ระดับ 4    เม่ือ พ.ศ.  2521 

 5)  ผู�ช"วยศาสตราจารย2   ระดับ 5    เม่ือ พ.ศ.  2526 

 6)  ผู�ช"วยศาสตราจารย2   ระดับ 6    เม่ือ พ.ศ.  2529 

 7)  ผู�ช"วยศาสตราจารย2   ระดับ 7    เม่ือ พ.ศ.  2531 

 8) ผู�ช"วยศาสตราจารย2   ระดับ 8    เม่ือ พ.ศ.  2533   

 4.5 สร!างผลงานประเภทตํารา /เอกสารประกอบการสอน /เอกสารคําสอน ท่ีได!พิมพ�เปNนเล"มโดยมีช่ือ

ผู!เขียนคนเดียว  ดังนี้ 

ช่ือตํารา / เอกสารประกอบการสอน จํานวนหน!า พ.ศ. 
1) การศึกษากับสังคม 
2) ความรู�เก่ียวกับกฎหมายการศึกษา 
3) บนเส�นทางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  เล"มท่ี 1 
4) บนเส�นทางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  เล"มท่ี 2 
5) บนเส�นทางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  เล"มท่ี 3 
6)ระบบการพัฒนาบุคลากร สถาบันราชภัฏเชียงราย 

220  หน�า 
932  หน�า 
250  หน�า 
180  หน�า 
205  หน�า 
  11  หน�า 

2526 
2529 
2545 
2545 
2545 
2546 

 

 4.6 ผลงานวิจัยท่ีได!รับทุนอุดหนุนและพิมพ�เปNนเล"ม  โดยมีช่ือผู!วิจัยคนเดียว  ดังนี้ 
 

ช่ือผลงานวิจัย ได!รับทุนอุดหนุนจาก 
1) สมรรถภาพครูประถมศึกษาท่ีสังคมต�องการ ทุนภูมิพล 
2) การประเมินโครงการฝ7กอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําการ ทุนภูมิพล 
3) การวิจัยติดตามการรับนักศึกษาเข�าศึกษา โดยไม"ต�องผ"านการสอบคัดเลือก วิทยาลัยครูสกลนคร 
4) พฤติกรรมท่ีคาดหวังและเปjนจริง ในการให�การอบรมครูประจําการของอาจารย2
วิทยาลัยครู 

 
กรมการฝ7กหัดครู 

5) ทัศนและความคาดหวังของอาจารย2วิทยาลัยครูและผู�นําชุมชนชนบท ต"องาน
พัฒนาชนบทของวิทยาลัยครู 

 
กรมการฝ7กหัดครู 

6) การพัฒนารูปแบบการฝ7กอบรมครูประจําการในประเทศไทย : การฝ7กอบรมโดย
ระบบผสม 

สํานังานสภาสถาบัน 
ราชภัฏ 
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5.  การเปNนท่ียอมรับของบุคคลท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 5.1 การเปNนท่ียอมรับของคณาจารย�/ ประชาคมภายในมหาวิทยาลัย ได!รับการเลือกให!ดํารงตําแหน"ง  

ดังนี้ 

  1) นายกสโมสรอาจารย2 สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ2   พ.ศ.2540 ถึง พ.ศ.2542 

  2) ประธานโครงการปริญญาเอกการศึกษาและสังคม (CRU Ph.D.)  พ.ศ.2555 ถึง พ.ศ.2556 

  3) ดํารงตําแหน"งกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประธานกรรมการ 

สภาวิชาการ และกรรมการในคณะกรรมการตามท่ีมีข�อบังคับระเบียบและ 

กฎหมายกําหนดไว� อันสืบเนื่องมาจากการดํารงตําแหน"งอธิการบดี   พ.ศ.2547 ถึง พ.ศ.2555 

 5.2 การเปNนท่ียอมรับของประชาคมระหว"างมหาวิทยาลัย  ได!รับการเลือกให!ดํารงตําแหน"ง  ดังนี้ 

  1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยเนชั่น    พ.ศ.2555 

  2) ประธานคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงใหม"            พ.ศ.2556 ถึง พ.ศ.2559 

  3) ผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต�องของเครื่องมือในการจัดทํา 

วิทยานิพนธ2ของนักศึกษาปริญญาเอก      ต้ังแต" พ.ศ.2547 

  4) กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ2/กรรมการสอบปากเปล"าวิทยานิพนธ2 

นักศึกษาระดับปริญญาเอก        ต้ังแต" พ.ศ.2547 

 5.3 การเปNนท่ียอมรับของสังคมภายนอกมหาวิทยาลัย  ได!รับเลือกให!ดํารงตําแหน"ง ดังนี้ 

1) ประธานคณะกรรมการการเลือกต้ัง จังหวัดอุตรดิตถ2  พ.ศ. 2541 

2) กรรมการในคณะกรรมการเลือกต้ัง จังหวัดเชียงราย  พ.ศ. 2547 

3) กรรมการท่ีปรึกษาของหอการค�าจังหวัดเชียงราย   พ.ศ. 2552 

4) กรรมการท่ีปรึกษาสภาอุตสาหกรรมท"องเท่ียวจังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2556 

 5.4 การเปNนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

  1) ได�สร�างเครือข"ายความสัมพันธ2กับสถาบันการศึกษาในต"างประเทศ ในระดับทําความร"วมมือทาง

วิชาการ (MOU) จํานวน 40 สถาบัน โดยเฉพาะในสาธารณรัฐประชาชนจีน ได�รับการยกย"องว"าเปjนอธิการบดี

ของประชาชน ซ่ึงหนังสือพิมพ2ของรัฐได�เผยแพร" และยังคงมีภาพข"าวและข"าวในเว็ปไซต2ของมหาวิทยาลัยใน

ประเทศจีน 

  2) จากการบริหารมหาวิทยาลัยโดยเน�นการเปjนมหาวิทยาลัยในหัวใจของประชาชน มหาวิทยาลัย 

Huntington ได�มอบโล"เชิดชูเกียรติและปริญญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ในฐานะผู�บริหรสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ

การพัฒนาท�องถ่ิน 
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6.  ด!านคุณลักษณะอ่ืน ๆ 

6.1) ใฝ_หาความรู!เพ่ือพัฒนาตนเอง/งานในหน!าท่ี/งานสอนนักศึกษา โดยการเข!าฝ̀กอบรมตามหลักสูตร

ต"าง ๆ 

ช่ือหลักสูตร มหาวิทยาลัย/หน"วยงานท่ีจัด พ.ศ. 

1) College Administration Internship 
2) การปฏิบัติการจิตวิทยาฝvายอํานวยการ 
3) เทคนิคการสอนระดับอุดมศึกษา 
4) Reforming the Management of Public 
Organization 
5) Queensland Higher Education for Higher 
Education Rajabhat Presidents Program 
6) Certificate Program for Admistrator in Greater  
Maekong Neighborhood Understanding  I 

(Political Economy and Socio – cultural of 
P.R. China) 

7) Certificate Program for Adminstrator in 
Greater  
Maekong Neighborhood Understanding II 

(Political Economy and Socio – cultural of 
Lao P.D.R) 

8)Certificate Program for Adminstrator in Greater  
Maekong Neighborhood Understanding III 
(Political Economy and Socio – cultural  
of  Malaysia) 
 

ACCC , CANADA  
สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง 
สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ2 
National Centre for Development  
 
Studies, Australian National  
University  
Queensland Government Office of        
Higher Education 
 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

2533 
2536 
2540 
2541 

 
2545 

 
2549 

 
 
 

2550 
 
 
 
 

2551 
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 6.2) ได!รับเชิญจากภาครัฐและเอกชน  ให!เปNนวิทยากร  (เฉพาะ พ.ศ. 2556 ถึง พ.ศ. 2559) 

ท่ี ช่ือหัวข!อท่ีบรรยาย / ฝ̀กอบรม หน"วยงานท่ีจัดฝ̀กอบรม 

1 แนวทางการส"งเสริมบทบาทองค2กรปกครองส"วนท�องถ่ินและ

ภาคีเครือข"ายในการใช�ประโยชน2ข�อมูลค"าดัชนีตามกรอบมิติ

ความม่ันคงของมนุษย2ในการปฏิบัติงานพัฒนาท�องถ่ิน (11 

มีนาคม 2556) 

สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและ

ความม่ันคงของมนุษย2  

กระทรวงพัฒนาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษย2 

2 ผลกระทบของชุมชนกับการเข�าสู"ประชาคม สังคมและ

วัฒนธรรมอาเซียน (28 กุมภาพันธ2 2556) 

ศูนย2พัฒนาสังคม หน"วยท่ี  12 

จังหวัดเชียงราย 

3 พะเยากับการเข�าสู"ประชาคมอาเซียน (22 พฤษภาคม 2556) สํานักงานจังหวัดพะเยา 

4 การเป�ดประชาคมอาเซียน (1 พฤษภาคม 2556) สํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

เชียงราย 

5 โครงการพัฒนาตําบลต�นแบบการพัฒนาสังคมและจัดสวัสดิการ

สังคม : ผลท่ีได�รับเชิงบวก เชิงลบ และสิ่งท่ีต�องปรับปรุง (22 

สิงหาคม 2556)  

ศูนย2พัฒนาสังคมหน"วยท่ี 12 จังหวัด

เชียงราย 

6 การเพ่ิมมูลค"าจากอุตสาหกรรมการท"องเท่ียวจังหวัดเชียงรายใน

กระแสอาเซียน+จีน (23 สิงหาคม 2556) 

สมาคมธุรกิจท"องเท่ียว จังหวัด

เชียงราย 

7 การจัดทําข�อเสนอแนะในการเฝ�าระวังและป�องกันแก�ไข

สถานการณ2ความรุนแรงและการผลิตสื่อเพ่ือการเฝ�าระวังและ

เตือนภัยสังคม (11 กันยายน 2556) 

สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและ

ความม่ันคงของมนุษย2  

กระทรวงพัฒนาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษย2 

8 การจัดการ : การท"องเท่ียวเพ่ือรองรับลูกค�าชาวจีนอย"างมี

ประสิทธิภาพ (18 มีนาคม 2557) 

สภาอุตสาหกรรมท"องเท่ียวจังหวัด

เชียงราย 

9 องค2กรปกครองส"วนท�องถ่ินกับการพัฒนาท�องถ่ินภายใต�บริบท

ประชาคมอาเซียน (18 มีนาคม 2557) 

องค2การบริหารส"วนจังหวัดเชียงราย 

10 ผลกระทบอันเกิดจากการรวมตัวของประชาคมอาเซียนและการ

เตรียมความพร�อมของคนเชียงรายในการเข�าสู"ประชาคม

อาเซียน (25 พฤศจิกายน 2557) 

พัฒนาสังคมและความม่ันคงของ

มนุษย2จังหวัดเชียงราย 

11 ความรู�เก่ียวกับประชาคมอาเซียน (26 พฤศจิกายน 2557) พัฒนาสังคมและความม่ันคงของ

มนุษย2จังหวัดเชียงราย 
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ท่ี ช่ือหัวข!อท่ีบรรยาย / ฝ̀กอบรม หน"วยงานท่ีจัดฝ̀กอบรม 

12 การสํารวจสภาพป�ญหาและแนวทางแก�ไขธุรกิจกลุ"ม OTOP 

(27 พฤศจิกายน 2558) 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด

เชียงราย 

13 การทบทวนแผนยุทธศาสตร2การพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัด

พะเยา (29 กุมภาพันธ2 2559) 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดพะเยา 

14 การสํารวจสภาพป�ญหาและแนวทางแก�ไขธุรกิจกลุ"มเกษตร

อินทรีย2และเกษตรแปรรูป(29 มีนาคม 2559) 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด

เชียงราย 

15 การสํารวจสภาพป�ญหาและแนวทางแก�ไขธุรกิจกลุ"มเหมืองแร" 

(29 เมษายน 2559) 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด

เชียงราย 

16 การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดแพร" พ.ศ.2561 ถึง พ.ศ. 2564 

(17-18 สิงหาคม 2559) 

สํานักงานจังหวัดแพร" 

17 การสํารวจสภาพป�ญหาและแนวทางแก�ไขธุรกิจกลุ"มแกะสลัก

หิน (29 สิงหาคม 2559) 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด

เชียงราย 

18 วิธีการทํางานกับเยาวชนและประชาชนท่ัวไป เพ่ือป�องกัน

ป�ญหาการค�ามนุษย2และการย�ายถ่ินท่ีไม"ปลอดภัย (4 กันยายน 

2559) 

สถานคุ�มครองสวัสดิภาพผู�เสียหาย

จากการค�ามนุษย2จังหวัดเชียงราย 
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กลยุทธ�หลักบนแนวทางการบริหารและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ� 
 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถKได?พัฒนาก?าวหน?ามาอย:างต:อเนื่องโดยการปรับเปลี่ยนให?เหมาะสมกับ    
ยุคสมัย ด?วยความร:วมมือระหว:างบุคลากรของมหาวิทยาลัยในทุกระดับ และการสนับสนุนจากท?องถ่ินและสังคม 
อีก 5 ปn ข?างหน?า ( พ.ศ. 2563 ) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถKได?กําหนดเข็มมุ:งไว?อย:างชัดเจนใน          
แผนยุทธศาสตรKการพัฒนาอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถK พ.ศ. 2559 – 2563 ( มีมติเห็นชอบ 
ต้ังแต: 29 กรกฎาคม 2558 ) 
  อธิการบดีมีหน?าท่ีท่ีจะบริหารและเปlนผู?นําของบุคลากรในการดําเนินการตามปรัชญา วิสัยทัศนK         
อัตลักษณK  เอกลักษณK และพันธกิจ เพ่ือให?บรรลุตามเปtาหมายท่ีกําหนดไว? ด?วยความมุ:งม่ันพยายาม ใช?
ประสบการณKทางการบริหารความรู?ความสามารถ ความเสียสละและพลังความสามัคคี ความร:วมมือของ
ประชาคม ดึงศักยภาพของบุคลากรท่ีมีอยู:มาใช?อย:างเต็มความสามารถ 
  ปรัชญา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถK เปlนสถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจท?องถ่ิน 
  วิสัยทัศน� มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถKเปlนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือท?องถ่ิน ปฏิบัติพันธกิจเพ่ือชี้นํา 
แก?ป<ญหาท?องถ่ินและสังคม 
  อัตลักษณ� คนดี คนเก:งเพ่ือพัฒนาท?องถ่ิน ประกอบด?วยคุณลักษณะท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ ด?านความรู?
ความสามารถทางวิชาการ ด?านความรู?ความสามารถพ้ืนฐาน และด?านคุณธรรมจริยธรรม 
  เอกลักษณ� การเปlนมหาวิทยาลัยท่ีมีการปฏิบัติงาน บูรณาการพันธกิจแบบมีส:วนร:วม 
  พันธกิจหลัก 8 ประการ 

1) จัดการเรียนรู?แก:บัณฑิตและสังคมอย:างมีคุณภาพ 
2) ผลิตและพัฒนาครูอย:างมีคุณภาพ 
3) วิจัยและถ:ายทอดองคKความรู?เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู?และบริหารวิชาการ 
4) บริหารวิชาการแก:ท?องถ่ิน ส:งเสริมองคKความรู?จากปราชญKท?องถ่ิน 
5) ทํารุบํารุง รักษาศิลปวัฒนธรรมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
6) ส:งเสริมและอนุรักษKการใช?ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและสิ่งแวดล?อม 
7) พัฒนาระบบการบริหารจัดการวิทยาลัยให?มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
8) พัฒนาบุคลากร นักศึกษาและท?องถ่ินให?เปlนท่ียอมรับของประชาคมอาเซียน 

  โดยหลักการพ้ืนฐานแล?วทุกหน:วยงานของมหาวิทยาลัย จะต?องนําแผนยุทธศาสตรKของมหาวิทยาลัย     
ไปจัดทําแผนยุทธศาสตรKของหน:วยงานโดยสัมพันธKสอดรับกับกลยุทธK มาตรการและแผนงานท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด เพ่ือกําหนดเปlนแผนยุทธศาสตรKของหน:วยงาน 2559 – 2563 และแผนปฏิบัติงานรายปnของ
หน:วยงาน การดําเนินการดังกล:าวจึงจะเปlนกระบวนการคิด วางแผน ดําเนินการและทบทวนปรับปรุงครบวงจร 
เพ่ือให?    การดําเนินการตามกระบวนการดังกล:าวมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดจึงของเสนอกลยุทธKหลัก
ท่ีจะเปlนแนวทางแก?ไขป<ญหาเร:งด:วนของมหาวิทยาลัย การพัฒนามหาวิทยาลัยและการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยดังนี้ 
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ด�านแนวทางการแก�ไขปKญหาเร�งด�วนของมหาวิทยาลัย 
 
  1. กลยุทธ�เร�งรัดแก�ไขปKญหาเร�งด�วนของมหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยมีป<ญหาสําคัญหลายประการแต:บางป<ญหาควรนํามาเร:งรัดดําเนินการแก?ไขเพ่ือลดอุปสรรค
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและให?ส:งผลกระทบในแง:บวก ดังนี้ 
  1) มหาวิทยาลัยมีความโดดเด:นในหลายเรื่อง ประสบความสําเร็จในหลายด?าน เช:น การผลิตครู 
อุตรดิตถKโมเดล ความเชี่ยวชาญเชิงพ้ืนท่ี ผู?ทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ ในสภามหาวิทยาลัย แต:สังคมขาดการรับรู? 
ภาพลักษณKเหมือนมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวๆไปไม:โดดเด:น จึงต?องเร:งรัดการจัดระบบประชาสัมพันธKและการ
สื่อสารในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับยุคสมัยต:อสังคม รวมถึงภายในองคKกรด?วย 
  2) นักศึกษาเข?าใหม:มีแนวโน?มลดจํานวนลง และมีศักยภาพตํ่านักเรียนท?องถ่ินนิยมเรียนท่ีอ่ืน จึงต?อง
เร:งรัดวิจัยสถาบันเพ่ือทราบเหตุผลของการเลือกเข?าศึกษา/ไม:เลือกเข?าศึกษา/เง่ือนไขท่ีเก่ียวข?อง รวมท้ังเร:งปรับ
กระบวนการรับนักศึกษาให?จูงใจและดึงดูด เพ่ิมจํานวนนักเรียนมีศักยภาพสูงเข?าเรียน ด?วยวิธีการต:างๆ ท่ี
เหมาะสม 
  3) การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในสภาวะท่ีมีการแข:งขันสูง จําเปlนท่ีจะต?องได?ใจท่ีมุ:งม่ันของบุคลากร 
การท่ีบุคลากรขาดขวัญกําลังใจ กังวลในความม่ันคงของอาชีพ มหาวิทยาลัยจําเปlนท่ีจะต?องเร:งรัดแก?ไขป<ญหา 
ยกเลิกเง่ือนไขท่ีเปlนต?นเหตุท้ังหมด สร?างความม่ันคงและเพ่ิมความสุขในการทํางาน ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือ 
ความสามัคคี พลังความสามัคคีจะเกิดข้ึนได?ก็โดยการเปvดโอกาสให?บุคลากรทุกภาคส:วนมีส:วนร:วม ทุกการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยเปlนหน?าท่ีของบุคลากรทุกคน 
  4) มหาวิทยาลัยมีการก:อต้ังมา 80 ปn ความเสื่อมโทรมของอาคารสถานท่ี ห?องปฏิบัติการ ห?องทดลอง 
ครุภัณฑKและสิ่งอํานวยความสะดวกต:างๆย:อมจะมีบางส:วนท่ีต?องการตรวจสอบและเร:งรัดปรับปรุงซ:อมแซมให?มี
ความสมบูรณKและสร?างความเชื่อถือต:อผู?เก่ียวข?องทุกฝdายท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
  การเร:งรัดแก?ไขป<ญหาเร:งด:วนดังกล:าว จะจัดทําเปlนคณะทํางานเฉพาะเรื่อง (Ad hoc committee ) 
เพ่ือรับผิดชอบโดยตรง และให?ดําเนินการแล?วเสร็จในระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 
ด�านแนวทางการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
 
  2. กลยุทธ�การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะท่ีคุณภาพหรือไม:ข้ึนอยู:กับคุณภาพ
ของบุคลากร การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให?มีคุณสมบัติตามเกณฑKมาตรฐานจึงเปlนพ้ืนฐาน
ข้ันแรกท่ีมหาวิทยาลัยต?องดําเนินการ และต?องพัฒนาต:อยอดอย:างต:อเนื่อง 
  1) การจัดทําแผนพัฒนาบุคคล เปlนรายบุคคล ( Individual Development Plan ) เพ่ือให?เหมาะสม
กับศักยภาพ เง่ือนไขข?อจํากัด และความมุ:งหวังของแต:ละบุคคล ท้ังในด?านการเพ่ิมวุฒิและตําแหน:งทางวิชาการ 
  2) สนับสนุนการพัฒนาตําแหน:งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการโดยจัดสร?างป<จจัยเก้ือหนุน
ส:งเสริมการทําวิจัย การแต:งตํารา และการเขียนเอกสารคําสอนมหาวิทยาลัยจัดทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญให?
คําแนะนํา ชี้แนะและจัดโปรแกรมพัฒนาเพ่ือสร?างความพร?อม 
  3) สนับสนุนการศึกษาต:อเพ่ือเพ่ิมวุฒิระดับปริญญาเอก ตามแผนความต?องการของมหาวิทยาลัย สร?าง
ความพร?อมให?กับบุคลากรเพ่ือศึกษาต:อในด?านภาษา โดยต้ังเปtาหมายให?มหาวิทยาลัยมีอาจารยKวุฒิปริญญาเอก 
ไม:น?อยกว:าร?อยละ 40 ใน พ.ศ. 2563 
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  4) ส:งเสริมการเข?าอบรม ร:วมประชุมทางวิชาชีพ และการนําเสนอผลงานวิจัยทางวิชาการในประเทศ
และต:างประเทศ เพ่ือให?อาจารยKมีความรู?ท่ีทันสมัย มีความม่ันใจในการพัฒนาต:อยอดทางวิชาการ/วิชาชีพ ใน
ระดับสากล โดยมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
  5) สนับสนุนให? บุคลากรสายสนับสนุนได?พัฒนาเพ่ิมวุฒิและเข?ารับการฝyกอบรม เพ่ือเ พ่ิมขีด
ความสามารถในสายวิชาชีพของตน มีความก?าวหน?าในตําแหน:งหน?าท่ีการงาน ส:งเสริมให?ร:วมในการทําวิจัยของ
หน:วยงานเพ่ือให?มีศักยภาพด?านการวิจัยสถาบันด?วยตนเองต:อไป 
 
  3. กลยุทธ�การบริหารงบประมาณ การเงินและการจัดหารายได�เพ่ิมเติม 
  1) การบริหารงบประมาณแผ:นดิน จะต?องนําแผนปฏิบัติงานรายปnมาพิจารณาให?สอดคล?องกับนโยบาย
ของรัฐบาลและเง่ือนไขของสํานักงบประมาณเพ่ือให?วงเงินได?รับการอนุมัติตามคาดหวัง ลดเงินค?างจ:ายเพ่ือไม:ให?
เปlนเง่ือนไขผูกพันการจัดสรรงบประมาณปnต:อไป รวมท้ังแสวงหาแนวทางการท่ีจะได?รับงบประมาณเพ่ิมเติมเปlน
กรณีพิเศษจากรัฐบาลและหน:วยงานต:างๆท้ังระดับกระทรวง/กรม/หน:วยงานในพ้ืนท่ี 
  2) การเพ่ิมเงินรายได?นอกงบประมาณจากการจัดการศึกษาต:อเนื่องในรูปแบบใหม: เช:น การเรียน 
Online  / โครงการ Pre-University / การจัดฝyกอบรมระยะสั้นตามความต?องการของหน:วยงาน การจัดการ
ศึกษาร:วมกับภาคีเครือข:ายท้ังหน:วยงานรัฐและเอกชน รวมท้ังสถาบันอุดมศึกษาต:างประเทศ 
  3) การเพ่ิมเงินรายได?นอกงบประมาณจากการวิจัย ตามความต?องการของหน:วยงานภาครัฐ เอกชนและ
องคKกรต:างประเทศ ซ่ึงจะช:วยยกระดับการวิจัยผ:านการทํางานและเรียนรู?ร:วมกับหน:วยงานเจ?าของทุนด?วย 
งานวิจัยท่ีดําเนินด?วยทุนของมหาวิทยาลัยควรพยายามต:อยอดสู:ธุรกิจ SMEs เพ่ือสร?างรายได?ผ:านนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
  4) การระดมทุนจากการบริจาค จากภาคเอกชนและศิษยKเก:าเพ่ือนํามาสนับสนุนการศึกษาของนักศึกษา
ท่ียากจน โดยแสวงหาแนวทางใหม:ๆเพ่ือเพ่ิมยอดเงินบริจาคในแต:ละปnการศึกษา 
  5) การสนับสนุนหน:วยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการจัดทําโครงการจัดหารายได?จาก
ทรัพยKสิน นวัตกรรมและองคKความรู?ท่ีบุคลากรของมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมีอยู:ให?เกิดประโยชนKทางธุรกิจ 
โดยอาจดําเนินการเองหรือร:วมกับเอกชนในลักษณะร:วมทุน 
 
  4. กลยุทธ�การพัฒนาเทคโนโลยีการส่ือสารของมหาวิทยาลัย 
  1) เพ่ือรองรับการเรียนรู?ในยุคสังคมดิจิทัล ( Digital Society ) การท่ีมหาวิทยาลัยมีพ้ืนท่ีจัดการศึกษา
หลายพ้ืนท่ี การพัฒนาระบบเครือข:าย Internet ของมหาวิทยาลัยจะต?องพัฒนาอย:างต:อเนื่อง ให?ระบบมีความ
เสถียรและมีความเร็ว WIFI ท่ีตอบสนองต:อการใช?งานของหน:วยงาน/บุคลากรและนักศึกษา 
  2) พัฒนาเครือข:าย Internet เพ่ือเชื่อมโยงหอสมุดกลางและห?องสมุดเฉพาะศาสตรK สนับสนุนการมี
พ้ืนท่ีเรียนรู?ค?นคว?าสําหรับนักศึกษาแต:ละคณะเปlนการเฉพาะ ( Special Area ) และพ้ืนท่ีการเรียนรู?ท่ีใช?พ้ืนท่ี
ร:วมกันแบบ 24X7 (Co-worker Place ) รวมถึงการเปlนศูนยKกลางเครือข:ายสําหรับศูนยKการเรียนรู?ในท?องถ่ิน
จากระบบคลาวดKคอมพิวต้ิง ( Cloud Computing )  
  3) การจัดให?ทุกพ้ืนท่ีการศึกษาและทุกคณะมีห?องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) เพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู?แบบข?ามพ้ืนท่ีจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย และการเรียนรู?ในศตวรรษท่ี 21 สร?างความเชื่อถือและ
ม่ันใจให?กับผู?ปกครองและนักศึกษา 
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  5. กลยุทธ�การพัฒนาพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย 
  1) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถKมีลักษณะพิเศษท่ีมีพ้ืนท่ีจัดการศึกษาหลายพ้ืนท่ี แต:ละพ้ืนท่ีสามารถ
พัฒนาให?มีท้ังลักษณะร:วมของมหาวิทยาลัย และเอกลักษณKเฉพาะของพ้ืนท่ีได? เช:น การกําหนดให?เปlน
มหาวิทยาลัยท่ีรักสิ่งแวดล?อมมีพ้ืนท่ีต?นไม?ไม:น?อยกว:าร?อยละ 60 ของพ้ืนท่ี พัฒนาภูมิทัศนKท่ีมีลักษณะเฉพาะของ
แต:ละพ้ืนท่ี เช:น AC (Agriculture Campus) / BC (Business Campus) / RC (Recreation Campus) โดย
เน?นประโยชนK ประหยัดและสวยงามร:มรื่น 
  2) มหาวิทยาลัยได?เริ่มต?นโครงการอนุรักษKพลังงานไปแล?วแต:ด?วยความเชี่ยวชาญทางด?านสิ่งแวดล?อม
และวิศวกรรมพลังงานท่ีมหาวิทยาลัยมี มหาวิทยาลัยจึงควรส:งเสริมกระบวนการเพ่ือเข?าสู:การเปlนมหาวิทยาลัยสี
เขียว (Green University) และให?สามารถเข?าสู:การแข:งขันได?ใน พ.ศ. 2563 
  3) เลือกพ้ืนท่ีบางส:วนของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาเปlนศูนยKการเรียนรู?การทํางานตามแนวพระราชดําริ 
มีพ้ืนท่ีศึกษา In door แบบพิพิธภัณฑKมีชีวิตและพ้ืนท่ี Out door เปlนฟารKมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การ
พัฒนาพ้ืนท่ีในลักษณะนี้จะเน?นการทํางานร:วมมือระหว:างมหาวิทยาลัยและปราชญKชาวบ?านศูนยKฯ ดังกล:าวนี้จะ
เปlนแหล:งเรียนรู?และฝyกปฏิบัติงานของนักศึกษา บุคลากรและประชาชน 
 
ด�านแนวทางการสร�างอัตลัษณ�บัณฑิต 
 
  6. กลยุทธ�การสร�างบัณฑิตให�เป5นคนดีและคนเก�งเพ่ือพัฒนาท�องถ่ิน 
  1) สนับสนุนให?ดําเนินการกับองคKประกอบสําคัญท่ีมีผลต:อคุณภาพบัณฑิตให?มีคุณลักษณะท่ีดี 
ประกอบด?วย การเพ่ิมตัวปtอน (นักศึกษาใหม:) ท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน การพัฒนาหลักสูตรให?มีมาตรฐานตามเกณฑKท่ี
กําหนด การจัดการเรียนการสอนท่ีดี การสร?างป<จจัยเก้ือหนุนส:งเสริมท่ีดีและการกํากับการเรียนด?วยอาจารยKท่ีมี
คุณภาพ 
 
  2) ส:งเสริมให?มีการจัดการเรียนท่ีเน?นให?นักศึกษารู?จริงปฏิบัติได?และมีเจตคติท่ีเหมาะสม ซ่ึงการเรียนท่ี
จะทําให?เกิดสิ่งท่ีกล:าวนี้ได?ต?องเน?นการเรียนรู?ผ:านประสบการณKจากการแก?ไขป<ญหา (Problem Based 
Learning) เรียนรู?จากการปฏิบัติในการสืบค?นความรู?จากสถานการณKจริง (Project Based Learning) ท้ังหมด
เปlนการให?นักศึกษาลงมือกระทําด?วยการปฏิบัติ (Active Learning)  
  3) ให?นักศึกษาทุกคนเข?าสู:ระบบสหกิจศึกษา (Cooperative Education) เน?นการฝyกปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการ ตรงตามสาขาวิชาของนักศึกษา ซ่ึงจะเปlนการเรียนรู?จากการทํางานจริง (Work Based 
Learning) ด?วยความช:วยเหลือ กํากับ ดูแล ชี้แนะ จากผู?ประกอบวิชาชีพดังกล:าว จึงเปlนการเรียนรู?จากมืออาชีพ 
(Professional Teachers) ท่ีแท?จริง 
  4) สนับสนุนให?มีการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษให?กับนักศึกษาโดยตลอดกระบวนการต?นน้ํา/    
กลางน้ําและปลายน้ํา โดยเริ่มจากการอบรมเม่ือแรกเข?าศึกษาอย:างน?อย 30 คาบ จากนั้นกําหนดให?เรียนรู?และ
พัฒนาทักษะจากโปรแกรมสําเร็จรูปจากศูนยKพัฒนาทักษะหรือทาง Online ให?มีการทดสอบความสามารถ (Exit 
Exam) หากความสามารถไม:ถึงเกณฑKต?องเข?ารับการฝyกอบรมแบบเข?มก:อนสําเร็จการศึกษา อีกอย:างน?อย 30 
คาบ 
  5) สนับสนุนให?นักศึกษาทุกคน เข?าร:วมกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาท่ีเน?นตามชั้นปn (เช:น 
นักศึกษาปnท่ี 1 เน?นความเข?าใจท?องถ่ินและจิตสาธารณะ) กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาตามศักยภาพ
พ้ืนฐานของนักศึกษาเอง (เช:น กลุ:มอัจฉริยะ Challengeable Academic Team, Star Image Team, กีฬา, 
ดนตรี, นาฏศิลป� ๚ล๚) 
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ด�านแนวทางการเสริมสร�างให�มหาวิทยาลัยมีศักยภาพการแข�งขันเพ่ิมข้ึน 
 
  7. กลยุทธ�การเสริมสร�างให�มหาวิทยาลัยมีศักยภาพแข�งขันเพ่ิมข้ึน 
  1) สนับสนุนให?มีการต:อยอดโครงการอุตรดิตถKโมเดลให?มีขอบข:ายท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีบริการการศึกษา
เพ่ิมข้ึน โดยเน?นความสัมพันธKระหว:างคณะและพ้ืนท่ีเปtาหมาย ท่ีมีการดําเนินการอย:างต:อเนื่อง และนําผลงาน   
สู:การปฏิบัติจริง พร?อมไปกับการเผยแพร:ให?รับรู?อย:างกว?างขวางในระดับประเทศและต:างประเทศ เพ่ือผลักดันให?
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถKเปlนมหาวิทยาลัยต?นแบบ สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท?องถ่ิน 
  2) ส:งเสริมการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีท้ังในส:วนการวิจัยของมหาวิทยาลัย การวิจัยร:วม และการรวบรวมงานวิจัย 
เพ่ือสร?างองคKความรู? ความเชี่ยวชาญในพ้ืนท่ีบริการการศึกษาครอบคลุมจังหวัดอุตรดิตถK แพร: น:านและสุโขทัย 
เปlนเปtาหมายแรก การทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ีในลักษณะนี้ต?องทํางานร:วมกับประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือม่ันใจได?ว:าจะมีการ
ได?โจทยKป<ญหาและการนําผลวิจัยไปใช?ประโยชนKในท?องถ่ินโดยตรง 
  3) สนับสนุนให?คณะ/สาขาวิชา ส:งเสริมให?นักศึกษาทุกคนมีผลงานวิจัยภาคสนามท่ีเกิดข้ึนจากการลง
ปฏิบัติงานในท?องถ่ินร:วมกับอาจารยKในฐานะนักวิจัยผู?ช:วย การเรียนรู?ผ:านการศึกษาวิจัยอย:างมีระบบภายใต?การ
ชี้แนะของอาจารยK จะทําให?บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพท่ีแตกต:างจากมหาวิทยาลัยอ่ืน 
  4) 80 ปnท่ีผ:านไป ศิษยKเก:าของมหาวิทยาลัยท่ีประสบความสําเร็จและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด?าน
ระดับประเทศและสากล มีจํานวนไม:น?อยการเสริมสร?างความร:วมมือระหว:างมหาวิทยาลัยและสมาคมศิษยKเก:า 
เพ่ือเชิญชวนศิษยKเก:ามาช:วยทางด?านวิชาการและพัฒนามหาวิทยาลัย ให?มีความแตกต:างโดดเด:น มีศักยภาพด?าน
การแข:งขันในบางด?านเพ่ิมข้ึน เปlนทางเลือกหนึ่งท่ีสําคัญ 
  5) มหาวิทยาลัยในประเทศจีนประสบความสําเร็จ จากการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตจากแนวคิดการเปlน 
Residential University  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถK สามารถนําแนวทางดังกล:าวมาดําเนินการได?ในบาง
พ้ืนท่ีจัดการศึกษา การเปlน Residential University   มหาวิทยาลัยสามารถวางระบบการใช?ชีวิตของนักศึกษา
ให?เกิดประโยชนKกับตัวนักศึกษาเองและมีศักยภาพการแข:งขันท่ีเหนือกว:าเม่ือสําเร็จการศึกษาได? 
  6) ความพร?อมสู:ประชาคมอาเซียนเปlนยุทธศาสตรKหนึ่งของมหาวิทยาลัยท่ีมีความสําคัญต:อการเพ่ิม
ศักยภาพเพ่ือการแข:งขันได? มหาวิทยาลัยสนับสนุนความพร?อมดังกล:าวโดยเริ่มท่ีประเทศเพ่ือนบ?านท่ีใกล?   
จังหวัดอุตรดิตถKก:อนได?แก: ลาว เวียดนาม และเมียนม:ารK ด?วยการสร?างเสริมความเข?าใจเก่ียวกับประเทศเพ่ือน
บ?าน ทางด?านสังคมวัฒนธรรมและภาษา ให?กับบุคลากรและนักศึกษา 
  จากนั้นต?องสร?างความสัมพันธKกับสถาบันการศึกษาเพ่ือนําไปสู:การแลกเปลี่ยนนักศึกษาอาจารยKและ   
การจัดการศึกษาร:วมกันต:อไป เส?นทางท่ีมหาวิทยาลัยควรดําเนินการเปlนเส?นทางความพร?อมสู:อาเซียนผ:าน
ประเทศเพ่ือนบ?านเปlนเส?นทางแรกคือ อุตรดิตถK→แพร"→น"าน (ไทย )→ไชยบุรี→หลวงพระบาง→      

อุดมไชย  ( สปป.ลาว )→ เดียนเบียนฟู→ ฮานอย ( เวียดนาม ) 

 
ด�านแนวทางการบริหารเชิงรุกเพ่ือหลุดพ�นจากกับดักข�อจํากัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
8. กลยุทธ�การบริหารเชิงรุกเพ่ือหลุดพ�นกับดักข�อจํากัด 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห:งจะมีกับดักข?อจํากัดท่ีเปlนอุปสรรคต:อการดําเนินการดําเนินการตามปกติ
และการพัฒนา ทางด?านงบประมาณ บุคลากร อาคารสถานท่ีและครุภัณฑK เม่ือเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยของ
รัฐในกลุ:มเดิม การบริหารเชิงรุกเพ่ือให?หลุดพ?นจากกับดักดังกล:าวสามารถดําเนินการได?ดังนี้ 
  1) การสร?างพลังร:วมจากการสร?างเครือข:ายความร:วมมือกับสถาบันการศึกษา หน:วยงานภาครัฐและ
เอกชน โดยเฉพาะอย:างยิ่งกับองคKกรธุรกิจและอุตสาหกรรม เปlนช:องทางหนึ่งของการสามารถใช?ทรัพยากร
ร:วมกันในการจัดการการศึกษาท้ัง Pre-service  In-service และ Self-Development  
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  2) การจัดทําข?อมูลภูมิป<ญญาท?องถ่ิน ภูมิป<ญญาไทยและภูมิป<ญญาสากล ในพ้ืนท่ีบริการการศึกษา
ครอบคลุม สี่ จังหวัด ท้ังในส:วนท่ีเน?นบุคคล กลุ:มบุคคลและหน:วยงาน เพ่ือเปlนช:องทางในการนํามาใช?ประโยชนK
เปlนแหล:งการเรียนรู?ของนักศึกษา การทํางานร:วมของบุคลากร และการระดมความคิดเพ่ือนําไปสู:การพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
  3) ส:งเสริมความร:วมมือกับองคKกรปกครองส:วนท?องถ่ินในการจัดกิจกรรมการพัฒนาพ้ืนท่ี ชุมชนและ
สังคม เพ่ือให?ชาวบ?านมีศักยภาพ การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพท่ีดีข้ึน เปlนแนวทางท่ีบุคลากรและนักศึกษา
ได?เข?าไปทํางานในชุมชน/ท?องถ่ินระหว:างศึกษา ได?สัมผัสกับความเปlนจริงของท?องถ่ิน สร?างความรู?แบบเข?าถึง
และเข?าใจท้ังยังเปlนรากฐานท่ีสําคัญของการทํางานแบบสามประสานคือ มหาวิทยาลัย รัฐ และเอกชนท่ีชักนํา
มาร:วมสนับสนุนเพ่ิมเติม 
  4) รณรงคKให?บุคลากรและนักศึกษาสร?างจิตสํานักในการประหยัด อนุรักษKและดูแลสิ่งแวดล?อมภายใน
มหาวิทยาลัย ให?มหาวิทยาลัย Green and Clean เน?นการลดการใช? ( Reduce ) การใช?ซํ้า (Reuse ) และ    
การนํามาใช?ใหม: ( Recycle ) ควบคู:ไปกับโครงการอนุรักษKพลังงานของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้แล?วส:งเสริมให?มี
การนําพลังงานทางเลือกใหม:ท่ีเปlนพลังงานสะอาด ( Clean Energy ) มาใช?ให?มากข้ึน เช:น การใช?พลังงาน
แสงอาทิตยKสําหรับไฟถนน ไฟจราจร การใช?ก�าซชีวภาพจากการนําขยะมาหมักสําหรับการผลิตไฟฟtา 
  5) น?อมนําโครงการพระราชดําริมาเปlนแนวทางในการบริหารจัดการ และแก?ไขป<ญหาในข?อจํากัดต:างๆ
ท่ีมหาวิทยาลัยประสบด?วยการศึกษาทําความเข?าใจถึงแก:นแท? ท่ีทรงทําเปlนแบบอย:างมอบหมายให?
คณะกรรมการเฉพาะกิจดําเนินการ โดยมุ:งหวังให?บุคลากรและนักศึกษาเข?ามามีส:วนร:วมในกิจกรรม ก:อนท่ีจะ
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