
 
ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ฉบับท่ี 3/๒๕68 
เรื่อง  แนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 
ด้วยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 

พ.ศ. 2568 ได ้กำหนดแนวทางในการบริหารมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุตรด ิตถ ์ และเห ็นชอบแนวทาง                           
ในการบริหารงานของอธิการบดีจากความคิดเห็นของประชาคมในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ นั้น  

เพื่อให้การดำเนินการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ตามเจตนารมณ์ และวัตถุประสงค์  ตามมาตรา ๒๘  แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ.๒๕๔๗ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ว่าด้วย  คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธ ีการได้มาซึ ่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  พ.ศ. ๒๕66  และคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ที่  11/๒๕68                 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ลงวันที่  2  พฤษภาคม พ.ศ. 2568
คณะกรรมการสรรหาฯ จึงประกาศแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ตามเอกสารแนบท้าย
ประกาศนี ้
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
   ประกาศ  ณ  วันที่  6  มิถุนายน  พ.ศ. 2568 
     
 
 

 (รองศาสตราจารย์สมบัติ  นพรัก) 
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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แนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
(แนบท้ายประกาศคณะกรรมการสรรหาฯ  ฉบับที่  3/2568) 

ลงวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2568 
............................... 

 

1. แนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

ในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ให้ยึดถือแนวพระราชดำริเป็นหลักสำคัญ พร้อมทั้ง
ขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) แผนด้านอุดมศึกษาเพ่ือผลิต           
และพัฒนากำลังคนของประเทศ (พ.ศ. 2566–2570) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์        
(พ.ศ. 2565–2569) และแนวทางการปรับเปลี่ยนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนอ่ืนตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ทั้งในระดับพ้ืนที่บริการการศึกษา ภูมิภาค และระดับประเทศ โดยให้ความสำคัญในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการขับเคลื่อนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่ อการพัฒนาพื้ นที่  มุ่งส่งเสริมบทบาท             
ของมหาวิทยาลัยในการเป็น Platform การเรียนรู้ ที่สามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมนำไปสู่การพัฒนา
พ้ืนที่บริการการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมทุกพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กร             
ที่ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัย               

2) ด้านการสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ มุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 
แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และสามารถแสดงออกถึงคุณลักษณะเฉพาะที่สะท้อนวิสัยทัศน์และค่านิยม                     
ของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งส่งเสริมและพัฒนาเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในฐานะ “มหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” ให้เป็นที่ประจักษ์และจดจำอย่างเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการผ่านการจัดการเรียนรู้ 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา งานวิจัย การบริการวิชาการ และการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

3) ด้านการพัฒนาการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ มุ่งพัฒนาการเรียนรู้และระบบนิเวศ             
การเรียนรู้ที่ เน้นสมรรถนะร่วมกับผลลัพธ์การเรียนรู้  (Outcome Co-Competency-Based Education: 
OCCBE) โดยมี ก ารจั ด ก าร เรี ยน รู้ ทั้ ง ใน รูป แบ บ ป ริญ ญ า (Degree) ไม่ ได้ รั บ ป ริญ ญ า (Non-degree)                    
และประกาศนียบัตร (Diploma) ส่งเสริมการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน ทั้ งภายใน
มหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4) ด้านการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ที่ตอบสนอง                
ต่อการยกระดับประเด็นสำคัญตามกลุ่มเป้าหมายของพ้ืนที่บริการการศึกษา โดยให้สอดคล้องกับนโยบาย                      
การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งในด้านเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

5) ด้านการพัฒนาองค์กรสมัยใหม่ มุ่งยกระดับศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัย 
โดยเน้นการพัฒนาทักษะ (Skill Set) ที่สอดคล้องกับการดำเนินงานเชิงรุก ทั้งในด้านทักษะวิชาการ ทักษะ                
การบริหารจัดการ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการทำงานเป็นทีม สร้างความรู้สึกร่วมในการพัฒนาองค์กร  

6) ด้านการจัดหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเอง  มุ่งใช้ความรู้ทางวิชาการ ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาและสร้างความร่วมมือทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองของมหาวิทยาลัย 
ลดการพึ่งพารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
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2. แนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จากความคิดเห็นของประชาคมในมหาวิทยาลัย                   
    ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

1) พัฒนาการจัดการศึกษาและสร้างการเรียนรู้ให้ทันสมัยและสนับสนุนการเรียนการสอน  
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยโดยพัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) และระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการทางการศึกษา สนับสนุนการจัดหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
รวมถึงพัฒนาหลักสูตรแบบสหสาขาวิชา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนในทุกมิติ 

2) ด้านการวิจัย บริการวิชาการ และสร้างองค์ความรู้ พัฒนากลไกการติดตามและประเมิน            
ผลการดำเนินงานผ่านแพลตฟอร์มสารสนเทศกลางอย่างเป็นระบบ กำหนดทิศทางการวิจัยที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย และส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการเรียนการสอนกับงานวิจัย เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและชุมชนอย่างยั่งยืน 

3) ด้านสวัสดิการและคุณภาพชีวิตบุคลากร วางแนวทางการบริหารกองทุนหลังเกษียณ                
ให้เกิดประสิทธิภาพ พัฒนาและขยายสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้ครอบคลุมพนักงานมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม
อย่างทั่วถึง และส่งเสริมระบบการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

4) ด้านการเพิ่มรายได้ จัดทำแผนการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างรายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกและสินค้าที่สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ต่อยอด
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์อย่างเป็นระบบ และสร้างโอกาสทางธุรกิจเพื่อเพ่ิมรายได้อย่างยั่งยืน 

5) ด้านการบริหารมหาวิทยาลัยด้วยธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารงานทุกระดับ โดยยึดหลักความโปร่งใส ความเสมอภาค และความสมดุล                 
ในทุกมิติ พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เข้าถึงได้ และตรวจสอบได้ พร้อมทั้งสร้างแนวทาง              
การจัดการพลังงาน น้ำ และพ้ืนที่สีเขียวอย่างบูรณาการและยั่งยืน 

6) ด้านการพัฒนานักศึกษา ส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษารุ่นใหม่ให้สามารถตอบสนอง                
ความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงส่งเสริมทักษะในการประกอบอาชีพอิสระ             
และการสร้างธุรกิจของตนเอง โดยเน้นการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างรอบด้าน 

 
....................................................... 


