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วิสัยทัศนและแผนกลยุทธ 
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การบริหารมหาวิทยาลัยในยุคปจจุบันจำเปนตองปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความตองการของผูเรียนในระบบ และบุคลากรในวัยทำงานจากทุกกลุม

สาขาอาชีพอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และสรางบัณฑิตที่มีความสามารถตอบสนอง

ตอความทาทายในระดับชาติ และนานาชาติ วิสัยทัศนในการบริหารมหาวิทยาลัยจึงถือเปนแนวทาง

สำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ และยั่งยืนเอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือ

แสดงถึงแนวคิด หลักการและวิสัยทัศนในการบริหารมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการเสริมสรางคุณภาพทาง

วิชาการ ความโปรงใส    ในการบริหารจัดการ และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน อันจะนำไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

 
 
 

(รองศาตราจารย.ดร.กันต อินทุวงศ) 
                                                                                        27 มิถุนายน 2568 
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แบบประวัติและผลงาน 

         ของผูเขารับการสรรหาเปนผูสมควรดํารงตําแหนง อธิการบดี 

                                     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

    

1. คุณสมบัติสวนตัว 

 1.1 ช่ือ-นามสกุล รองศาสตราจารย ดร.กันต์ อินทุวงศ์ 

 สัญชาติ   ไทย  ศาสนา พุทธ   
 

 1.2 วัน/เดือน/ปเกิด   17 เมษายน พ.ศ. 2520 ปจจุบันอายุ 48 ป สถานท่ีเกิด จังหวัดพิษณุโลก 
 

 1.3 สถานภาพ (  ) โสด    () สมรส    

 ช่ือ-นามสกุล คู่สมรส   พ.ต.หญิง ธันย์ชนก อินทุวงศ์ 

 อาชีพคู่สมรส ข้าราชการครู    
 

 1.4 อาชีพปจจุบัน พนักงานมหาวิทยาลัย  ตำแหน่ง รองศาสตราจารย  

                             อายุราชการในสถาบันอุดมศึกษา  17 ปี  
 

 1.5 สถานท่ีทํางาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 เลขท่ี 27 ถนนอินใจมี ตำบลท่าอิฐ อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000 
 

 1.6 ท่ีอยู่ติดต่อ บ้านเลขท่ี 302 หมู่ท่ี 1 ตำบลน้ำริด ถนนอุตรดิตถ์-เข่ือนสิริกิต์ิ  

 อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000 

 โทรศัพท์มือถือ : 08-1595-2497  E-mail.inchgun@hotmail.com   

  

  1.6 ช่องทางการส่ือสาร   Facebook :  Gunt Intuwong  

 Facebook :  รศ.ดร.กันต์ อินทุวงศ์ 

 Fanpage   :  เพราะเราเพ่ือนกัน รศ.ดร.กันต์ อินทุวงศ์ 

 YouTube  :  ABT Innovation 

 Tiktok      :  @gunttystorylife 
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 2. ประวัติการศึกษา วุฒิการศึกษา (เรียงตามลําดับวุฒิสูงที่สุด) 

      1) วุฒ ิ  Ph.D. สาขาวิชา Faculty of Education Major is Industrial Education, สถานศึกษา 

Panjab University, India ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 - 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 
 

 2) วุฒิ กศ.ม. การศึกษามหาบัณฑิต วิชาเอก อุตสาหกรรมรมศึกษา สถานศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร  

ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 8 มิถุนายน พ.ศ. 2540 -   22 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 
 

 3) วุฒิ บธ.บ. บริหารธุรกิจบัณฑิต วิชาเอก การจัดการธุรกิจ สถานศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร  

ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 6 มิถุนายน พ.ศ. 2536 -   4 ธันวาคม พ.ศ. 2539 

 

  3. ประวัติการผานการฝกอบรมอบรมและการเปนวิทยากรท่ีสําคัญ 
 

ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด 

1 หลักสูตรผู้จัดการนวัตกรรม (Certified 

Innovation Manager : CIM) ภาคเหนือรุ่นท่ี 2 
 

อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ เชียงใหม่ 

2 " Human Subject Protection Course"  

ของชมรมจริยธรรมการวิจัยในคน 

ในประเทศไทยของสำนักงานคณะกรรมการการ

วิจัยแห่งชาติ ทุนมุ่งเป้า SME  กรุงเทพ 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กรุงเทพ 

3 ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณากล่ันกรองบทความ 

การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงาน 

วิจัยระดับชาติ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เชียงราย 

4 วิทยากร โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ผู้นำชุมชน “การส่งเสริมอาชีพโดยการใช้

นวัตกรรมสมัยใหม่” 
 

เทศบาลตำบลแม่จ๊ัว  

อำเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ 

แพร่ 

5 วิทยากร การอภิปรายและให้ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอโครงการวิจัยประเภททุนสนับสนุน 

งานมูลฐาน (Fundamental Fund)  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

เชียงใหม่ 

6 วิทยากร โครงการพัฒนาบุคลากร 

สายวิชาการและสายสนับสนุนของหน่วยงาน 

ในสังกัดวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

แม่ฮ่องสอน 



7 
 

ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด 

7 วิทยากร โครงการเสวนาและอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การเตรียมความพร้อมบุคลากรมหาวิทยาลัย 

สู่ธุรกิจเทคโนโลยีและการเขียนข้อเสนอโครงการ

เพ่ือการต่อยอดและถ่ายทอดเทคโนโลยี” 

คณะอนุกรรมการเครือข่าย

ภาคเหนือตอนล่าง  

มหาวิทยาลัยนเรศวร (แม่ข่าย) 

พิษณุโลก 

8 วิทยากร “การสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวน

แผนปฏิบัติการและจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะ” 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

นครสวรรค์ 

9 วิทยากร โครงการพัฒนาขีดความสามารถ

กำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

นครสวรรค์ 

10 วิทยากร โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

“การพัฒนาผลงานวิชาการรับใช้ท้องถ่ินและ

สังคม และผลงานด้านการสอน” 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี กาญจนบุรี 

11 วิทยากร ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การขับเคล่ือน

ภาคีเครือข่ายการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ท้องถ่ิน” และ “กลยุทธ์เทคนิคแนะแนว 

การเพ่ิมยอดจำนวนนักศึกษา” 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี กาญจนบุรี 

12 วิทยากร อบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงการ 

การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอทุน 

ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

ประจำปีงบประมาณ 2567  

และแหล่งทุนภายนอก 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ลพบุรี 

13 วิทยากร โครงการสัมมนาเร่ืองการพัฒนาและ

ปรับปรุงวิพากษ์หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์ 
 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รำไพพรรณี 

จันทบุรี 

14 วิทยากร โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน 

ท่ีเหมาะสม 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

สุราษฎร์ธานี 

15 วิทยากรอบรม “สมรรถนะการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษท่ี 21” 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี 

ปทุมธานี 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด 

16 วิทยากร “การเสริมสร้างปราชญ์เพ่ือความ

ม่ันคงและเครือข่ายภาคจังหวัดเพ่ือการพัฒนา 

ท่ีย่ังยืน” 
 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กรุงเทพ 

17 วิทยากรการอบรม “การพัฒนาผู้เรียนยุค 

Thailand 4.0 สู่ประชาคมอาเซียน”  
 

วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

18 วิทยากรเสวนาเวทีประชาคม ระดับจังหวัด 

“โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคม 

เพ่ือการจัดทำรูปแบบและแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

อุตรดิตถ์ 

อุตรดิตถ์ 

19 วิทยากร อบรมข้าราชการใหม่ “หลักสูตรการ

เป็นข้าราชการท่ีดี” ประจำปีงบประมาณ 2562 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

อุตรดิตถ์ 
 

อุตรดิตถ์ 

20 วิทยากร โครงการนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

วิชาชีพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

สำนักงานพัฒนาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 

อุตรดิตถ์ 

 

 

5. ประวัติการไดรับรางวัล การเชิดชูเกียรติ การยกยองท่ีสําคัญ การไดรับการยอมรับ จากหนวยงานภาครัฐ  

   เอกชน หรือองคกรนานาชาติ 
 

ลําดับ พ.ศ. รางวัลเชิดชูเกียรติ รายละเอียด หนวยงาน 

1 2542 ระดับดีเด่น รางวัล การคัดเลือกผลงานการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง ประจำปีการศึกษา 

2542 ตามหลักสูตร ปริญญาการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมศึกษา 

  

มหาวิทยาลัยนเรศวร  

จังหวัดพิษณุโลก 

2 2553 รางวัลผลงานวิจัย

ระดับชมเชย 

การประชุมวิชาการ การพัฒนางานวิจัย

ท้องถ่ินเพ่ือการใช้ประโยชน์  

วันท่ี 2-3 สิงหาคม 2553  

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ จังหวัด

อุตรดิตถ์ 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด ลําดับ 

3 2554 รางวัลผลงานวิจัย 

เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

ระดับดี  

กลุ่ม เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

การวิจัยท้องถ่ิน เพ่ือแผ่นดินไทย : 

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในท้องถ่ิน” 

ในงาน การประชุมวิชาการระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ คร้ังท่ี 2    

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม  

จังหวัดพิษณุโลก 

4 2554 รางวัลผลงานวิจัย

ระดับดีเด่น 

สาขา วิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน   มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ จังหวัด

อุตรดิตถ์ 

5 2554 รางวัลชมเชย ประเภท

นักวิจัยดีเด่น 

การประชุมวิชาการระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ คร้ังท่ี 7 

ระหว่างวันท่ี 2-3 สิงหาคม 2554  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ จังหวัด

อุตรดิตถ์ 

6 2554 รางวัลรองชนะเลิศ

อันดับ 2 ประเภท 

ผลงานวิจัยดีเด่น  

การประชุมวิชาการระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ คร้ังท่ี 7 

ระหว่างวันท่ี 2-3 สิงหาคม 2554  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ จังหวัด

อุตรดิตถ์ 

7 2555 รางวัลระดับชมเชย 

ประเภท ผลงาน

นวัตกรรม 

ธ.ก.ส.ระดับประเทศประจำปี 2554 

ให้แก่ลูกค้า/ผู้ใช้บริการและเยาวชน  

คร้ังท่ี 4 ณ วันท่ี 23 มกราคม 2555  

ณ ห้องประชุม 300 ช้ัน 3 ธนาคาร  

ธ.ก.ส. สำนักงานใหญ่  

ธนาคารเพ่ือการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตร 

(ธ.ก.ส.) สำนักงานใหญ่ 

กรุงเทพฯ 
 

8 2555 รางวัลบทความวิจัย

ระดับดีเย่ียม ประเภท

วิจัยสาขาพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 

“แนวทางการแก้ไขหน้ีสินครูท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตอย่างย่ังยืน” ในการจัด

โครงการประกวดบทความวิจัยด้าน 

พัฒนบริหารศาสตร์ ประจำปี 2555 

ระดับชาติ วันท่ี 3 เมษายน 2555  

สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์ (NIDA) 

กรุงเทพฯ 

9 2555 รางวัลบทความวิจัย

ระดับชมเชย ประเภท

บทความวิจัย สาขา  

พัฒนาสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม 

“การถ่ายทอดเทคโนโลยี ภารกิจสำคัญ

ต่อการพัฒนาชุมชน” ในการจัดโครงการ

ประกวดบทความวิจัย ด้านพัฒนบริหาร

ศาสตร์ ประจำปี 2555 ระดับชาติ  

วันท่ี 3 เมษายน 2555  ของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

กรุงเทพฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์ (NIDA) 

กรุงเทพฯ 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด ลําดับ 

10 2555 รางวัล “ช่อชงโค” 

ประเภท บุคคลดีเด่น 

2555 

ด้านการให้บริการวิชาการทางเทคโนโลยี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

วันท่ี 5 กรกฎาคม 2555 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

11 2555 รางวัลรองชนะเลิศ

อันดับ 2 ประเภท 

ผลงานวิจัยดีเด่น 

ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

วันท่ี 16 สิงหาคม 2555  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง 

12 2555 รางวัลประกาศเกียรติ

คุณ ผลงานวิจัย

โครงการวิทยาศาสตร์สู่

ความเป็นเลิศ 

“การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือการพัฒนาชุมชน”ของคณะกรรมการ 

การวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การส่ือสาร

และโทรคมนาคม วุฒิสภา ณ วุฒิสภา 

วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2555  

วุฒิสภา กรุงเทพ 

13 2556 รางวัลระดับชมเชย 

ประเภท ผลงาน

นวัตกรรม

ระดับประเทศประจำปี 

2555 

“สีสันแห่งความคิดสร้างสรรค์ท่ีกำลัง 

ผลิบาน” คร้ังท่ี 5 วันท่ี 8 มกราคม 

2556 เวลา 16.00 น. ณ ห้องประชุม 

300 ช้ัน 3 ธ.ก.ส. สำนักงานใหญ่ 

ธ.ก.ส. สำนักงานใหญ่ 

14 2556 รางวัลระดับ ชนะเลิศ 

ประเภท ท่ีปรึกษา 

โครงการ “การแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัด

กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับการประกัน

คุณภาพการศึกษา เร่ือง “การถ่ายทอด

เทคโนโลยีเคร่ืองตะบันน้ำสู่ชุมชน 

ตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว” ในโครงการประชุม

เครือข่ายผู้นำนักศึกษา ของคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในวันเทคโนโลยี 

คร้ังท่ี 2 วันท่ี 31 มกราคม 2556  

ณ ช้ัน 5 ห้องประชุมคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

 

 

 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 
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ลําดับ พ.ศ. รางวัลเชิดชูเกียรติ รายละเอียด หนวยงาน 

15 2556 รางวัล ประเภท “ศิษย์

เก่าดีเด่น” 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำปี 2556  

วันท่ี 29 กรกฎาคม 2556  

จังหวัดพิษณุโลก 

 

มหาวิทยาลัยนเรศวร  

จังหวัดพิษณุโลก 

16 2556 รางวัล“หมู่บ้าน 17

ต้นแบบระดับแม่ข่าย” 

จากกระทรวง 

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี  

โครงการ หมู่บ้านถ่ัวลิสงแบบครบวงจร 

จัดโดย สำนักงานปลัดกระทรวง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

วันท่ี 26 สิงหาคม 2556  

ณ โรงแรมริชมอล  

สำนักงาน

ปลัดกระทรวง

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

กระทรวงวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 

17 2559 รางวัลชนะเลิศ 

อันดับ 1 

“โครงการนวัตกรรมชาวบ้านด้าน

การเกษตร” โดยรางวัลจะพระราชทาน

รางวัลจาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี  

วันท่ี 30 มีนาคม 2559 

สำนักงานพัฒนา

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ 

(สวทช.) 

18 2559 รางวัลนักวิจัยดีเด่น 

ประเภท การจัดการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

“การจัดการเม็ดมะม่วงหิมพานต์”  

การจัดประชุมวิชาการเพ่ือนำเสนอ

ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  

คร้ังท่ี 1 “ท้องถ่ินภิวัตน์” ความรู้ 

ความเข้าใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง 

ของท้องถ่ินในศตวรรษท่ี 21  

วันท่ี 10 สิงหาคม 2559  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  

19 2559 International 

Award. Bronze 

Medal, 

International Processing 

Innovation and Manufacturing 

Innovation for Displaying  

“44th International 

Exhibition and 

Invention of Geneva 

2016” Switzerland. 

 

20 2559 Special Award Special Award for Best Invention 

From University Kebangsaan 

Malaysia for Displaying. 

“44th International 

Exhibition and 

Invention of Geneva 

2016” Switzerland 

 



12 
 

ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด ลําดับ 

21 2559 International 

Award. Bronze 

Medal, 

“12th Taipei International 

Invention Show & Technomart” 

(INST 2016) Taiwan 

(INST 2016) Taiwan 

22 2559 รางวัลผู้นำเสนอ

ผลงานวิจัย ภาค

บรรยายดีเด่น (Best 

Oral Presenter) 

การประชุมวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ “ราชภัฏวิจัย คร้ังท่ี4”  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  

วันท่ี 22-24 พฤศจิกายน 2559  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

23 2559 รางวัล Silver Award 

ถ้วยรางวัลจาก  

ประธานกรรมการ 

สภาวิจัยแห่งชาติ 

"อุตรดิตถ์แดนฝัน สวรรค์บนดิน กินได้ 

ขายได้ มีงานวิจัยรองรับ” ในการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาแสดงในงาน

มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2559 

(Thailand Research Expo 2016) 

วันท่ี 17-21 สิงหาคม  2559 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

24 2560 รางวัลโล่ประกาศ

เกียรติคุณองค์กร

ต้นแบบ 

องค์กรต้นแบบสุขภาวะ (Happy  

Workplace)คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สภาอุตสาหกรรม 

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

25 2562 International 

Award. Silver 

Medal, 
 

The development of automatic 

peeling tamarind machine  

“The 30th International Invention, 

Innovation &Technology Exhibition” 

(ITEX 2019) Kuala 

Lumpur, Malaysia 

26 2562 Special Award by 

World Invention 

Intellectual Property 

Associations by 

Taiwan 

 

The 30th International Invention, 

Innovation & Technology 

Exhibition” (ITEX 2019) Kuala 

Lumpur, Malaysia 

(ITEX 2019) Kuala 

Lumpur, Malaysia 

27 2562 รางวัลระดับดีมาก   เทคโนโลยีกังหันน้ำเติมอากาศพลังงาน

แสงอาทิตย์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

ชุมชนซ่ึงขับเคล่ือนโดย “วิศวกรสังคม” 

ในโครงการผลงานนวัตกรรม 

สายอุดมศึกษา ประจำปี 2565  

 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด ลําดับ 

28 2563 Bronze Award  

งานมหกรรมงานวิจัย

แห่งชาติ 2563 

ประกวดงานวิจัย “มหกรรมงานวิจัย

แห่งชาติ 2563 (Thailand Research 

Expo 2020)  

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

29 2565 เหรียญทอง อันดับท่ี 1

รางวัลนักวิจัยท่ีได้ทุน

จากแหล่งทุนภายนอก  

สูงกว่า 1 ล้านบาท 

งบประมาณรวม 

7,400,000 บาท  

จากผลงานท่ีนักวิจัยได้ผลิตข้ึนในช่วงปี 

2564 – 2565 และรางวัลท่ีผ่านการ

พิจารณาโดยคณะกรรมการ ในรางวัล

ประเภทนักวิจัยดีเด่น และรางวัล

ผลงานวิจัยดีเด่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

30 2565 รางวัลนักวิจัยดีเด่น 

ด้านนวัตกรรม 

องค์ความรู้ 

ผลงานท่ีนักวิจัยได้ผลิตข้ึนในช่วงปี 2564 

- 2565 และรางวัลท่ีผ่านการพิจารณา

โดยคณะกรรมการ ในรางวัลประเภท

นักวิจัยดีเด่น และรางวัลผลงานวิจัย

ดีเด่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

31 2566 รางวัลชุมชนมีผลการ

ปฏิบัติท่ีดี รางวัลดีเด่น 

งานวิจัย "การจัดการนวัตกรรม 2

เทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรบนพ้ืนท่ีราบสูง 

“หาน้ำให้นาอิน”ด้วยระบบสูบน้ำ

พลังงานทดแทนเพ่ือแก้ปัญหาภัยแล้ง  

ในงาน "มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2566 

(Thailand Research Expo 2023)  

8 สิงหาคม 2566 กรุงเทพ 

 
 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

32 2566 รางวัลชุมชนมีผลการ

ปฏิบัติท่ีดีรางวัลดีเด่น 

"การจัดการนวัตกรรมการผลิตไม้ไผ่เพ่ือ

เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจชุมชนฐานราก" 

บ้านวังร่อง ตำบลห้วยไร อำเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ในงาน "มหกรรม

งานวิจัยแห่งชาติ 2566 (Thailand 

Research Expo 2023) 8 สิงหาคม 

2566 กรุงเทพ 

 
 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด ลําดับ 

33 2566 รางวัล นักวิจัยดีเด่น

สาขาวิศวกรรมศาสตร์

และอุตสาหกรรมการ

วิจัย 

รับพระราชทานโล่รางวัลในการประชุม

วิชาการและนำเสนอผลงานวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ “ราชภัฏวิจัย 

คร้ังท่ี ๗” ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร จังหวัดสกลนคร 
 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร  

จังหวัดสกลนคร 

34 2567 รางวัลเหรียญทองแดง 

(Bronze Award) 

นวัตกรรมเพ่ือชุมชน ประเภทด้าน

การเกษตรอุตสาหกรรมกับผลงาน  

“หาน้ำให้นาอิน” ในงานราชภัฏวิจัย  

คร้ังท่ี 7 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

วันท่ี 14 – 16 พฤศจิกายน 2566 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร   

จังหวัดสกลนคร 

35 

 

2567 รางวัล ระดับดี 

นวัตกรรมทางความคิด  

การก่อเกิดนวัตกรช่างชุมชนแห่งสังคม

นวัตกรรม “หาน้ำให้นาอิน” เพ่ือการ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากอย่างย่ังยืน 
 

กองอำนวยการรักษา

ความม่ันคงภายใน  

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

36 2567 เหรียญทอง อันดับท่ี 1

รางวัลนักวิจัยท่ีได้ทุน

จากแหล่งทุนภายนอก  

สูงกว่า 1 ล้านบาท   

งบประมาณรวม 

3,200,000 บาท  

 

จากผลงานท่ีนักวิจัยได้ผลิตข้ึนในช่วงปี 

2566 และรางวัลท่ีผ่านการพิจารณาโดย

คณะกรรมการ ในรางวัลประเภทนักวิจัย

ดีเด่น และรางวัลผลงานวิจัยดีเด่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 
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สวนที่ 2 : ความรูความสามารถดานวิชาการ ผลงานวิจัย/บทความวิจัย/บทความวิชาการ/เอกสาร  

             ประกอบการสอน/เอกสารคําสอน/ตํารา/หนังสือ ท่ีผลิต และมีการตีพิมพ เผยแพร ตามเกณฑของ กพอ. 
 

2.1 ประสบการณดานการบริหารวิชาการ (การบริหารงานทุนวิจัย) 
 

  พ.ศ. หัวของานวิจัย   ตําแหนง แหลงทุน  งบประมาณ 

 1. หัวหนาโครงการบริหารงานวิจัย 

2551 ศึกษาความคาดหวังท่ีมีต่อบัณฑิตและการจัดการ 

ศึกษาในหลักสูตร สาขาวิศวกรรมศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

ของสถานประกอบการ 
 

หัวหน้า

งานวิจัย 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

8,000 

2551 ศึกษาแนวโน้มความต้องการของตลาดแรงงาน 

และคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของบัณฑิต  

ระดับปริญญาตรีในทศวรรษหน้า ตามความคิดเห็น

ของสถานประกอบการในจังหวัดพิษณุโลก 
 

หัวหน้า

งานวิจัย 

เครือข่ายภาคเหนือ 

ตอนล่าง (สกอ.)

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

80,000 

2552 

 

 

แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ชีวิตท่ีย่ังยืน 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการ 

สกสค. กระทรวง 

ศึกษาธิการ 

 
 

90,000 

2552 การเปรียบเทียบลักษณะบุคลิกภาพความเป็น

ผู้ประกอบการ ลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ

ความเช่ือในประสิทธิภาพแห่งตนของนักศึกษาท่ีมี

สภาพการเรียนต่างกลุ่ม ท่ี แตกต่างกัน   

 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

50,000 

 

 

2553 การพัฒนาคุณค่าของนวัตกรรมเคร่ืองอัดรีดแผ่น

ใบตอง ด้วยรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

แบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับ 

เคร่ืองอัดรีดแผ่นใบตองในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของชุมชนอย่างย่ังยืน โดยจัดโครงการ KM : 

ภาคปฏิบัติชุมชน 

 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

445,000 
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พ.ศ. หัวของานวิจัย ตําแหนง แหลงทุน งบประมาณ 

2554 การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเม็ดมะม่วง

หิมพานต์แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรชุมชน

เพ่ือพัฒนาทรัพยากรและเสริมสร้างขีดความสามารถ

ของคนในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบและย่ังยืน    

ผู้อำนวยการ

ชุดโครงการ 

วิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

970,000 

2554 การจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจเม็ดมะม่วงหิมพานต์

ของเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนา 

แผนยุทธศาสตร์เศรษฐกิจชุมชน อำเภอท่าปลา  

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

หัวหน้า

โครงการ 

วิจัยย่อย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

115,000 

2554 ความต้องการและเหตุผลท่ีจะศึกษาต่อ 

ในระดับปริญญาโท คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

หัวหน้า

งานวิจัย 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 
 

20,000 

 2555 การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจหอมแดง 

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้วยรูปแบบการถ่ายทอด 

เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตอย่างย่ังยืน   
 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

800,000 

2555 การประยุกต์หลักการเพ่ิมขีดความสามารถของ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวด้วยรูปแบบการถ่ายทอด 

เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม ในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

หัวหน้า 

งานวิจัย 

สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย 

(สกว.) 

95,000 

2555 การพัฒนาคุณค่านวัตกรรมเคร่ืองผสมปุ๋ยหมัก 

ด้วยรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 

สู่ชุมชนฐานรากอย่างเป็นระบบและย่ังยืน 

หัวหน้า

งานวิจัย 

 เครือข่ายภาคเหนือ

ตอนล่าง ม.นเรศวร  

(สกอ.) 

90,000 

2556 การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบมีส่วนร่วม 

ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตามแนวพระราชดำริ 

เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 

ของคนในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ 

ผู้อำนวยการ

ชุดโครงการ 

วิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

1,200,000 

2556 การจัดการธุรกิจแบบมีส่วนร่วมโดยใช้หลักเศรษฐกิจ 

พอเพียงของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนท่ี 

จังหวัดอุตรดิตถ์ (KM : การจัดการความรู้สู่ชุมชน 

พอเพียง) 
 

หัวหน้า

โครงการ 

วิจัยย่อย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

345,000 
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พ.ศ. หัวของานวิจัย ตําแหนง แหลงทุน งบประมาณ 

2557 การสร้างเสริมขีดความเข็มแข็งเพ่ือเพ่ิมขีดความ 

สามารถในการแข่งขันเชิงอุตสาหกรรมของกลุ่มผู้ผลิต

ทุเรียนเพ่ือรองรับการเปิดเสรีการค้าอาเซียน (AFTA) 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

393,200 

2557 การถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมข้าวนาโยนเพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวอินทรีย์ 

ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่างด้วยรูปแบบการจัดการ 

ความรู้ 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ(วช.) 

430,200 

2558 การเตรียมความพร้อมต่อการเปิดเสรีด้านแรงงาน 

ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของหน่วยงาน 

ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

100,000 

2558 การวิจัยกระบวนการพัฒนาทักษะการวิจัย 

การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมชุมชน   

ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการ

อุดมศึกษา (สกอ.) 

150,000 

2558 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในเชิง 

อุตสาหกรรมของกลุ่มผู้ผลิตกล้วยแปรรูป 

ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่าง   

ผู้อำนวยการ

ชุดโครงการ 

วิจัย 

เครือข่ายภาคเหนือ

ตอนล่าง (สกอ.)

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

150,000 

2561 การพัฒนาเคร่ืองกรีดปอกเน้ือมะขามอัตโนมัติ หัวหน้า

งานวิจัย 

สวทช. ภาคเหนือ 200,000 

2561 การจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 

ของเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจเม็ดมะม่วงหิมพานต์ 

ตามหลักพันธ์กิจสัมพันธ์ เพ่ือเสริมสร้างขีด

ความสามารถของคนในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ 

และย่ังยืน 

 

ผู้อำนวยการ

แผนงานวิจัย 

ทุนพันธ์กิจสัมพันธ์ 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

850,000 

2563 การจัดการเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมมะขามในของ

เครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจบ้านเส้ียวตามแนวพระราชดำริ

เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ

ของคนในท้องถ่ิน 

 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

600,000 
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พ.ศ. หัวของานวิจัย ตําแหนง แหลงทุน งบประมาณ 

2564 การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการผลิตสำหรับ

ธุรกิจอุตสาหกรรมจากไม้ไผ่ ด้วยรูปแบบความ

ร่วมมือระหว่างกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ “Cluster” 

แปรรูปไม้ไผ่ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

300,000 

2564 การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบชุมชนพ่ึงพาตนเอง 

โดยใช้เทคโนโลยีเคร่ืองกังหันน้ำเติมอากาศ 

พลังแสงอาทิตย์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

ซ่ึงขับเคล่ือนโดย “วิศวกรสังคม” 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

600,000 

2564 การจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร 

บนพ้ืนท่ีราบสูง “หาน้ำให้นาอิน”ด้วยระบบสูบน้ำ

พลังงานทดแทนเพ่ือแก้ปัญหาภัยแล้ง 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

6,200,000 

2565 การจัดการนวัตกรรมการผลิตไม้ไผ่เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

ทางเศรษฐกิจชุมชนฐานราก” 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

 

1,500,000 

2566 การถ่ายทอดเทคโนโลยีเคร่ืองกรีดเน้ือมะขาม 

หวานสุก เครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจบ้านเส้ียว  

อำเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

หัวหน้า

งานวิจัย 

อุทยานวิทยาศาสตร์ 

ภาคเหนือ (อวน.) 

 

150,000 

2566 การจัดการนวัตกรรมรับใช้สังคมด้วยระบบสูบน้ำ

พลังงานทดแทนในการแก้ปัญหาภัยแล้งโดยการ

ขับเคล่ือนชุนชนพ่ึงพาตนเอง โดยนวัตกรช่างชุมชน 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

3,280,000 

2567  การจัดการนวัตกรรม ด้วยเคร่ืองกรีดเน้ือมะขาม 

หวานสุกโดยการขับเคล่ือนชุนชนพ่ึงพาตนเองเพ่ือให้ 

มีศักยภาพในการแข่งขันของเศรษฐกิจฐานราก 

หัวหน้า

งานวิจัย 

หน่วยบริหารและ

จัดการทุนด้านการ

พัฒนาระดับพ้ืนท่ี

(บพท.) 

480,000 

2567 การจัดการองค์ความรู้นวัตกรรมเคร่ืองแกะเม็ดมะขาม

เปร้ียวสุกเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ

ฐานรากในพ้ืนท่ีเช่ือมโยงสู่สังคมนวัตกรรมรับใช้สังคม 

 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

600,000 
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พ.ศ. หัวของานวิจัย ตําแหนง แหลงทุน งบประมาณ 

2. ผูรวมวิจัย 

2553 การสร้างคุณค่าของส่ิงประดิษฐ์เชิงนวัตกรรม 

เคร่ืองผ่าไม้ไผ่และเคร่ืองจักตอก ด้วยรูปแบบการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิม

ให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ 

เคร่ืองจักสานไม้ไผ่พ้ืนท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์ 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

 

410,000 

2553 การออกแบบและปรับปรุงผังโรงงานจินตนาสมุนไพร ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

 เครือข่ายอุทยาน

วิทยาศาสตร์

ภาคเหนือ (อวน.) 

120,000 

2554 รายงานผลการวิจัยผลการวิเคราะห์สถานการณ์ 

สุขภาวะชุมชนระดับตำบล  

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 35% 

สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้าง

เสริมสร้างสุขภาพ 

(สสส.) 

 

440,000 

3 ปี 

2555 การพัฒนาคุณค่านวัตกรรมเคร่ืองตำแร่เหล็กน้ำพ้ี

ด้วยรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 

สู่ชุมชนฐานราก 

ผู้ร่วมวิจัยใน

การทำงาน 

35% 

เครือข่ายภาคเหนือ

ตอนล่าง (สกอ.)

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

90,000 

2556 การพัฒนาเทคโนโลยีเคร่ืองโรยดินสู่การใช้ประโยชน์

เชิงสาธารณะผ่านกระบวนการการถ่ายทอด

เทคโนโลยีด้วยรูปแบบการจัดการ  

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 20% 

สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย 

(สกว.) 

100,000 

2557 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์คมนาคมทางบกในเส้นทาง

ภาคเหนือตอนล่าง ประเทศไทย – สาธารณรัฐ

ประชาชนลาว-สาธารณรัฐนิยมสังคมเวียดนาม- 

เขตปกครองตนเองกว่างซี สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(วิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวร และมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเลย มหาวิทาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์) 

 

ผู้ร่วมวิจัย 

โครงการ

ย่อยที่ 2 

และย่อยท่ี 3 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

7,507,438 

2557 การพัฒนาเคร่ืองเก็บ สับฟางและตัดตอซังข้าว  

หลังการเก็บเก่ียวแบบลากจูง 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

 

250,000 



20 
 

พ.ศ. หัวของานวิจัย ตําแหนง แหลงทุน งบประมาณ 

2558 การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตพลังงานเช้ือเพลิง 

ชีวมวลจากเศษเปลือกมะม่วงหิมพานต์ท่ีเหลือท้ิง

จากกระบวนการแปรรูปสำหรับใช้เป็นแหล่งพลังงาน

ในชุมชน เพ่ือการพ่ึงพาตนเองด้านพลังงาน 

ตามแนวพระราชดำริด้วยรูปแบบการจัดการความรู้

แบบมีส่วนร่วม 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

 

450,000 

2558 การพัฒนากระบวนการผลิตผงแร่ทัลคัมอัดเม็ด 

และลดความช้ืนแบบเป่าลมร้อนโดยผสมผสาน 

ความร้อนร่วมจากระบบแก๊สและระบบพลังงาน

แสงอาทิตย์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ

ขนาดกลางและขนาดย่อม 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.)  

มุ่งเป้า 

1,450,000 

2559 การจัดการความรู้โซ่อุปทานการค้า เพ่ือเพ่ิมขีดความ 

สามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการการเกษตร 

สินค้าอุปโภคบริโภค และการท่องเท่ียว 

ของจังหวัดเลย จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดน่าน 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.)  

450,000 

2559 การพัฒนาเทคโนโลยีเคร่ืองจักรกลการผลิต 

ท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการผลิตของผู้ประกอบการ 

ในท้องถ่ิน ระดับวิสาหกิจชุมชน อำเภอทองแสนขัน 

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 20% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

370,000 

2559 การพัฒนาระบบควบคุมอัตโนมัติสำหรับกระบวนการ 

อบแห้งในกระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลัง 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.)  

320,000 

2559 การพัฒนากระบวนการแปรรูปเมล็ดกาแฟอาราบิก้า

ค่ัว-บด สำหรับเกษตรกรรายย่อยในเชิงการค้าเพ่ือ 

สนับสนุนการผลิตสำหรับธุรกิจกาแฟอินทรีย์ของกลุ่ม

เกษตรกรผู้ปลูกกาแฟ อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 40% 

เครือข่ายภาคเหนือ

ตอนล่าง (สกอ.) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

120,000 

2565 การสร้างมูลค่าเพ่ิมของมะขามเหลือท้ิง                    

โดยการกระบวนการผลิตภัณฑ์มะขามถอดรูป 

หัวหน้า

งานวิจัยย่อย

ท่ี 3  

หน่วยบริหารและ

จัดการทุนด้านการ

พัฒนาระดับพ้ืนท่ี 

(บพท.) 

800,000 

2567 เทคโนโลยีการผลิตระบบตรวจวัดความอ่อนสุกทุเรียน

ด้วยเทคนิคการเรียนรู้เชิงลึกร่วมกับวิธีเมตาฮิวริสติกส์ 

ผู้ร่วมวิจัย สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

600,000 
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2.1.1 ผลงานการบริหารงานวิจัยท่ีกําลังทําในปจจุบัน 

พ.ศ.                            หัวของานวิจัย  ตําแหนง          ทุน  งบประมาณ 

2567  การการจัดการนวัตกรรมพลังงานทดแทนสูบน้ำ            

ข้ึนดอยสอย PM. สร้างป่าคาร์บอนเครดิต 

เพ่ือต้านภัยแล้งชุมชน “คนต้นน้ำน่าน” 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

3,000,000 

2568 การบริหารจัดการน้ำด้วยนวัตกรรมระบบสูบน้ำ

พลังงานทดแทนเพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนน้ำ 

ในพ้ืนท่ีอำเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

5,000,000 

 

2.2 ประสบการณดานวิชาการ (การบริหารงานทุนวิจัย) 
 

      2.2.1 ผลงานทางวิชาการดานเอกสารตํารา 

กันต์ อินทุวงศ์ (2551). จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์กรเบื ้องต้น (เอกสารประกอบการสอน).

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์. 230 

กันต์ อินทุวงศ์ (2553). เทคโนโลยีกับการพัฒนาประเทศ (เอกสารประกอบการสอน). มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์. 257 

กันต์ อินทุวงศ์ (2554). การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในงานอุตสาหกรรม (ตำรา). มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์. 274 

กันต์ อินทุวงศ์ (2559). กลยุทธ์ในการบริหารงานอุตสาหกรรม (เอกสารประกอบคำสอน).  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์. 259 

กันต์ อินทุวงศ์ (2560). การจัดองค์กรทางอุตสาหกรรมและการจัดการ (ตำรา). มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์. 338  
 

           2.2.2 การจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

  2555 : อนุสิทธิบัตร. ส่ิงประดิษฐ์ “เครื่องนวดผสมอาหารและฮอร์โมนสำหรับแปลงเพศลูกปลานิล” 

เลขท่ีคำขอ 1203000166 วันขอรับอนุสิทธิบัตร 21 กุมภาพันธ์ 2555 

  2555 : อนุสิทธิบัตร. เลขที่ 7319 สิ่งประดิษฐ์ “เครื่องนวดผสมดินเหนียวกับผงแร่เหล็กน้ำพ้ีแบบ              

ท่ีด้านใต้ถึงผสมมีชุดเกลียวรีดอัดแท่ง” เลขท่ีคำขอ 1203000167 วันขอรับอนุสิทธิบัตร 21 กุมภาพันธ์ 2555 
 

          2.2.3 การนําเสนองานวิจัย : วารสารงานวิจัย 

 1) กันต์ อินทุวงศ์ “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเหนื ่อยหน่ายในงานและพฤติกรรม                     

ต่อการเกิดอุบัติเหตุของพนักงานระดับปฏิบัติการ” วารสารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (2553) หน้า 41-46  
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 2) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีเครื ่องอัดรีดแผ่นใบตองแบบมีส่วนร่วมของชุมชน                  

โดยจัดโครงการ KM: ภาคปฏิบัติชุมชน” วารสาร วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่, Area Based Development 

Research Journal.  สำนักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย. (สกว.) ปีท่ี 4 ฉบับที่ 2 พฤศจิกายน-ธันวาคม 2554  

 3) กันต์ อินทุวงศ์ “การฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประกอบการรายใหม่ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์”วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์.  ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 3 : กรกฎาคม – ธันวาคม 2554   

          4) นิวา กาวี, กันต์ อินทุวงศ์ “การพัฒนาเครื ่องนวดผลไม้เพื ่อการแปรรูปอาหาร” วารสาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. (ว.มรม.) ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2555 หน้า 175-180 

 5) กันต์ อินทุวงศ์ “การศึกษาการปฏิบัติการ การจัดการสารสนเทศของธุรกิจเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน” วารสารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ปีที่ 5 ฉบับที่ 5 มกราคม-ธันวาคม 

2555 หน้า 205-208 

 6) กันต์ อินทุวงศ์ “ความคาดหวังของบัณฑิตที่จบในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ของมหาวิทยาลัย              

ราชภัฎตามความคิดเห็นของสถานประกอบการ” วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. ปีที ่ 7 ฉบับที ่ 20,             

: เมษายน-มิถุนายน 2555 หน้าท่ี 100-111 

 7) กันต์ อินทุวงศ์, ไพโรจน์ นะเท่ียง “ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดบริการและส่ิงอำนวย

ความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม” วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม.                 

ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 3 มิถุนายน-กันยายน 2555 หน้าท่ี 74-80 

 8)  พิชญา โชติช่วง, กันต์ อินทุวงศ์, “การถ่ายทอดเทคโนโลยีส่วนผสมของวัสดุในท้องถ่ินเหมาะสม 

ต่อการผลิตเตาหุงต้มในครัวเรือน ด้วยรูปแบบการจัดการองค์ความรู้สู่ชุมชน” วารสาร ราชภัฏเพชรบูรณ์สาร  

ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2556 หน้าท่ี 9-15 

 9) กันต์ อินทุวงศ์ “การศึกษาบริบทของห่วงโซ่อุปทานแบบมีส่วนร่วมของกลุ ่มเกษตรกรธุรกิจ

อุตสาหกรรมเม็ดมะม่วงหิมพานต์ เพ่ือเสริมสร้างความเข็มแข็งของเศรษฐกิจชุมชน” วารสารวิจัยเพ่ือพัฒนา

ชุมชน. ปีท่ี 5  ฉบับท่ี 2, : มิถุนายน-ธันวาคม 2556 หน้าท่ี 1-14 

 10) รุ่งนภา ปิตวชิร, กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีเครื่องแปรรูปหน่อไม้เพ่ือการถนอม

อาหารด้วยรูปแบบการจัดการองค์ความรู้สู่ผู้ประกอบการ” วารสารมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีที่ 16 ฉบับที่ 2,                    

กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 หน้าท่ี 37-43 

 11) ไพโจน์ นะเที่ยง, กันต์ อินทุวงศ์ “การพัฒนาเครื่องเจาะรูแผ่นรังผึ ้งลิ ้นเตาอั้งโล่ ด้วยระบบ                

ไฮดรอลิกส์” วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สทวท.). ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 (ก.ค.-ธ.ค. 2557) หน้า 21-32 

 12) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมข้าวโยนของกลุ ่มผู้ประกอบการข้าวแบบ                 

มีส่วนร่วม” วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับวิทยาศาสตร์                        

และเทคโนโลยี ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 2 กันยายน 2558 หน้า 151-160  

 13) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการยอมรับนวัตกรรมสู่ชุมชน” บทความวิชาการ, 

วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 หน้า 1-10 
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14)  นัฐพงษ์ เนินชัด, วรพล มะโนสร้อย, อภิศักดิ ์ พรหมฝาย และกันต์ อินทุวงศ์. (2022). ปัจจัย               

ที ่เหมาะสมต่อการสร้างลวดลายบนผิวไม้สักด้วยไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันสูง. Journal of Engineering, 

RMUTT (JERMUTT) Vol.20, Issue 2, 2022 (July – December). pp.49-57. 

2.2.4 การนําเสนองานวิจัย : ภาคบรรยาย 

 1) กันต์ อ ินทุวงศ์ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรมการพัฒนาคุณค่าของนวัตกรรม                    

ทางเทคโนโลยีด้วยรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมชุมชน โดยจัดโครงการ KM : ภาคปฏิบัติ

ชุมชน” การประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ครั ้งที ่ 6, ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์,                 

2-3 สิงหาคม 2553 

 2) กันต์ อินทุวงศ์ “การพัฒนาคุณค่าของนวัตกรรมเคร่ืองอัดรีดแผ่นใบตอง ด้วยรูปแบบการถ่ายทอด

เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับเครื่องอัดรีดแผ่นใบตองในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ของชุมชนอย่างยั่งยืน โดยจัดโครงการ KM : ภาคปฏิบัติชุมชน” การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั ้งที ่ 7,               

ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วันท่ี 7-8 ธันวาคม 2553  

 3) กันต์ อินทุวงศ์ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ิมมูลคุณค่านวัตกรรมเทคโนโลยีด้วยรูปแบบการถ่ายทอด

เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการรายใหม่” การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ             

คร้ังท่ี 2, ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก, วันท่ี 14-17 มกราคม 2554  

 4) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมของการแปรรูปผลิตภัณฑ์ถั ่วลิสง                     

เพื่อการผลิตแบบครบวงจร” การประชุมวิชาการระดับชาติ แม่โจ้-แพร่ ครั ้งที ่ 2, ณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้                 

วิทยาเขตแพร่ จังหวัดแพร่, วันท่ี 1-2 กันยายน 2554  

 5) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมด้วยรูปแบบการจัดการองค์ความรู ้                 

สู ่ชุมชน” การประชุมวิชาการระดับชาติ, พะเยาวิจัย ครั ้งที ่ 1, ณ มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา,                    

วันท่ี 12-13 มกราคม 2555    

 6) กันต์ อ ินทุวงศ์ “การศึกษากระบวนการจัดซื ้อเม็ดมะม่วงหิมพานต์ของกลุ ่มเกษตรกร                      

อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์” การประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั ้งที ่ 6,                       

ณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี, วันท่ี 26-27 กรกฎาคม 2555   

 7) กันต์ อินทุวงศ์ “การศึกษาระดับการปฏิบัติการการจัดการสินค้าคงคลังของธุรกิจเม็ดมะม่วง                

หิมพานต์ของกลุ ่มเกษตรกร” การประชุมระดับชาติ นเรศวรวิจัย ครั ้งที ่ 8, ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร                  

จังหวัดพิษณุโลก, วันท่ี 28-29 กรกฎาคม 2555   

           8) กันต์ อินทุวงศ์ “การศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจเมล็ดมะม่วงหิมพานต์ของเครือข่ายกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ ” การประชุมวิชาการข่ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ.                 

คร้ังท่ี 12, IE Network Conference 2012. จังหวัดเพชรบุรี, วันท่ี 17-19 ตุลาคม 2555   

 9) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมของกลุ ่มเกษตรกรเพื่อเสริมสร้าง                 

ความเข้มแข็งด้วยรูปแบบการจัดการองค์ความรู้สู่ชุมชน” การประชุมระดับชาติ มหาวิทยาลัยมหาสารคามวิจัย 

คร้ังท่ี 8, การวิจัยสู่ประชาคมอาเซียน ณ โรงแรมตักสิลา จังหวัดมหาสารคาม, วันท่ี 8-9 พฤศจิกายน 2555   
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 10) ไพโรจน์ นะเท่ียง, กันต์ อินทุวงศ์. “การพัฒนาประสิทธิภาพเคร่ืองตีฟูก้อนฝ้ายท่ีใช้เป็นวัสดุยัดไส้

ผลิตภัณฑ์เครื ่องนอน” การประชุมวิชาการระดับชาติ, พะเยาวิจัย ครั ้งที ่ 2, ณ มหาวิทยาลัยพะเยา                        

จังหวัดพะเยา, วันท่ี 17-18 มกราคม 2556  

    11) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีเครื ่องผสมแร่เหล็กน้ำพี้ด้วยรูปแบบการจัดการ                  

องค์ความรู ้สู ่ผู ้ประกอบการ” การวิจัยชุมชนท้องถิ่นฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน, การประชุม

ระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั้งที่ 3  ณ โรงแรมเซ็นทารา แอนด์ คอนเวนชันเซ็นเตอร์ จังหวัดขอนแก่น,                 

วันท่ี 9-10 พฤษภาคม 2556 

            12) กันต์ อินทุวงศ์, ไพโรจน์ นะเที่ยง “การจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจหอมแดงของเครือข่าย                 

กลุ ่มผู้ประกอบการ อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์” การประชุมวิชาการข่ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ.                

คร้ังท่ี 13IE Network Conference 2012. ณ เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี, วันท่ี 16-18 ตุลาคม 2555   

 13) ดุษฎี บุญธรรม, และกันต์ อินทุวงศ์. (2557). การออกแบบและพัฒนาเครื ่องทับกล้วย                        

ของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วยอบในจังหวัดอุตรดิตถ์. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั ้งที ่ 1.                  

จังหวัดกำแพงเพชร : มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 14) ดุษฎี บุญธรรม, ไพโรจน์ นะเที่ยง, และกันต์ อินทุวงศ์. (2558). การประเมินประสิทธิผลโดยรวม

ของเครื ่องสีข้าวเพื่อหาแนวทางการเพิ่มผลผลิต กรณีศึกษา โรงสีข้าวในชุมชนหนองคำฮ้อย อำเภอเมือง 

จังหวัดอุตรดิตถ์. การประชุมวิชาการด้านการวิจัยดำเนินงานแห่งชาติ ประจำปี 2558. ณ จังหวัดชลบุรี 

 15) ดุษฎี บุญธรรม, กันต์ อินทุวงศ์, และไพโรจน์ นะเที ่ยง. (2559). การออกแบบและพัฒนา                

เครื่องอัดรีดมะขาม กรณีศึกษา : การผลิตมะขามก้อนสำเร็จรูปของบริษัท เจ. เจ. คิง ฟรุ ๊ต. การประชุม

วิชาการระดับชาติและนานาชาติ "ราชภัฏวิจัย คร้ังท่ี 4". ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 16) กันต์ อินทุวงศ์ ดุษฎี บุญธรรม, และไพโรจน์ นะเที ่ยง. (2559). การพัฒนาศักยภาพของ                   

การจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมข้าวของกลุ่มผู้ประกอบการแบบมีส่วนร่วม ด้วยรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยี

เครื่องผสมปุ๋ยหมัก. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ "ราชภัฏวิจัย ครั้งที่ 4" . ณ มหาวิทยาลัย              

ราชภัฏบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

  17) ดุษฎี บุญธรรม  กันต์ อินทุวงศ์ ไพโรจน์ นะเที่ยง และอภิศักดิ์ พรหมฝาย (2023). การพัฒนา

เครื่องกวนหม่อนหยีแบบควบคุมอุณหภูมิกึ่งอัตโนมัติ สำหรับผู้ประกอบการรายย่อย เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน. การประชุมวิชาการราชมงคลด้านเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการ ครั ้งที ่ 8. 23-26 

พฤษภาคม 2566. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ กรุงเทพ. pp. 433-438. 

18) กันต์ อินทุวงศ์. (2021). การจัดการเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมผลิตภัณฑ์มะขามด้วยรูปแบบ                 

การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วม. การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานระดับชาติ. The 7th Engagement 

Thailand Annual Conference 2021. University Engagement by U2T. pp. 514-522. 

   19) Intuwong, G., “The Technology transfer to Cooperation Community through the 

Project of Knowledge Management in Action in Community.” The 1st international conference 

of the National and International Conference on Rajabhat Research:  Research driven 
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Community Engagement for Community Empowerment. Lampang Rajabhat University, 

Thailand, 16-17 August 2012. 

  2 0 )  Intuwong, G., “Training and Technology Transfer for Adding the Participatory 

Innovation Value by The Form of Knowledge Management for the Community” Macrotheme 

Conference on Education and Training   in Paris, France on December 27-28th, 2012.  

  21) Buntam, D., Intuwong, G., Kulchstchsi, P., Improvement of Overall Equipment 

Effectiveness of Lek-Numpi Mixing Machine by Participatory Learning”Welcome to the 57th 

World Assembly of International Council on Education for Teaching (ICET 2013) in Sukhothai 

Thammathirat Open University Pakkret, Nonthaburi, Thailand on June 25-28th , 2012 

            22) Intuwong, G., “Participatory Technology Transfer on the Innovation of Red Onion 

Chemical Mixing Machine” International Conference on Innovation and Management 

(IAM2013S) Date: Jul. 16-19, 2013. Venue: Phnom Penh, Cambodia 

            23) Intuwong, G., Khlaichom, P., Phromfaiy A. “The Development and Efficiency of 

Vertical Cashew Nuts Shelling Machine” International Conference on Innovation and 

Management (IAM2013S) Date: Jul. 16-19, 2013. Venue: Phnom Penh, Cambodia 

               24) Intuwong, G., Khlaichom, P., Phromfaiy A. “The Development of Innovation 

Values of Manure Mixing Machine Using Cooperative Technology Transfer.” International 

Conference Symposium on Engineering and Natural Sciences (ISEANS 2014) Date: May. 22-

24,2014 in Beijing, China 

               25 ) Phromfaiy A., Khlaichom, P.,Intuwong, G., “Inspection and Improvement of 

Image Quality of Multiple-Choice Answer Sheet with Image Processing.” International 

Conference Symposium on Engineering and Natural Sciences (ISEANS 2014) Date: May. 22-

24,2014 in Beijing, China 

               2 6 )  Khlaichom, P .,Phromfaiy A .,Intuwong, G., “Development and Efficiency 

Calculation of Automatic Ready-Mixed Concrete Production System.” International Conference 

Symposium on Engineering and Natural Sciences (ISEANS 2014) . 22-24,2014 in Beijing, China 

               27)  Buntam, D., Intuwong, G., Nathing, P. “Improvement of Overall Equipment 

Effectiveness of Hormone-Treated Feed Blending Machine.” International Conference 

Symposium on Engineering and Natural Sciences (ISEANS 2014)  . 22-24,2014 in Beijing, China 

                28) Buntam, D., Intuwong, G., “Application of SCOR Model for Assessment of the 

Exporting Supply Chain of Consumer Products : A Case Study of Exporting at Phoo Doo – Laos 

Border Area in Uttaradit Province” In the 11th International Conference on Humanities and 

Social Sciences (IC-HUSO 2015) in Khon Kaen University, Thailand 
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3. ประวัติการการบริหารงาน (ระดับบริหาร)  
 

   1)  หน่วยงาน มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ (เอกชน)  

ตำแหน่ง หัวหน้าอาจารย์แนะแนวฝ่ายการตลาด  

สำนักกิจการนักศึกษา ต้ังแต่ป พ.ศ. 2540 - 2549 รวมระยะเวลา 4 ป 

   2)  หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีอุตสาหการ ต้ังแต่ป พ.ศ. 2550 - 2554  

รวมระยะเวลา 4 ป 

   3)  หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

ต้ังแต่ป พ.ศ. 2555 - 2559 รวมระยะเวลา 4 ป 

   4)  หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

ตำแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ต้ังแต่ป พ.ศ. 2550 - 2568  

รวมระยะเวลา 8 ป (2 วาระ) 

    4. การยอมรับจากประชาคมภายนอก 

   4.1. ประวัติการเปนท่ีปรึกษา หรือ ผูทรงคุณวุฒิที่สําคัญ ทั้งภายในและภายนอก 
 

1) ประธานสภาคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย 

2) กรรมการสภามหาวิทยาลัย จากคณาจารย์ประจำ 2 วาระ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

3) กรรมการสภามหาวิทยาลัย จากผู้บริหาร 2 วาระ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

4) ท่ีปรึกษางานด้านวิจัยและวิชาการ สภาอุตสาหกรรม จังหวัดอุตรดิตถ์ 

5) ท่ีปรึกษางานด้านวิจัยและวิชาการ สภาเกษตร จังหวัดอุตรดิตถ์ 

6) กรรมการผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  

7) กรรมการท่ีปรึกษาด้านวิชาการสถาบันพัฒนาส่ีแยกอินโดจีน จังหวัดพิษณุโลก 

8) คณะกรรมการคุ้มครองเด็ก สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 

9) คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมสร้างความรัก 

    ความสามัคคีแก่คนในชาติ รวมท้ังขับเคล่ือนการปฏิบัติงานด้านความม่ันคงกองอำนวยการรักษา 

    ความม่ันคงภายใน (กอ.รมน.) ภาค 3 ในพ้ืนท่ี 17 จังหวัดภาคเหนือ   

10) นักเขียนประจำคอลัมน์ นวัตกรรมชุมชน วารสารเคหการเกษตร กรุงเทพ 

11) บรรณาธิการ วารสารนวัตกรรมและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

12) ท่ีปรึกษางานวิจัยและประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยนานาชาติเซ็นต์เทเรซาอินติ จังหวัดนครนายก 

13) ท่ีปรึกษา และมอบบัตร อาสากู้ภัยมูลนิธิอุตรดิตถ์สงเคราะห์  
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4.2 ประสบการณท่ีไดรับการยอมรับจากการเปนคณะกรรมการ  
 

ลําดับ คณะกรรมการ หนวยงาน จังหวัด 

1 คณะทำงานโครงการ “การพัฒนาชุมชนเพ่ือ

สร้างเศรษฐกิจย่ังยืนบนเส้นทาง LIMEC  

(Luang Prabang Indochina Mawlamyine 

Economic Corridor) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

เชียงใหม่ 

2 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย 

เชียงราย 

3 ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ

ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย จากงบกองทุนและการ

บริหารกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

ลำปาง 

4 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกล่ันกรองประเมิน

คุณภาพผลงานทางวิชาการตำรา 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ 

นครสวรรค์ 

5 ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ันกรองประเมินคุณภาพผลงาน 

ทางวิชาการเพ่ือประกอบการขอกำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ 

 

นครสวรรค์ 

7 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพบทความวิจัย 

งานประชุมสัมมนาวิชาการนำเสนอผลงานวิจัย

ระดับชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏภาคเหนือ ครั้งท่ี 22 

 

สำนักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ 

นครสวรรค์ 

8 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินบทความ

“วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์” 

สำนักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ 

 

 

 

นครสวรรค์ 
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ลําดับ คณะกรรมการ หนวยงาน จังหวัด 

9 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความประจำ

วารสารเพ่ือการวิจัย “วิทยาการจัดการวิชาการ” 

คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ 

 

เพชรบูรณ์ 

10 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมินและ 

ให้ข้อเสนอแนะข้อเสนอโครงการวิจัย 

ทุนอุดหนุนวิจัย จากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์

วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) กลุ่ม Basic 

Research ประเภท Fundamental Fund (FF) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ 

เพชรบูรณ์ 

11 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาอ่านบทความวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พิบูลสงคราม 

พิษณุโลก 

12 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินรายงานวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร 
 

กำแพงเพชร 

13 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพผลงาน 

ทางวิชาการ (Peer Review) พ.ศ. 2563 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

หมู่บ้านจอมบึง 

ราชบุร ี

14 ประธานคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรบริหาร 

ธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และ 

โซ่อุปทาน หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

 
 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล นครราชสีมา 

15 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมินบทความวิจัย/

บทความวิชาการ งานประชุมวิชาการระดับชาติ 

คร้ังท่ี 6 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี 
 

กาญจนบุรี 

16 คณกรรมการพิจารณา (ร่าง) หลักสูตร

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.) สาขาวิชา

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

สุราษฎร์ธานี 



29 
 

ลําดับ คณะกรรมการ หนวยงาน จังหวัด 

17 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากล่ันกรอง

บทความวิชาการ/บทความวิจัย (Peer Review)  

บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช 

นครศรีธรรมราช 

18 อาจารย์พิเศษ หลักสูตรบริหารการศึกษา 

พัฒนาผู้นำ  

มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น  กรุงเทพ 

19 คณะทำงานขับเคล่ือนการดำเนินความสัมพันธ์

เมืองพ่ี เมืองน้อง (Sister City) จังหวัดอุตรดิตถ์ 

จังหวัดอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

20 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุตรดิตถ์ 

อุตรดิตถ์ 

21 คณะทำงานด้านวิชาการถอดบทเรียนการป้องกัน

และลดอุบัติเหตุทางถนนจังหวัดอุตรดิตถ์ 

ศูนย์อำนวยการความ

ปลอดภัยทางถนนจังหวัด

อุตรดิตถ์ 

อุตรดิตถ์ 

22 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความวิจัย การประชุม

วิชาการระดับชาติพิบูลสงครามวิจัย ครั้งท่ี 8 

พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม 

พิษณุโลก 

22 อาจารย์พิเศษ หลักสูตรการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัย  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระนครศรีอยุธยา 

23 คณะกรรมการอำนวยการ ศูนย์พัฒนานวัตกรรม

การแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร  

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

จังหวัดอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

24 คณะกรรมการเครือข่ายองค์ความรู้ 

(Knowledge – Based OTOP : KBO)  

จังหวัดอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

25 คณะทำงานติดตามการดำเนินงานและถอด

บทเรียนโครงการ U2T for BCG (ภาคเหนือ

ตอนล่าง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะกรรมการอำนวยการ

ติดตามการดำเนินงานและ

ถอดบทเรียนโครงการ U2T  

for BCG ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

อุตรดิตถ์ 
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ลําดับ คณะกรรมการ หนวยงาน จังหวัด 

26 คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

อุตรดิตถ์ 

27 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษา 

ด้านดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

 

อุตรดิตถ์ 

28 คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอนของผู้เสนอ

ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

29 คณะกรรมการดำเนินงานโครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืช อันเน่ืองมาจากพระราชดำริ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 

ราชกุมารี (อพ.สธ.) สนองพระราชดำริ 

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

30 คณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ประจำปี พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

4.3 ประสบการณการศึกษาดูงานตางประเทศ 
 

ลําดับ เร่ือง หนวยงาน ประเทศ 

1 โครงการอุปสมบทเฉลิมพระเกียรติ  

เน่ืองในมหามงคลเฉลิมพระชนพรรษา  

80 พรรษา ณ สังเวชนียสถาน 

สถานเอกอัครราชทูต  

ณ กรุงนิวเดลี 

อินเดีย 

2 ศึกษาและวัฒนธรรมของประเทศในโครงการ 

“นักศึกษาไทยกับสังเวชนียสถาน” 

สถานเอกอัครราชทูต  

ณ กรุงนิวเดลี 

อินเดีย 

3 ศึกษาและวัฒนธรรมของประเทศในโครงการ 

“การค้าชายแดน” 

นักศึกษาไทยในต่างประเทศ  ปากีสถาน 

4 ศึกษาดูงาน การศึกษาระบบไทยในการพัฒนา

นวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยนานาชาติ

เซนต์เทเรซา  

ญ่ีปุ่น 

5 ศึกษาดูงาน บริษัท Mitsubishi Electric   บริษัท Auto Didactic 

co.,LTD 

 

 

 

ญ่ีปุ่น 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน ประเทศ 

6 นำเสนองานวิจัย ในงาน International 

Conference on Innovation and 

Management  

 

(IAM 2013S) ราชอาณาจักรกัมพูชา  

7 ศึกษาดูงาน ระบบการตลาดไทยและการเงิน  บริษัท กรุงศรีอยุธยา  

อลิอันท์ ซีพี 

 

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

8 ศึกษาดูงาน ระบบการบริหารจัดการศึกษาและ

วัฒนธรรม ณ สิบสองปันนา สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สาธารณรัฐประชาชน

จีน (สิบสองปันนา) 

9 นำเสนองานวิจัย ในงาน International 

Symposium on Engineering and Natural 

Sciences (ISEANS 2014) Date: May.  

22-24,2014 in Beijing, China 

(ISEANS 2014) สาธารณรัฐประชาชน

จีน (ปักก่ิง) 

10 ศึกษาดูงานการศึกษาระบบไทยในการพัฒนา

นวัตกรรม 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

เขตบริหารพิเศษมาเก๊า 

แห่งสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

11 งานประกอด “The 30th International 

Invention, Innovation & Technology 

Exhibition” (ITEX 2019) ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ 

สหพันธรัฐมาเลเซีย 

(ITEX 2019) ประเทศมาเลเซีย 

12 ศึกษาดูงาน นวัตกรรมและเทคโนโลยี คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

ประเทศมาเลเซีย 

13 ศึกษาดูงาน นวัตกรรมและเทคโนโลยี คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

สิงคโปร์ 

14 ศึกษาดูงาน นวัตกรรมและเทคโนโลยี คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

อินโดนีเซีย 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน ประเทศ 

15 ศึกษาดูงานศิลปะนวัตกรรม คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมา  

16 ศึกษาดูงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

แห่งชาติลาว (วิทยาเขตดงโดก)  

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

17 โครงการ การศึกษาโซ่อุปทานการค้าในเส้นทาง

ภาคเหนือตอนล่างประเทศไทย –  ด่านภูดู่  

ด่านห้วยโก๋น หลวงพระบาง วังเวียง ไชยบุรี 

หน่วยงานวิจัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

18 ศึกษาดูงานและแนวทางพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

กาแฟลาว โรงงานกาแฟ จำปาสัก สปป.ลาว 

คร้ังท่ี 38 ณ ระหว่างวันท่ี 11-13 ธันวาคม 2567 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏอุบลราชธานี 

สภาคณบดีคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏท่ัวประเทศ 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

19 โครงการ การศึกษาโซ่อุปทานการค้าในเส้นทาง

ภาคเหนือตอนล่างประเทศไทย – สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐนิยม

สังคมเวียดนาม – เขตปกครองตนเองกว่างซี 

สาธารณรัฐประชาชนจีน  

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

(วช.) 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว –

เวียดนาม – กว่างซี 

สาธารณรัฐประชาชนจีน

20 การประกวดและจัดแสดงนิทรรศการในเวที

ระดับนานาชาติ  ใน  งาน “44th 

International Exhibition and Invention of 

Geneva 2016”   

Invention of Geneva สวิสเซอร์แลนด์, 

เยอรมัน 

ออสเตรีย,อิตาลี 

21 International Award. Bronze Medal, “12th 

Taipei International Invention Show & 

Technomart” (INST 2016) 

Technomart” (INST2016) สาธารณรัฐจีน 

(ไต้หวัน) 

22 นำเสนองานวิจัย ในงานMacrotheme 

Conference on Education and Training   

 in Paris, France 

Macrotheme 

Conference 

สาธารณรัฐฝร่ังเศส 
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     ท้ังน้ี ขาพเจาขอรับรองวา ขาพเจาไดใหขอมูลในแบบประวัติ และผลงานฉบับน้ีเปนขอมูล

ท่ีมีความถูกตอง ตรงตามความเปนจริงทุกประการ และสามารถนําหลักฐานใหตรวจสอบได 

                  

          

            

 ลงช่ือ 

                    (รองศาสตราจารย์ ดร.กันต์ อินทุวงศ์) 

                ผู้เข้ารับการสรรหาเป็นผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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สวนท่ี 2 
 

นโยบายการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ 
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วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และนโยบายการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
ในชวงป พ.ศ. 2568 – 2571 

 
กาวผานวิกฤต สูการพัฒนาท่ีย่ังยืน Focus on The Future    

1. รายไดไมเพียงพอ 

2. งบประมาณภาครัฐท่ีลดลง 

3. ไมมีจุดเดน และ ชื่อเสียงเปนท่ีรูจัก 

4. ขาดความคลองตัวในระบบการบริหารงาน 

5. Disruptive Technology 

6. ขาดความตระหนักรู เรื่อง วิกฤตขององคกร 
 

การประเมินสถานการณและวางแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
 

จุดแข็ง (S : Strengths) 

1.  เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงเดียวในจังหวัด 

2.  มีความเปนสถาบันท่ียาวนาน 

3.  มีศิษยเกาจำนวนมาก 

4.  มีพ้ืนท่ีและทรัพยากรมากพอท่ีจะสามารถพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรูและแหลงสรางรายได 

5.  บุคลากรมีความพรอมและมีศักยภาพสูง 

6.  ไดรับการยอมรับในดานการทำงานกับชุมชนทองถ่ิน 

7.  ขนาดองคกรไมใหญมาก งายตอการขับเคลื่อนและการเปลี่ยนแปลง 
 

จุดออน (W : Weakesses) 

1.  จำนวนนักศึกษาในระบบมีแนวโนมลดลงทุกป 

2.  งบประมาณท้ังจากงบประมาณแผนดิน และเงินรายไดลดลง 

3.  จำนวนบุคลากรไมสอดคลองกับปริมาณงาน 

4.  ผลงานวิจัยยังไมถูกนำไปตอยอด และสรางมูลคาเพ่ิมมากพอ 

5.  การบริหารจัดการพ้ืนท่ี อาคารและสถานท่ีของมหาวิทยาลัยยังไมเกิดประโยชนสูงสุด 

6.  บุคลากรขาดความม่ันใจในเรื่องความกาวหนา และความม่ันคงของชีวิต 

7.  เปาหมายการพัฒนาพ้ืนท่ี และกลไกสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรขาดความชัดเจน 

8.  การสื่อสารและประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยกับประชาคมภายหรือหนวยงาน

ภายนอกยังไมครอบคลุมและรวดเร็วพอ 
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9.  ระบบการติดตาม และกำกับตามแผนการบริหารและจัดการความเสี่ยงยังมีนอยเกินไป 

10. ขาดการวางแผน เรื่อง การสืบทอดตำแหนงงานในทุกระดับ 

11. ขาดการวางแผนและแนวทางดำเนินงานดานการจัดหารายไดอยางจริงจัง เพ่ือชดเชย

งบประมาณท่ีลดลง 
 

โอกาส (O : Opportunistes) 

1.  ยุทธศาสตรและนโยบายตาง ๆ ระดับชาติมีความชัดเจนสอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

2.  ไดรับการดูแลและสนับสนุนในการปฏิบัติตามพันธกิจในความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3.  กระทรวงมีการปรับกฎเกณฑทางดานการจัดการศึกษาใหยืดหยุนมากข้ึน 

4.  สภาพทางภูมิศาสตร สภาพอากาศและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีจังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดแพรและ

จังหวัดนานยังมีความเปนธรรมชาติสูง 

5.  การเปนจุดครึ่งทางของการคมนาคมระหวางภาคกลางและภาคเหนือ และภาคเหนือกับภาคอีสาน 

6.  จังหวัดอุตรดิตถ และจังหวัดนานมีพ้ืนท่ีชายแดนติดตอกับประเทศลาว 

7.  การเขาสูสังคมผูสูงอายุเต็มรูปแบบ 

9.  การปรับเปลี่ยนคานิยมและพฤติกรรมของคนรุนใหม 

10.  หนวยงานราชการ องคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนในทองถ่ินพรอมใหความรวมมือ

และการสนับสนนุ 
 

อุปสรรค (T : Threats) 

1.  อัตราการเกิดของประชากรนอยลง 

2.  การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษามีมากข้ึน 

3.  โรคอุบัติใหมท่ีอาจเกิดข้ึน หรือการกลายพันธุของโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

4.  การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐลดนอยลง 
 

กรอบยุทธศาสตรและวิสัยทัศน 
 

จากการศึกษาและวิเคราะหกรอบยุทธศาสตร นโยบายเรงดวนของรัฐมนตรีและการวิเคราะห 

SWOT ดังท่ีกลาวมาแลวขางตน เม่ือนำประเด็นตาง ๆ มาทำการสังเคราะหจากทิศทางการพัฒนา 

ความสัมพันธ ความสอดคลองและการเชื่อมโยงกับขอมูลตาง ๆ ท้ังหมดแลว จึงขอเสนอวิสัยทัศนเพ่ือ

กำหนดทิศทาง  ในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ คือ “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนศูนยกลาง

การจัดการศึกษา สรางสรรคนวัตกรรมและปญญาพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสังคม” ซ่ึงมีสาระสำคัญโดยสรุป 

คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จะเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานระดับชาติ มุงเนนการ

สรางและพัฒนาคนทุกชวงวัยใหมีคุณภาพ คุณธรรม สามารถปรับตัวเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความมุงม่ันและทุมเททุกสรรพกำลังในการพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือสรางความม่ันคง ม่ังค่ัง

และยั่งยืนใหกับทองถ่ินและประเทศ โดยจะบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว ทันสมัย เนนการ

มีสวนรวมและยึดม่ันตามหลัก ธรรมาภิบาล เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถบรรลุวัตถุประสงคและ

พันธกิจ 

โดยยุทธศาสตรของจังหวัดในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถรับผิดชอบคือจังหวัดอุตรดิตถ 

จังหวัดแพร และจังหวัดนานการแบงพ้ืนท่ีรับผิดชอบเพ่ือการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

มีมาอยางยาวนานตั้งแตยุคสมัยท่ี มหาวิทยาลัยราชภัฏตางๆ ยังดำรงสถานะเปนวิทยาลัยครู โดยวิทยาลัย

ครูอุตรดิตถเปนผูรับผิดชอบหลักในการดูแล การจัดการศึกษาในเขตจังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดแพรและ

จังหวัดนาน ดังนั้นจึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารและ บุคลากรชาวมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

จะตองรูและเขาใจในวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาของแตละ จังหวัด เพ่ือใหทิศทางการทำงาน

รวมกันในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีของท้ัง 3 จังหวัดเปนในทิศทางท่ีสอดคลองกัน อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอประชาชนในแตละพ้ืนท่ี ท้ังนี้แตละจังหวัดไดมีการกำหนดวิสัยทัศนและ ยุทธศาสตรการพัฒนาพอสังเขป

ดังตอไปนี้ 

จังหวัดอุตรดิตถ 

วิสัยทัศน : เมืองแหงคุณภาพชีวิต ผลผลิตปลอดภัย การทองเท่ียวพัฒนา การคาชายแดนเติบโต 

โดยกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคือ 

1.  เสริมสรางบานเมืองใหนาอยู ชุมชนและครอบครัวเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

2.  พัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ OTOP ใหมีคุณภาพปลอดภัยไดมาตรฐาน และ              

มีการบริหารจัดการดานการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.  พัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและการทองเท่ียว 

4.  อนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสงเสริมพัฒนาพลังงานท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

5.  เพ่ิมศักยภาพการคา การลงทุน การทองเท่ียวและความสัมพันธกับประเทศเพ่ือนบานสมบูรณ 

 

จังหวัดแพร 

วิสัยทัศน : เมืองเศรษฐกิจม่ันคง ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีทรัพยากรธรรมชาติ 

ท่ีโดยกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา คือ 

1.  การพัฒนาเศรษฐกิจและโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 

2.  การพัฒนาการทองเท่ียวใหมีคุณภาพและยั่งยืน 

3.  การยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.  การเสริมสรางความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอย การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
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จังหวัดนาน 

วิสัยทัศน : เมืองแหงความสุข ธรรมชาติสมบูรณ แหลงทองเท่ียวหลากหลาย พรอมมุงสูประชาคม

อาเซียน โดยกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคือ 

1.  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของภาคประชาสังคม 

2.  พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพเศรษฐกิจการคา การลงทุนและการทองเท่ียว ตลอดจนพัฒนา

ทรัพยากร การผลิตทางการเกษตรอุตสาหกรรมอยางยั่งยืน 

3.  พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชนตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.  เสริมสรางความสัมพันธชายแดน ตลอดจนวางระบบบริหารจัดการเพ่ือเตรียมความพรอมใน

การเขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยมีวิสัยทัศนและแผนกลยุทธในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ไดมีหลักในการยึดถือ

พระราชดำริเปนหลักสำคัญ พรอมท้ังขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

20 ป (พ.ศ.2561-2580) โดยมีแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนดานอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ (พ.ศ.2566-2570) 

และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (พ.ศ.2565-2569) และแนวทางการทำงานเพ่ือ

เปลี่ยนแปลงพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) สูการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินและชุมชนตามเปาหมายหลักการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 

Goals)  

เพ่ือใชเปน  กรอบและทิศทางในการสรรหาอธิการบดี และการประมวลขอมูลวิกฤตและความ                

ทาทายท่ีมหาวิทยาลัย  ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคตท้ังภายในประเทศ 

และภายนอกประเทศ รวมท้ัง แผนระดับตาง ๆ เพ่ือใชเปนแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศนและแผนกลยุทธ

ในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถในระยะ 4 ป ขางหนา นับต้ังแต พ.ศ. 2568 จนถึง พ.ศ. 2571 

โดยกรอบยุทธศาสตรท้ัง 6 และแนวนโยบายมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

ผมขออาสานำพา พ่ีนองชาวมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ไปสูความเปนสถาบันอุดมศึกษา                        

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินชั้นนำของประเทศใหสมตามพระราชปณิธานของในหลวงรัชกาลท่ี 9 หรือ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระผูซ่ึงพระราชทานนามมหาวิทยาลัย “ราชภัฏ”                 

อันมีความหมายถึง “คนของพระราชา ขาของแผนดิน” อันมีนัยท่ีสำคัญ คือการใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ                    

มาชวยดูแลและพัฒนาประชาชนในทองถ่ิน และขอนำหลักการทำงานท่ีพระองคทานใช และแนะนำให            

ทุกคนใชคือ “เขาใจ เขาถึงและพัฒนา” มานำพาใหมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ไปสูการเปนมหาวิทยาลัย                    

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีสมบูรณแบบ มีความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน โดยยึดปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 

ดังนี้ 
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วิสัยทัศน 
   

“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนศูนยกลางการจัดการศึกษา สรางสรรคนวัตกรรมและปญญาพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือสังคม”  

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ี มีความรู คู คุณธรรม และมีสมรรถนะศักยภาพในการประกอบอาชีพใน

ตลาดแรงงาน และมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 โดยสื่อสารไดมากกวา 1 ภาษา ทักษะดิจิทัล มีทักษะชีวิต 

ทักษะความสามารถทางสังคมมีเอกลักษณโดดเดนในการสรางนวัตกรรม การทำงานเปนทีมและมีภาวะผูนำ

เปนท่ียอมรับของสังคม 

      2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ใหเปนผูมีความรูคูคุณธรรม มีทักษะการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย                      

มีสมรรถนะ 

      3. ผลิตผลงานวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีทันสมัยเพ่ือสรางความเขมแข็งแกสังคม

ชุมชนและทองถ่ินและสงเสริมการสรางนวัตกรรมสีเขียว 

      4. สรางเครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษา ท้ังภาครัฐ เอกชน ภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

      5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล และเปนองคกรแหง

ความสุข ใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและใชหลักธรรมาภิบาล 

เปาหมาย 

1. บัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม มีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 สามารถสื่อสารไดมากกวา 1 ภาษา 

ทักษะดิจิทัล มีทักษะชีวิต ทักษะความสามารถทางสังคม มีเอกลักษณโดดเดนในการสรางนวัตกรรม                

การทำงานเปนทีม และมีภาวะผูนำเปนท่ียอมรับของสังคม 

2. การเพิ่มจำนวนผูเรียนในระบบ จากทุกกลุมอาชีพและประชาชนทุกชวงวัยใหมีทักษะการเรียน

รูตลอดชีวิต 

3. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถตอยอดไดในเชิง

พาณิชยและนําไปใชในการพัฒนาทองถ่ิน 

4. ยกระดับผูประกอบการ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ินดวยกระบวนการบูรณาการ               

การบริการวิชาการ การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

5. พลิกโฉมการบริหารจัดการเปนมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรมสีเขียว 

6. สงเสริมศิลปวัฒนธรรมประจําถ่ินใหไดรับการสืบสานท่ีดีงามและสรางมูลคาของวัฒนธรรม  

7. ระบบการบริหารจัดการมีความยืดหยุนและคลองตัว มีความทันสมัย และสอดคลองกับบริบท                      

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

8. มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีธรรมาภิบาล สามารถพ่ึงพาตนเองและมีความรักสามัคคี 
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6 กลยุทธที่สำคัญ ฝาวิกฤติอยางเรงดวน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

กลยุทธในการบริหารมหาวิทยาลัย (การขับเคล่ือนเปาหมายสูความสําเร็จ) 
 

1. ดานการพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการองคกร   

(Transformation) ปรับองคกรและเปลี่ยนภาพลักษณใหมใหพลิกโฉมสูความสำเร็จ 

2. ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

(Raise the quality of education) ปรับยุทธศาสตรใหมระบบการจัดการศึกษาใหโดดเดนและแตกตาง 

3. ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและการพัฒนาทองถ่ิน 

(Agility) การปรับความคลองตัวเพ่ือการพัฒนาระบบงานวิจัยเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4. ดานการเปลี่ยนผานสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

(Mindset changing) การปรับเปลี่ยนทัศนคติองคกรทางการศึกษาสูยุค Disruption  

5. ดานการแสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

(Security and Sustainability) การมีรายไดเพ่ือเสถียรภาพและความยั่งยืน  

6. สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะยั่งยืน  

(Happy mind Happy study) เสริมสรางบุคลากรและนักศึกษาใหมีคุณภาพชีวิต 

      

กลยุทธในการบริหารมหาวิทยาลัย (การขับเคล่ือนเปาหมายสูความสําเร็จ) 
 

1.  ดานการพลิกโฉมปรับระบบ กลไก และการบริหารจัดการองคกร 

1.1  กําหนดเสนทางความกาวหนาของบุคลากรเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางาน และสราง

ความเชื่อม่ันในความม่ันคงของอาชีพใหแกบุคลากร 

1.2  ปรับระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย การกระจายอำนาจการตัดสินใจ  

1.3  การนำเทคโนโลยีมาชวยในการบริหาร ใหเกิดความยืดหยุน และคลองตัว ตามหลักธรรมาภิ

บาลและสอดคลองกับบริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

2.  ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.1  มุงเนนการพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีหลากหลายปรับปรุง

หลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและรองรับสังคมดิจิทัล  

2.2  ยกระดับคุณภาพระบบการจัดการเรียนการสอนใหเปนศูนยกลางการเรียนรู ทักษะทาง

เทคโนโลยี การคิดเชิงวิพากษ การทำงานรวมกัน และการแกปญหาท่ีซับซอน 

2.3  สงเสริมและพัฒนานักศึกษาในดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ                       

สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ  

2.4  พัฒนาทักษะอาจารยในยุคโลกาภิวัตนจะตองมีความรูกวางไกลในเทคโนโลยีท่ีเต็มไปดวย 

IT และพัฒนาแบบกาวกระโดดจึงจะทันโลกยุคใหม 
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2.5  เพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู ใหมีความทันสมัย และรองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี 

2.6  เพ่ิมจํานวนนักศึกษาในระบบโดยการจัดการเรียนการสอนใหกับกลุมคนทํางานท่ีอยูนอก

ระบบการศึกษา และสงเสริมใหผูเรียนมีโอกาสในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและรวมถึงการ

เรียนรูในทุกชวงวัย 

2.7  การเสริมสรางความเทาเทียมทางการศึกษา การใหโอกาสในการศึกษากับทุกกลุมคน ไม

วาจะเปนนักศึกษาจากครอบครัวท่ีมีรายไดนอยหรือคนพิการ รวมถึงการสงเสริมการเรียนรูในพ้ืนท่ีหางไกล 

3.  ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและการพัฒนาทองถิ่น 

3.1  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสรางสรรคและสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนา

ชุมชนองคกรและเชงิพาณิชย 

3.2  พัฒนาระบบและกลไกการนำผลงานและนวัตกรรมไปใชประโยชน และตอยอดในเชิง

พาณิชย 

3.3  ผลิตผลงานวิจัยดานเศรษฐกิจการคาการลงทุน ระบบโลจิสติกส และความรวมมือ

ระหวางประเทศ  

3.4  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน โดยบูรณาการงานใหบริการวิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคสูการเปนผูนำวัฒนธรรมประจำถ่ิน สงถึงการเปน Soft Power ท่ีไดรับความนิยม 

4.  ดานการเปล่ียนผานสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล  

4.1  นําพามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความทันสมัยทางดานเทคโนโลยี (Digital 

University) 

5.  ดานการแสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

5.1  สงเสริมใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดหารายไดในรูปแบบตาง ๆ 

5.2  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมัย สอดคลองกับ

สถานการณและการเปลีย่นแปลง 

5.3  ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจดัการ เพ่ือการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

6 สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะย่ังยืน  

6.1 การสรางวัฒนธรรมท่ียอมรับและเคารพความแตกตาง เปดกวางและเคารพในความ

หลากหลายของบุคลากร ท้ังในแงของความคิด วัฒนธรรมและวิถีชีวิต โดยไมสรางความรูสึกแปลกแยกหรือ

โดดเดี่ยว 

6.2  การสงเสริมกิจกรรมท่ีชวยใหบุคคลมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม  

6.3  การจัดตั้งศูนยใหคำปรึกษาทางดานจิตวิทยาหรือการฝกอบรม เพ่ือชวยใหผูท่ีตองการ                     

การสนับสนุน และสามารถเขาถึงไดงาย 
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6.4 การสรางความสมดุลระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว โดยมีนโยบายท่ีจะชวยให

คณาจารยและนักศึกษาสามารถจัดสรรเวลาใหเหมาะสมระหวางการศึกษา การทำงาน และการใชชีวิต

สวนตัว 

6.5 สงเสริมกิจกรรมสุขภาวะท่ียั่งยืน หมายถึงการดูแลและสงเสริมสุขภาพในทุกดานของชีวิต                   

ท้ังรางกาย จิตใจและสังคมของบุคลากร 

6.6 สงเสริมกิจกรรมองคกรสุขภาวะยั่งยืน ตองมุงม่ันในการสรางความยั่งยืนในทุกมิติ การ

พัฒนาท่ียั่ งยืนในดานสิ่ งแวดลอม (Environmental Sustainability) : การสงเสริมความยั่งยืนทาง

เศรษฐกิจ (Economic Sustainability) : การพัฒนาท่ียั่งยืนทางสังคม (Social Sustainability): 

 

นโยบายการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

  เพ่ือใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ในชวงป พ .ศ 2568-2571 เปนไปอยาง                   

มีประสิทธิภา และประสิทธิผล บรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย จึงไดกําหนดนโยบายในการ

บริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ภายใตแนวคิด ดังนี้ 

นโยบายท่ี 1 ดานการพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการองคกร 

แนวคิด 

  การเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล และบริบทท่ีทาทายการดําเนินการของมหาวิทยาลัย               

ท่ีเผชิญอยูในปจจุบัน ไมวาจะรายไดจากการจัดการเรียนการสอนท่ีลดลงตามจํานวนนักศึกษาท่ีลดลง               

รูปแบบสวัสดิการของบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีตองมีการปฏิรูปใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  

ดังนั้นจึงมีความจําเปนตองมีการพลิกโฉมระบบกลไกและการบริหารจัดการ ไมวาจะเปนการ

เปดรับภาคีเครือขายจากภายนอก เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชนทองถ่ิน การบริหารแบบเปด

กวาง (Open University Governance) ท้ังในเชิงการจัดการและการเรียนรู การปรับการบริหารกลไกท่ี

ยืดหยุน และโปรงใส โดยเนนระบบการบริหารท่ีเนนผลสัมฤทธิ์ (Performance-based Management) 

โดยการท่ีสงเสริมการทำงานแบบ พหุภาคี (Multi-stakeholder) ท้ังภายใน (คณะ-หนวยงาน) และ

ภายนอก และสรางพันธมิตรกับภาคอุตสาหกรรม ชุมชนทองถ่ิน หนวยงานรัฐ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู และการวิจัยรวมมีตัวชี้วัดท่ีสะทอนคุณภาพของการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ และ   

ปรับโครงสรางองคกรใหมีความยืดหยุนและคลองตัว (Flexi bly and Agility) ใหสอดคลองกับโลกยุคดิจิทัล  

เปาหมาย 

1. เปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล การกระจายอำนาจ มีความยืดหยุน และคลองตัว 

2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)   
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นโยบายท่ี 2 ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 แนวคิด 

การเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนกระบวนการท่ีสำคัญ และทาทายมาก                 

ในยุคปจจุบัน เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังในดานเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ                

ระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยจึงตองปรับตัว เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของผู เรียน                       

และตลาดแรงงานในอนาคต 

โดยการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีท่ีเขามาปนปวน (Disruption) เปนหนึ่งในปรากฏการณ                

ท่ีสำคัญในยุคดิจิทัล ซ่ึงหมายถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีทำใหโครงสรางเดิม ซ่ึงจากเดิมระบบการศึกษา โดยการ

เรียนการสอนแบบอาจารยยืนพูดหนาชั้นเรียน จะลดลง และเพ่ิมรูปแบบการสอนแบบออนไลนมากข้ึน     

ความทาทายจากทัศนคติของผูเรียน ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยจะถูกทาทายและแทนท่ีดวยเทคโนโลยี               

ใหม ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา และมักจะมีผลกระทบอยางลึกซ้ึง โดยผูเรียนอาจเห็นวาการเรียนการสอน

จากรั้วมหาวิทยาลัยอาจไมใชสิ่งจําเปน เนื่องจากความรูปจจุบันสามารถหาไดจากนอกหองเรียน นอกจากนี้ 

ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ก็เริ่มตองการจางงานโดยวัดท่ีทักษะเปนสําคัญมากกวาใบปริญญา และความ                

ทาทายจากการลดลงของโครงสรางประชากรในวัยเด็กท่ีจะสงผลทําใหจํานวนของเด็กท่ีจะเขาสูรั้ว

มหาวิทยาลัยลดนอยลงตามธรรมชาติ ดังนั้น การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความทาทายท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น 

Disruption เกิดข้ึนจากนวัตกรรมท่ีเขามาเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน การใชชีวิต และการปฏิสัมพันธ

ระหวางผูคนซ่ึงสามารถสงผลท้ังในดานบวกและลบ โดยในบางครั้งอาจทำใหเกิดโอกาสใหม ๆ บางครั้งก็ทำ

ใหเกิดความทาทายใหมๆ ท่ีตองรับมือ 

สภาวการณปจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถจึงจําเปนท่ีจะตองเพ่ิมรูปแบบการจัดการเรียนรู              

ท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการบูรณาการระหวางคณะ การพัฒนาหลักสูตรแบบ

ขามศาสตรระหวางคณะ เพ่ือใหรองรับสอดคลองตอตลาดแรงงานในยุคปจจุบัน และท่ีจะเกิดข้ึนใหมใน

อนาคต นําระบบ AI และเทคโนโลยีตาง ๆ ใหเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษาใหมากข้ึน รวมถึงการ

ปลูกฝง และเสริมสรางทักษะท่ีจําเปนสําหรับโลกยุคใหมใหกับผูเรียน การพัฒนาอาจารยใหมีทักษะการ

จัดการเรียนการสอนในการเปนศูนยกลางการเรียนรู ทักษะทางเทคโนโลยี การคิดเชิงวิพากษ การทำงาน

รวมกันและการแกปญหาท่ีซับซอน และการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหทันสมัยมากข้ึน รวมท้ังการสราง

เครือขายความรวมมือในการผลิตบัณฑิตกับองคกร หรือหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน อาทิเชน 

การสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา กับสถาบันการศึกษา และเครือขายความรวมมือ

ระหวางสถาบันการศึกษา กับสถานประกอบการในรูปแบบตาง ๆ ใหเกิดความชัดเจนอยางเปนรูปธรรม 

และเพ่ิมจํานวนใหมากข้ึน ตลอดจนมีหลักสูตรท่ีหลากหลาย เพ่ือรองรับความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและเพ่ิมรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง และตรงกับความตองการสําหรับคนทุกชวงวัย 
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เปาหมาย 

1. บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม มีสมรรถนะและทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ               

สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ  

2. ประชาชนทุกชวงวัยมีการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และรวมถึงการเรียนรูในทุก

ชวงวัย 

3. ความเทาเทียมทางการศึกษา : โอกาสในการศึกษากับประชาชนทุกกลุม ทุกเพศ ทุกชวงวัย 

ครอบครัวท่ีมีรายไดนอยหรือคนพิการ รวมถึงการสงเสริมการเรียนรูในพ้ืนท่ีหางไกล 
 

นโยบายท่ี 3 ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถิ่น 

แนวคิด 

  แนวคิดดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถ่ิน สามารถวางกรอบแนวคิด                 

ไดอยางเปนระบบ โดยเนนการบูรณาการความรูกับบริบทของชุมชนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดประโยชนอยาง

แทจริง ดําเนินการในรูปแบบของการบริการวิชาการท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล อม                  

ดานเศรษฐกิจ สังคม และเพ่ือถายทอดองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ภายใตแนวคิด              

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ซ่ึงเปนการเชื่อมตอกรอบการดําเนินการวิจัย การสรางนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยภายใตความตองการของทองถ่ินบนพ้ืนฐานทรัพยากรภูมิปญญาทองถ่ิน อัตลักษณประจํา

ถ่ินของจังหวัด กลุมจังหวัดท่ีดูแลรับผิดชอบจังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน  เพ่ือนําไปสูการสรางเศรษฐกิจ             

ฐานรากใหเกิดการพัฒนาอยางสรางสรรคและยั่งยืน การสืบสานวัฒนธรรม และภูมิปญญาท่ีดี การสราง

มูลคาเพ่ิมของวัฒนธรรมประจําถ่ินสูสากล การสงเสริมใหการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการรับมือตอการ

เปลี่ยนแปลงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกมิติ 

เปาหมาย 

1. ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเปนท่ียอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ สามารถพัฒนาชุมชน องคกร 

และตอยอดสูเชิงพาณิชย 

        2. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใชในดานเศรษฐกิจ การคาการลงทุน ระบบโลจิสติกส และความ

รวมมือระหวางประเทศ 

        3. ศิลปวัฒนธรรม "เมือง 3 วัฒนธรรม" ไดรับการสืบสานท่ีดีงามและสรางมูลคาเพ่ิมของวัฒนธรรม               

สูสากลถึงการเปน Soft Power ท่ีไดรับความนิยม 

       4. เครือขายการทำงานรวมกับทองถ่ินท่ีเปนรูปธรรมของผูบริหาร และผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของ                 

ของแตละภาคสวน ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ัง 3 จังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน 
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นโยบายท่ี 4 ดานเปล่ียนผานสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

แนวคิด 

  เปนหัวใจสำคัญของความสำเร็จในการปฏิรูปองคกร เพราะแมจะมีเทคโนโลยีและระบบท่ีดีเพียงใด 

หากบุคลากรยังมีทัศนคติแบบเดิม ก็ยากจะขับเคลื่อนไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีแทจริงได โดยการเปลี่ยนผาน   

มหาวิทยาลัยไปสู การเปนมหาวิทยาลัยของโลกยุคใหมท่ีมีความทันสมัย และมีความเจริญกาวหนา                    

ทางเทคโนโลยี โดยเนนการพัฒนาอยางเปนระบบ ไดแก การพัฒนาตั้งแตตนทาง โดยการพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย และการพัฒนาระบบเครือขายใหครอบคลุม เพ่ือรองรับการทํางาน              

ในอนาคต การพัฒนากลางทาง โดยการพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใหมีความรูดาน Digital Literacy และ

สามารถใชเทคโนโลยีเขามาบริหารจัดการการเรียนการสอน และการทํางานในมหาวิทยาลัย การพัฒนา

ปลายทาง โดยการพัฒนาระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการตัดสินใจของผูนําองคกรโดยใช

เทคโนโลยีดิจิทัล และบนพ้ืนฐานขอมูล Big Data เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานและความโปรงใส             

ในการดําเนินการและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต และใหคุณคาแกบุคลากรทุกคนท่ีพัฒนาแนวคิด/ทักษะ

ใหมมีพ้ืนท่ีสำหรับแลกเปลี่ยนความรู แชรปญหาและมีแนวทางแกไขรวมกัน 

เปาหมาย 

 ระบบการบริหารจัดการมีความยืดหยุน และคลองตัว มีความทันสมัย สอดคลองกับบริบท                   

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 

นโยบายท่ี 5 ดานการแสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
 

แนวคิด 

จากวิกฤตและความทาทายท่ีมหาวิทยาลัยตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและ

อนาคต และในยุคท่ีมหาวิทยาลัยตองพ่ึงพาตนเองมากข้ึน เนื่องจากงบประมาณจากรัฐมีแนวโนมลดลง                 

และการแขงขันในแวดวงการศึกษาสูงข้ึน โดยการสรางรายไดจากศักยภาพของตนเองอยางยั่งยืน เชน                   

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ีมีจํานวนผูเรียนในมหาวิทยาลัยลดลง สงผลใหรายไดจากการจัดการ

เรียนการสอนลดลง ซ่ึงสวนทางกับรายจายของมหาวิทยาลัยท่ีมีเพ่ิมข้ึน อีกท้ังงบประมาณท่ีไดรับสนับสนุน             

จากภาครัฐลดลง  

ดังนั้นการดําเนินการของมหาวิทยาลัยมีความจําเปนตองจัดหารายไดจากแหลงอ่ืนเพ่ิมข้ึน เพ่ือทํา

ใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง และมีความยั่งยืนในการดําเนินการ ดังนั้น จึงเกิดแนวคิด                 

การแสวงหารายไดของมหาวิทยาลัยท่ีเนนการดําเนินการตามบริบทของมหาวิทยาลัย โดยใชศักยภาพของ

อาจารย และบุคลากรในมหาวิทยาลัยตองปรับบทบาทจาก “ผูรับงบประมาณ” ไปเปน “ผูประกอบการ               

ทางปญญา” และการสรางรายไดจากความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร โดยใชศักยภาพจากโครงสรางพ้ืนฐาน                 

ท่ีมหาวิทยาลัยมีอยู ในการจัดหารายได อีกท้ังใชแนวคิดความรวมมือระหวางภาครัฐ และภาคเอกชน                
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ในการลงทุน สรางรายได โดยใชกลไก Holding Company (URU Enterprise) เพ่ือสรางนวัตกรรม                   

ตอยอด งานวิจัย และสงเสริมนวัตกรรมใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชย สรางมูลคาทางเศรษฐกิจแกสังคม                         

โดยดําเนินงานรวมกับสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning Institute) ในการใหคําแนะนํา

ปรึกษา บมเพาะผู ประกอบการ (Entrepreneurship development) ระดมทุน (Accelerate) รวมท้ัง                

รวมลงทุนในบริษัทสปนออฟ (University spin-offs) ท่ีดําเนินงานโดยคณาจารย นักวิจัย และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนงานรวมกับภาคเอกชน รวมถึงการสรางรายไดจากการบริการวิชาการของ

หลักสูตรในรูปแบบ ตาง ๆ อาทิเชน On-site, On-line และ On-Demand รวมกับหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชนทองถ่ิน ซ่ึงเปนการสรางรายไดเพ่ิมใหกับมหาวิทยาลัยท่ีจะนําไปใชในการพัฒนา

คุณภาพการดําเนินงานตามภารกิจตาง ๆ การสงเสริมสวัสดิการใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือทําให

มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข มีธรรมาภิบาล และสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

เปาหมาย 

1. มหาวิทยาลัยแหงการการเรียนรู มีธรรมาภิบาล และสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

2. มหาวิทยาลัยมีความชัดเจนเรื่องการใชประโยชนจากทรัพยากร บุคลากรและนักศึกษามีรายได            

เพ่ิมเติมจากการรวมทุนและคาตอบแทนการปฏิบัติงาน  

3. งานบริหารจัดการพ้ืนท่ี อาคารและสถานท่ีของมหาวิทยาลัย รวมถึงการใชพ้ืนท่ีลำรางทุงกะโล 

4. รายไดของผูเก่ียวของเพ่ิมข้ึนจากระบบหวงโซอุปทานแบบครบวงจร หรือการผลิตอาหาร

ปลอดภัยท่ีเปนอัตลักษณของจังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน 

 

นโยบายท่ี 6 สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะย่ังยืน  

แนวคิด 

เปนแนวทางสำคัญท่ีชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา พรอมขับเคลื่อนองคกร

ใหมีประสิทธิภาพและความยั่งยืนในระยะยาว โดยเนนการออกแบบระบบท่ีสงเสริมสุขภาวะครบทุกมิติ              

ท้ังกาย ใจ สังคมและปญญา และการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาและความม่ันคง ตลอดจนสวัสดิการให

กับบุคลากร และครอบครัวในขณะทํางาน และการเตรียมความพรอมในยามเกษียณอายุราชการ ภายใต

แนวคิด มหาวิทยาลัยแหงความสุข เพ่ือเปนแรงจูงใจใหบุคคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีความรักและภักดีตอองคกร และเปนการขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเปน             

องคกรแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและมีความสุข 

เปาหมาย 

1. มหาวิทยาลัยแหงความสุขสูองคกรสุขภาวะยั่งยืนท่ีสงเสริมสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีในทุก

ดานโดยการมีความสมดุลในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร 

2. บุคลากรและครอบครัวมีทุนทรัพยเพียงพอตอการใชชีวิตภายหลังการเกษียณอายุราชการ 
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สวนท่ี 3 
แผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
ในชวงป พ.ศ. 2568-2571 
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 (แนวทางการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย) 

    จากนโยบาย แนวคิด รวมท้ังประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เรื่อง นโยบาย

มหาวิทยาลัยในชวง 4 ปขางหนา (พ.ศ.2568 - 2571) เพ่ือใชเปนกรอบและทิศทางในการสรรหาอธิการบดี 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม และมีประสิทธิภาพ จึงไดกำหนดยุทธศาสตร 

เปาหมาย กลยุทธ โครงการ และตัวชี้วัดความสำเร็จ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการองคกร เปาหมายและตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 

เปาหมาย ตวัช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

1. เปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล  
การกระจายอำนาจ มีความยืดหยุน 
และคลองตัว 

1.1  รอยละของบุคลากรท่ีไดรับตําแหนงท่ีสูงข้ึน     
      (เพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป) 
1.2 รอยละของการพัฒนาทักษะ และความรูของ 
     บุคลากรในทุกระดับ (All Level) ใหทันสมัย 
      และสามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง            
      ไดอยางรวดเร็ว (รอยละ 100) 
1.3 จํานวนนโยบายท่ีสงเสริมสนับสนุนการสราง 
      มหาวิทยาลัยแหงความสุข                              
      (จํานวน 10 นโยบาย) 
 1.4 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษา  
      บุคลากรตอสภาพแวดลอม และภูมิทัศน               
      ท่ีนาอยู เพื่อทํางาน และเรียนอยางมีความสุข  
      (รอยละ 100) 

    2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณธรรมและความโปรงใส  

       ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)   
2.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส                       
     ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)                       
     มีคะแนนอยูในเกณฑ ผานในระดับดี 
2.2 จํานวนนโยบายท่ีสงเสริมการสื่อสาร                    
     เพื่อภาพลักษณองคกร แผนยกระดับคุณธรรม 
     และความโปรงใส (จํานวน 10 นโยบาย) 
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กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
1. กําหนดเสนทางความกาวหนา  
   ของบุคลากรเพ่ือสร า ง    
   แรงจูงใจในการทํางานและ 
   สรางความเชื่อม่ันในความ 
   ม่ันคงของอาชีพใหแกบุคลากร 

1.1 จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
     ใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

อยางมืออาชีพ เพ่ือรองรับการ  
       เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

 / /        

1.2 ปรับปรุงระบบการประเมินผล  
การปฏิบัติราชการให มีความ
ทันสมัยสอดคลองกับส ถ า น
การณและบริบทในปจจุบัน 

 / /         

2. การยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใสโดยใชหลัก     
ธรรมาภิบาล 

 

2.1 โครงการปรับปรุงระบบการ 
     สื่อสารเพ่ือภาพลักษณองคกร

และแผนยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใสครอบคลุมท้ัง            
10 ดาน  

 / /   

2.2 โครงการสงเสรมิการนำหลัก 
      ธรรมาภิบาลมาใชบริหาร

จัดการและความเขมแข็งในการ
ปองกันและแกไขปญหาการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบใน
มหาวิทยาลัย 

 / /   

2.3 โครงการสงเสริมการใชสันติวิธ ี
      และหลักสมานฉันทในการ

แกปญหาความขัดแยง 

 / /   

3. ปรับระบบการบริหารจัดการ 
    ของมหาวิทยาลัยใหเกิดความ

ยืดหยุนและคลองตัวและ
สอดคลองกับบริบทสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

3.1 ปรับโครงสรางองคกรใหมีความ  
     ยืดหยุน ทันสมัย และคลองตัว 
     มีความเหมาะสมกับบริบท 
    ในปจจุบัน 

 / /         

 
หมายเหตุ      =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษาเปาหมาย และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

 1. บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม มีสมรรถนะและทักษะ 
  การเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ  
  สื่อเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ  

  2.1  จํานวนหลักสูตรปรบัปรุง/หลักสูตรใหสําหรับ
รองรับสังคมดิจิทัล (50 หลักสูตร) 

2.2 จํานวนหลักสูตรในการผลิตบัณฑิตระหวาง
สถาบันการศึกษากับสถาบันการศึกษา และ
ระหวางสถาบัน การศึกษากับสถาน
ประกอบการในรูปแบบตาง  ๆ (20 หลักสูตร) 

 2.3 จํานวนเครือขายความรวมมือในการจัด
การศึกษาCustomize Curriculum และ 
Customize Training  Course (100 เครือขาย) 

2.4 รอยละของจํานวนนักศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม
ทักษะสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี ทักษะชีวิต
และอาชีพ กอนสําเร็จการศึกษา (รอยละ 100) 

2.5   รอยละการไดงานทําของนักศึกษา (รอยละ 90) 
2.6 รอยละของบัณฑิตครูที่สอบบรรจุครูทั ้ง 
     ภาครัฐและ เอกชนไดภายในระยะเวลา 1 ป                  
      หลังสําเร็จการศึกษา)  (รอยละ 80) 
2.7 รอยละของจํานวนอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาใหมี  
     ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 (รอยละ 100) 
3.8 ผลประเมินดานความสุขจากระบบการใหบริการ 
      หองเรียน พ้ืนท่ีและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของ 
      นักศึกษา (ระดับดีข้ึนไป) 
 

 2. ประชาชนทุกชวงวัยมีการเรียนรูและพัฒนา   
  ตนเองอยางตอเนื่องและรวมถึงการเรียนรู 
  ในทุกชวงวัย 

  2.9  จํานวนผูเรียนท้ังระบบเพ่ิมข้ึน (รอยละ 30) 
2.10 จํานวนหลักสูตรสําหรับผูเรียนในอาชีพตาง ๆ  

ทุกชวงวัย (50 หลักสูตร) 
2.11 รอยละของหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีเขา

โครงการรัฐรวมสนับสนนุ กลุม วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม   (รอยละ 20) 

 

3. ความเทาเทียมทางการศึกษา โอกาสในการศึกษา   
   ประชาชนทุกกลุมทุกเพศทุกชวยวัย ครอบครัว                
   ท่ีมีรายไดนอยหรือคนพิการ รวมถึงการสงเสริม 
   การเรียนรูในพ้ืนท่ีหางไกล 

 2.12 จํานวนผูเรียนท้ังระบบเพ่ิมข้ึน (รอยละ 30) 
 2.13 จํานวนหลักสูตรสำหรับคนพิการในอาชีพตาง ๆ  

  ทุกชวงวัย (10 หลักสูตร) 
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กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 
 

กลยุทธ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
1. มุงเนนการพัฒนาหลักสูตร 
    เพ่ือพัฒนาทักษะท่ี 
   หลากหลาย และ  

รองรับ สังคมดิจิทัล 

1.1 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการขาม

ศาสตรเพ่ือรองรับสาขางาน   

 ใหมและอาชีพท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต 

 / / / / 

1.2 พัฒนาหลักสูตรปริญญาคูณ

สองปริญญา (Dual Degree) 

    / / / / 

1.2 พัฒนาหลักสูตรรวมผลิตบัณฑิต  
 กับสถาบันองคกร หนวยงาน 
 ตาง ๆ ท้ังภายในและ
ตางประเทศ 

 / / / / 

2. ยกระดับคุณภาพระบบ 

    การจัดการเรียนการสอน 

2.1 จัดการเรียนการสอนเปน  
ภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการ  
จัดการศึกษาสําหรับนักศึกษา
ตางชาติ 
 

 / / / / 

 2.2 โครงการจัดตั้งวิทยาลัย  
     นานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
      อุตรดิตถ  

 / / / / 

 2.3 โครงการจัดตั้ง หนวยงานแพทย  

      แผนไทยและการแพทยทางเลือก 

      และศูนยเวชศาสตรเครือ่งสำอาง 

 / / / / 

 2.4 จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 

      ผสมผสาน (Hybrid Learning) 

 / / / / 

2.5 นําระบบ Dual System  
     มาใช ในการจัดการศึกษาใหกับ 
     ผูสำเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
     อาชีวศึกษา อุตรดิตถ แพร นาน 

 / /   

2.6 ขยายรวมมือการจัด การ ศึกษา   
     Customize Curriculum และ  
     CustomizeTraining Course 

 / / / / 
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กลยุทธ   
โครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
2568 2569 2570 2571 

3. สงเสริมและพัฒนานักศึกษา   
    ใหมีสมรรถนะ และทักษะ 
    แหงศตวรรษท่ี 21 

3.1 พัฒนานักศึกษาใหมีความเปน  
      เลิศทางดานวิชาการ 

 / / / / 

3.2 พัฒนาทักษะอาชีพทางเลือก  
และสรางอาชีพท่ี 2 อุตรดิตถ 
แพร นาน 

 / / / / 

3.3 สรางบัณฑิตใหมีทักษะท่ีจําเปน 
      ในศตวรรษท่ี 21 

 / / / / 

3.4 พัฒนานักศึกษาครูและสงเสริม 
     วิชาชีพครูใหเปนครูมืออาชีพ 

 / / / / 

4. พัฒนาทักษะอาจารย 
    พันธุใหมใหมีทักษะท่ีจำเปน 
    ในศตวรรษท่ี 2 

4.1 พัฒนาความรูและทักษะของ   
     อาจารยใหมีทักษะท่ีจําเปน 
     ในศตวรรษท่ี 21 

 / / / / 

5. การสงเสริมและพัฒนาเปน 
   โรงเรียนทางเลือกและเปน 
   โรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
   เพ่ือยกระดับคุณภาพระบบ 
   การจัดการเรียนการสอน 
   ใหเปนศูนยกลางการเรียนรู 

 5.1 พัฒนาหลักสูตรของทุกคณะ  
      ทุกหนวยจัดการศึกษาและ

โรงเรียนสาธิตฯ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพระบบการจัดการ
เรียนการสอนใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรู 

 / /   

5.2 พัฒนาหลักสูตรของวิทยาเขต 
     แพร และนาน เพ่ือยกระดับ 
     คุณภาพระบบการจัดการเรียน 
     การสอนใหเปนศูนยกลางการ

เรียนรู 

 / /   

 6. เพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากร  
     สนับสนุนการเรียนรูใหมี

ความทันสมัย และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางดาน  
เทคโนโลย ี

 6.1 ปรับปรุงหองเรียนเพ่ือรองรับ   
      การเรียนการสอนในรูปแบบใหม 
      หองบรรยายอัจฉริยะ (Smart      
      Classroom & Smart   
      Presentation Room)  
      ของทุกคณะ ทุกหนวย จัด     
     การศึกษาและโรงเรียนสาธิตฯ 

 / /   

6.2 เพ่ิมพ้ืนท่ีในการเรียนรู    
     (Learning Space) นักศึกษาให   
     เรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลานโยบาย  
    (Anytime Anywhere) 

 / /   
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กลยุทธ 
 

โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
 7. เพ่ิมการจัดตั้งศูนยฝก

ปฏบิัติการวิชาชีพเพ่ือเปน 

แหลงบมเพาะใหนักศึกษา

เปนผูประกอบการรุนใหม 

(Start Up) และเปนชอง

ทางการจัดหารายไดของ

มหาวิทยาลัย 

7.1 เพ่ิมสนับสนุนการจัดหาวัสดุ   

       ครุภัณฑ อุปกรณและสื่อการ

เรียน การสอนท่ีทันสมัยอยาง

ท่ัวถึงใหกับ ศูนยฝกปฏิบัติการ

วิชาชีพการเปนผูประกอบการ 

รุนใหม (Start Up) เปนชองทาง

จัดหารายไดมีในทุกคณะ 

 / / / / 

7.2 นักศึกษาทุกคนตองผาน 

     การฝกจากศูนยฝกปฏิบัติการ    

     วชิาชีพอยางนอย 1 แหลง 

 / /   

 8. เพ่ิมจํานวนนักศึกษาใน  

  ระบบ โดยการจัดการเรียน    

การสอนใหกับกลุมคนทํางาน 

  ท่ีอยูนอกระบบการศึกษา 

สําหรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

  ใหกับคนทุกชวงวัย 

8.1 พัฒนาหลักสูตรสําหรับผูเรียน 

    ในทุกกลุมอาชีพ และทุกชวงวัย 

 / / / / 

8.2 ยกระดับการจัดการเรียน 

     การสอนท่ีตอบสนองความตอง   

     การของคนทุกชวงวัยท้ังใน   

     รูปแบบ  Online Onsite และ    

     On-Demand 

 / / / / 

8.3 ยกระดับสถาบันการเรยีนรู  

     ตลอดชีวิตใหเปนศูนยกลาง 

     การจัดการฝกอบรมและพัฒนา  

     ทรัพยากรมนุษยประจําภูมิภาค 

 / / /  

8.4 โครงการสรางเสริมอัตลักษณ 

นักศึกษาสรางคุณคากิจการ

นักศึกษาเพ่ือเติมเต็มและเปน

เบาหลอมจิตใจ 

 / / /  

 

หมายเหตุ      =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถิ่น 
 

เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

1. ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเปนท่ียอมรับใน

ระดับชาติ และนานาชาติ สามารถพัฒนาชุมชน 

องคกร และตอยอดสูเชิงพาณิชย 

2. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใชในดานเศรษฐกิจ   

การคาการลงทุน ระบบ โลจิสติกส และความ

รวมมือระหวางประเทศ 

3. เครือขายการทำงานรวมกันทองถ่ินท่ีเปน

รูปธรรม ของผูบริหารและผูรับผิดชอบท่ี

เก่ียวของของแตละภาคสวนครอบคลุมพ้ืนท่ี 

ท้ัง 3 จังหวัด 

4. ศิลปวัฒนธรรม "เมือง 3 วัฒนธรรม" ไดรับ 

      การสืบสานท่ีดีงาม และสรางมูลคาเพ่ิมของ  

      วัฒนธรรมสูสากลถึงการเปน Soft Power  

      ท่ีไดรับความนิยม 

 

3.1 รอยละของจํานวนเงินทุน และเงินบริจาคจาก

ภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

การพัฒนา ชุมชน และสังคมในพ้ืนท่ี (รอยละ 30) 

3.2  รอยละของจาํนวนผลงานวิจัย และนวัตกรรม 

      ท่ีสามารถตอยอดไดในเชิงพาณิชย (รอยละ 30) 

3.3 รอยละผลงานวิจัยดานเศรษฐกิจ การคาลงทุน  

     ระบบโลจิสติกสรวมมือระหวางประเทศ (รอยละ 30) 

3.4 รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีการเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม "เมือง 3 วัฒนธรรม" หรือ ถายทอดสู

ชุมชนทองถ่ิน (รอยละ 100) 

3.5 จํานวนเครือขายความรวมมือในการนําผลการวิจัย 

     ไปใชประโยชนในทางปฏิบัติ (100 เครือขาย) 

3.6 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการ 

     ตามยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา 

     ทองถ่ิน )ระดับดีมาก(  

3.7 รอยละของจํานวนโครงการการบริการวิชาการหรือ 

โครงการตอบสนอง Area based  (รอยละ 90) 

3.8 รอยละของจาํนวนโครงการหรือกิจกรรมท่ี 

     บุคคลชุมชนหรือหนวยงานภาครัฐ และเอกชน 

     ในพ้ืนท่ีเขามามีสวนรวมในการกําหนดและ/หรือ

ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกไข/ลดปญหา/ 

สงเสริมการเรียนรูของชุมชนสังคม/การนอมนําแนว

พระราชดําริสูการปฏิบัติ (รอยละ 100 ) 

3.9 ดัชนีความสุขมวลรวมของชุมชนเพ่ิมข้ึน (รอยละ 80 )   

3.10 จํานวนชุมชนและท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาและ     

       สรางมูลคาเพ่ิมจาก Soft Power ของจงัหวัด         

       และภูมิภาค (30 ชุมชน) 

3.11 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการ 

      ตามความรวมมือระดับจังหวัด อุตรดิตถ แพร นาน  

      เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน (ระดับดีมาก) 
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กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 
 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
1.  ผลงานวิจัย และนวัตกรรม 

    เปนท่ียอมรับในระดับชาติ 

และนานาชาติ สามารถพัฒนา

ชุมชน องคกร และตอยอดสู

เชิงพาณิชย 

1.1 พัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 

     รุนใหมท้ังสายวิชาการและ 

      สายสนับสนุนเพ่ือขอรับทุน

วิจัยท้ังแหลงทุนภายในและ

ภายนอกตลอดจนผ ลิตผล

งานให มี คุณภาพเพ่ือความ      

      กาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 

 

 

/ / / / 

1.2 พัฒนาสงเสริมนักวิจัยใหมี 

ทักษะในการเขียนบทความวิจัย 

เพ่ือตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ 

    และนานาชาติ 

 

 / / / / 

1.3 จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงในการให   

      คําปรึกษา เสนอแนะแนวทาง  

     เพ่ือชวยเหลือและสนับสนุน 

     การดําเนินงานวิจัยดานตาง ๆ 

      ของนักวิจัย 

 

 / / / / 

1.4  มุงเนนการผลิตผลงานวิจัย 

และนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบตอ 

      มหาวิทยาลัยและสังคม 

 

 / / / / 

1.5 มุงเนนการผลิตผลงานวิจัย 

และนวัตกรรมทีเกิดจาก

งานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช 

ประโยชนในเชิงพาณิชย 

 

 / / / / 
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กลยุทธ 
 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2568 2568 2568 
2. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือนํา 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไป ใชประโยชนการคาการ
ลงทุน ระบบโลจิสติกส และ
ความรวมมือระหวาง
ประเทศและตอยอดใน   
เชิงพาณิชย 

2.1 พัฒนาระบบและกลไก 
     การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
      ไปสูการเขาสูตําแหนงทาง 
      วิชาการและวิชาชีพ 

 /    

2.2 พัฒนาระบบและกลไกการใช 
      ประโยชนงานวิจัยในเชิง

พาณิชยและการใชประโยชน
ตอชุมชนและทองถ่ิน 

 /   /   

2.3 เพ่ิมงบประมาณของแหลงทุน 
     วิจัยตาง ๆ จากภายนอก 
     มหาวิทยาลัย 
 

 / /     /   / 

  3. พัฒนาสรางเครือขายและ 
ทำงานใกลชิดกับพันธมิตร
ทองถ่ินอยางมีระบบและ      
มุงเปา 

3.1 สรางเครือขายความรวมมือกับ 
     ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ และ 
     องคกรระหวางประเทศเพ่ือ 
     นําผลการวิจัยไปใชประโยชน

ในทางปฏิบัติและเชิงพาณิชย 
 
 

 / / / / 

 4. ยกระดับคุณภาพชีวิตของ  
    ประชาชนในทองถ่ินโดย  

บูรณาการ งานบริการวิชาการ 
และ ศิลปวัฒนธรรม       
"เมือง 3 วัฒนธรรม"               
ไดรับการสืบสานท่ีดีงามและ
สรางมูลคาเพ่ิมของวัฒนธรรม
สูสากลถึงการเปน  

   Soft Power ท่ีไดรับความนิยม 
 

 
 
 

4.1 ขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
     ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย     
     ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
 

 / / / / 

4.2 สงเสริมการบริการวิชาการ 
      เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
     โดยบูรณาการภารกิจการจัด 
     การเรียนการสอน การวิจัย  
      และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 

 / / / / 
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กลยุทธ 
 

 แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2568 2568 2568 
 4.3 สงเสริมใหคณะ/หนวยงาน 

     ภายในจัดทํา Learning Space  
     เพ่ือการบริการวิชาการ  
     (เศรษฐกิจสรางสรรค สังคม 
     สรางสรรค และสิ่งแวดลอม 
     สรางสรรค) 

 / / / / 

4.4 ปรับบทบาทของมหาวิทยาลัย 
     เพ่ือเปนกลไกในการสงเสริม 
     และสรางมูลคาเพ่ิมจาก  
     Soft Power ในพ้ืนท่ีของจังหวัด

และ "เมือง 3 วัฒนธรรม" 
 

 /    

 

หมายเหตุ      =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานการเปล่ียนผานสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล เปาหมาย และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 

เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

1. ระบบการบริหารจัดการมีความยืดหยุนและ  
    คลองตัว มีความทันสมัย สอดคลองกับบริบท  
    ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4.1 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล (รอยละ 100) 

4.2 รอยละของอาจารยท่ีใชสื่อใหมทางดานเทคโนโลยี 
และดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน  

      (รอยละ 100) 
4.3 บุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนนุ และนักศึกษา 
     ไดรับการพัฒนาทักษะดาน Digital Literacy  
     (รอยละ 100) 
4.3 จํานวนระบบเทคโนโลยีสมัยใหมดิจิทัล 

และโปรแกรม สําเร็จรูปท่ีใชในการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัย (จํานวน 5 ระบบ) 

4.4 จํานวนศูนยนวัตกรรม และบมเพาะธุรกิจ 
(Innovation Hub) เพ่ือสนับสนุนการสราง 
Start up และธุรกิจใหม (จำนวน 20 ศูนย) 
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กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
1. นํามหาวิทยาลัยสูการเปน  

มหาวิทยาลัยท่ีมีความทันสมัย 
ทางดานเทคโนโลยี   
(Digital University) 

1.1 จัดทําโครงสรางพื ้นฐานและ 
ปรับปรุงพัฒนาระบบเครือขาย 
ใหมีความทันสมัยเพื่อรองรับ 
การเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 / / / / 

1.2 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแก 
นักศึกษาและบุคลากรภายใน  
มหาวิทยาลัย ใหมีความทันสมัย  
อยู เ สม อ แ ล ะทันตอการ 
เปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี 

 / / / / 

1.3 นําเทคโนโลยีสมัยใหม 
     มาใชในการเรียนการสอน 

 อย า ง มีประสิทธิภาพ 

 / / / / 

  1.4 นําระบบดิจิทัลมาใชในการ  
      บริหารจัดการมหาวิทยาลัย  
     เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
     การทํางานและความโปรงใส 

เชน สํานักงานอัตโนมัติ 
      (Office Automation) 

 / / / / 

 

หมายเหตุ      =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การแสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย เปาหมาย และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 

เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

 1. มหาวิทยาลัยแหงการการเรียนรู   
 มีธรรมาภิบาลและสามารถพ่ึงพาตนเองได   

    อยางยั่ งยืน  

5.1 สัดสวนการเพ่ิมข้ึนของงบประมาณ 
      จากการจัดการรายไดในรูปแบบตาง ๆ                    

(รอยละ 30)  
5.2 รอยละคาใชจายในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
      ท่ีลดลง (รอยละ ๑๐) 

 

กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
1. สงเสริมใหทุกหนวยงานภายใน  
   มหาวิทยาลัยจัดหารายได 
    ในรูปแบบตาง ๆ 

1.1 แสวงหาแหลงเงินทุนจาก  
     ภายนอกในการรวมลงทุนและ

สรางรายไดจากการวิจัยและ
นวัตกรรมโดยใชกลไก Holding 
Company (URU Enterprise) 
ในการขับเคลื่อนธุรกิจรวมกับ
ภาคเอกชน 

 / / / / 

1.2 ปรับเกณฑการจัดสรรงบประมาณ 
      ในรูปแบบใหมตามความ

เหมาะสม เพ่ือสรางแรงจูงใจ
ในการทํางานใหกับบุคลากร 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 / / / / 

1.3 สรางรายไดการบริการวิชาการ  
     ในหลักสูตร On Demand  
     โดยร วม กับหน ว ย ง านภาครั ฐ 
     ภาคเอกชน และชุมชนทองถ่ิน 

 / / / / 

1.4 จัดตั้ง URU Excellent Center 
เพ่ือการบริการวิชาการและจัดหา 

     รายไดและจัดตั้งศูนยรองรับ 
     ในการหารายได 

 / /   

1.5 พัฒนาแผนศูนยเวชศาสตรฟนฟู 
      และดูแลผูสูงอายุจังหวัดอุตรดิตถ 

(ศวส.) ใหอยูในระดับภูมิภาค 

 / /   /    / 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
 1.6 โครงการรณรงคแผนงานการลด

คาใชจายดานพลังงานและการ
บริหารจัดการ 

 / /   /    / 

1.7 โครงการพัฒนามาตรฐาน   
     นวัตกรรมเพ่ือพืชเศรษฐกิจเชิง    
     พาณิชยท้ังระบบ 

 / /   /    / 

1.8 โครงการความรวมมือกับภาค       
     เอกชนเพ่ือสรางระบบหวงโซ    
     อุปทานแบบครบวงจรของผลไม 
     ท่ีเปนอัตลักษณของจังหวัด   
     อุตรดิตถ จังหวัดแพร และจังหวัด  
     นาน 

 / /   /    / 

1.9 จัดทีมแนะแนวการศึกษา 3 จังหวัด 
อุตรดิตถ แพร นาน  

 / /   /    / 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร   
     จัดการของมหาวิทยาลัยใหมี    
     ความทันสมัยสอดคลองกับ   
     สถานการณ เปลี่ยนแปลง 

2.1 จัดใหมีระบบการบริหารจัดกลางใน 
     การจัดซ้ือจัดจางวัสดุสิ้นเปลือง  
     วสัดุสำนักงาน ระบบการซอมบำรุง 
     ทรัพยสินและครุภัณฑ ระบบการใช  
     อาคารสถานท่ีและโสตทัศนูปกรณ   
     ตาง ๆ  

 / /   

2.2 สรางแหลงผลิตพลังงานทดแทน 
     เพ่ิมเติมเพ่ือลดภาระคาใชจายท่ี 
     เกิดจากการใชพลังงานไฟฟา 

 / /   

3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ  
บริหารจัดการเพ่ือการจัดหา 
รายไดของมหาวิทยาลัย 

3.1 ปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ  
     วิธีการ เง่ือนไขท่ีเก่ียวของกับ  
     การเงินและการจัดสรรงบประมาณ  

 / /   

3.2 พัฒนาระบบจัดหารายได   
     โครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) 
     ในการจัดหารายได 

 / /   

3.3 พัฒนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
     ดานการเงินงบประมาณ และการ   
     จัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

 / /   

หมายเหตุ :    =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะย่ังยืน เปาหมาย และตัวช้ีวัด
ความสําเร็จ 

 
เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

  1. มหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกร  
  สุขภาวะยั่ งยืนท่ีสงเสริมสุขภาพและความ  
  เปนอยู ท่ีดี ในทุกดานโดยการมีความสมดุล 

     ในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร  

6.1 จํานวนนโยบายท่ีสงเสริมสนับสนุนการสราง 
     มหาวิทยาลัยแหงความสข (จำนวน 20 นโยบาย)  
6.2 รอยละของความพึงพอใจในการสรางเสริม  
      Work Life Balance สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน กับบุคลากรตอ (รอยละ 100) 
6.3 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษาและ 
      บคุลากรตอสภาพแวดลอม และภูมิทัศนท่ีนาอยู  
      เพ่ือทํางานและเรียนอยางมีความสุข (รอยละ 100)  

 
 
กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
 1.  สรางมหาวิทยาลัยแหง

ความสุขภายใตแนวคิด 
มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 

1.1 สรางเสริม Work Life  
      Balance และดูแลสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน กับ
บุคลากรท่ี เหมาะสม
กับบุคลากรอยางเหมาะสม
ตั้งแตแรกเขาจนถึงวัยเกษียณ 

 / /   

1.2 โครงการสวัสดิการสิทธิ 
     ประโยชนกับบุคลากรและ 
      ครอบครัว  

 / /   

1.3 จัดตัง้ โครงการกองทุนเพ่ิมพูน 
     เพ่ือการเกษียณสำราญ พนักงาน 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
 

 / /   

1.4 จัดกิจกรรมการวางแผนงาน 
     สวัสดิการและความม่ันคงของ 
     บุคลากร มากไดมากและรวม

แบงปน เพ่ือสรางความม่ันคง 
ยามเกษียณ 

 / /   
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
  1.5  โครงการทบทวนกรอบอัตรากำลัง  

       และสถานภาพของบุคลากร 
 

 / /   

 1.6  โครงการออมเพ่ิมไดเพ่ิมและ 
      การรวมทุน รวมสราง กำไรยั่งยืน 

 / /   

 1.7 ปรับสภาพแวดลอมภายใน 
  มหาวิทยาลัย จัดภูมิทัศนอาคาร 
  สถานท่ี และสิ่งอํานวยความ  
  สะดวกต าง  ๆ ให มีความ  
  ทันสมัยมีประสิทธิภาพ อยูใน   
  สภาพพรอมใชงานอยูเสมอ 

 / /   

 1.8 จัดตั้งโครงการชมรมผูเกษียณ   
      อายุราชการ มรอ.เพ่ือใหมี

กิจกรรมรวมกลุมและ
แลกเปลี่ยนประสบการณรุนสูรุน 

 

 / /   

 1.9 ปรับพ้ืนท่ีทุงกะโลใหเปนพ้ืนท่ี  
      ออกกำลังกาย หรือ "URU 

Sport   Area" ของจังหวัด
อุตรดิตถ 

 / /   /    / 

 1.10 โครงการ URU Market  
      บุคลากรอาชีพท่ี 2 เพ่ือใหมี   
      กิจกรรมรวมกลุมและ           
      แลกเปลี่ยนซ้ึอขาย 

 / /   /    / 

 
หมายเหตุ :    =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 

ดานการพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 

เปาหมาย 

1. เปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล การกระจายอำนาจ มีความยืดหยุน และคลองตัว 

2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)   
 

กลยุทธ 

  1. กําหนดเสนทางความกาวหนาของบุคลากรเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานและสรางความ

เชื่อม่ัน ในความม่ันคงของอาชีพใหแกบุคลากร 

  2. การยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

3. ปรับระบบการบริหารจัดการของมหาวทิยาลัยใหเกิดความยืดหยุนและความคลองตัวสอดคลอง            

กับบริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 

โครงการ 

  1. จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เพ่ือรองรับ                     

การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

2. ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหมีความทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ     

และบริบทในปจจุบัน 

3. โครงการปรับปรุงระบบการสื่อสาร เพ่ือภาพลักษณองคกรและแผนยกระดับคุณธรรมและ               

ความโปรงใสครอบคลุมท้ัง 10 ดาน  

4. โครงการสงเสริมการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารจัดการและความเขมแข็งในการปองกัน            

และแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในมหาวิทยาลัย 

5. โครงการสงเสริมการใชสันติวิธีและหลักสมานฉันทในการแกปญหาความขัดแยง 

6. ปรับโครงสรางองคกรใหมีความยืดหยุน ทันสมัยและคลองตัวมีความเหมาะสมกับบริบทใน

ปจจุบัน 

แนวทางการดําเนินงาน 

1. กําหนดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเขาสูแผนการพัฒนาความรู ความสามารถ หรือ

สมรรถนะท่ีสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังแนวทางตอไปนี ้

1) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ดานความรู  ทักษะ และความสามารถใหสอดคลองกับ

สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย อาทิ มหาวิทยาลัยจะกําหนดใหมีคณะกรรมการประเมินสมรรถนะ

อาจารยมืออาชีพข้ึน เพ่ือทําการวัดและประเมินผล โดยบุคลากรสายผูสอนทุกคนท่ีบรรจุใหม ตองผาน
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การอบรมหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะอาจารยมืออาชีพตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ภายในระยะเวลา

ไมเกิน 6 เดือน เพ่ือประกอบการพิจารณาผลการทดลองปฏิบัติงาน จากนั้นจะตองยืน่เอกสารหลักฐาน                   

การดําเนินการดานการจัดการเรียนการสอนหลังการอบรม ภายใน 1 ป เพ่ือรับการพิจารณาจาก

คณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะอาจารยมืออาชีพ กอนท่ีจะทําสัญญาเปนบุคลากรสายวิชาการของ

มหาวิทยาลัยในลำดับตอไป 

 2) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยมีแผนการเสริมสรางศักยภาพเพ่ือการพัฒนา

ปรับปรุงสมรรถนะการทํางานของบุคลากรอยางตอเนื่อง เนนดานการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูล (Big Data) ดวยเทคโนโลยีสมัยใหมเพ่ือพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีศักยภาพ มีความ

เชี่ยวชาญในงาน มีความกาวหนาในสายงานท่ีปฏิบัติ ตลอดจนสงเสริมดานวิชาการและวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาความรูความสามารถในการนําไปประยุกตใชในงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ รวมถึงการสงเสริมให

บุคลากรสายสนับสนุนเขาถึงงบประมาณในการทําวิจัย (Routine to Research : R2R) และนํา

ผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีไดไปใชในการทําผลงานทางวิชาการเพ่ือใชเสนอขอรับการประเมินเขาสูตำแหนง

ในระดับท่ีสูงข้ึนไดอีกทางหนึ่ง 

  3) การพัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยในทุกระดับ และบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงอยาง

ตอเนื่อง เพ่ือใหบุคลากรมีความพรอมในการเปนผูนําท้ังทางดานการบริหาร และเปนผูนําทางดาน

วิชาการและเปนการเตรียมความพรอมในการสรางผูนําในอนาคต เพ่ือเปนผูบริหารในทุกระดับของ

มหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงใหการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ                    

มีทักษะและความตั้งใจในการทํางานใหดํารงตําแหนงผู บริหารในระดับตาง ๆ เชน รองอธิการบดี         

ผูชวยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู ชวยคณบดี ผู อํานวยการ และรองผูอํานวยการ เปนตน เพ่ือ

ศึกษาและเรียนรูงานและสรางประสบการณในงานดานบริหาร และสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนาในหลักสูตรตาง ๆ ท้ังภายในและตางประเทศ 

2. จัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน                

โดยแบงกลุมการพัฒนาตามชวงอายุการทํางานอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

1) บุคลากรท่ีบรรจุใหมท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน จะไดรับการปฐมนิเทศสําหรับ

บุคลากรใหม การทดลองงานและการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงานตามประเภทของบุคลากร 

2) บุคลากรผูท่ีมีอายุในการปฏิบัติงาน ตั้งแต 2 - 6  ป  

3) บุคลากรผูท่ีมีอายุในการปฏิบัติงาน ตั้งแต 7 - 12 ป 

4) บุคลากรผูท่ีมีอายุในการปฏิบัติงาน ตั้งแต 13 - 20 ป  

5) บุคลากรผูท่ีมีอายุในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ปข้ึนไป 
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โดยมหาวิทยาลัยจะกําหนดหลักสูตรเพ่ือสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงาน                 

ใหมีความรูความสามารถ มีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธของมหาวิทยาลัย ตลอดจน

คุณสมบัติท่ีพึงประสงค อาทิ การปลูกฝงทัศนคติ คานิยม และวัฒนธรรมองคกร สรางเสริมใหบุคลากร           

มีความรักความผูกพันและทัศนคติท่ีดีตอองคกร เพ่ือชวยผลักดันการดําเนินงานดานตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3. วิเคราะห และพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหม รวมถึงการนําระบบ AI 

และเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหมากข้ึน เพ่ือใหเกิดความ

เท่ียงตรง รวดเร็ว และลดขอผิดพลาดตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เชน การจัดทําโปรแกรมสําเร็จรูป รองรับ

การวัดและประเมินผล การสงผลงานในดานตาง ๆ ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเปนระบบ                      

ระบบการประเมินมีคุณธรรม ยุติธรรม และมีความโปรงใส ตรวจสอบได เพ่ือลดความขัดแยงและ                    

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

4. สราง Work Life Balance ใหกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเฉพาะใชทักษะพิเศษ                 

ในการปฏิบัติงานใหมีความยืดหยุนมากข้ึน โดยมุงท่ีผลสัมฤทธิ์ ของงานมากกวาการปฏิบัติงาน

ประจําวัน 

5. เสริมสรางสิทธิประโยชนตาง ๆ ใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกประเภท เชน โควตา

ของบุตรในการเขาศึกษาตอในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 

ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา การใหทุนการศึกษาสําหรับบุตรบุคลากรท่ีมีผลการเรียนดี                  

ในทุกระดับ เปนตน 

6. การจัดสรางเนอสเซอรี่สําหรับบุคลากรท่ีมีบุตรอยูในวัยกอนเขาชั้นเรียนอายุระหวาง 1-2 

ป และการจัดใหมีคายพัฒนาทักษะดานตาง ๆ สําหรับเด็กเล็กอายุ 3 - 5  ป ในชวงปดภาคเรียนท่ี

บุคลากรมาปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัย 

7. ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ สวัสดิการตาง ๆ ของบุคลากรทุกประเภท ใหทันสมัยเกิดความ

เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน มีความยุติธรรม และเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

8. จัดสวัสดิการในการใชบริการในหนวยงานใหบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยบริการฟตเนส 

สระวายนํ้า สนามกีฬาท่ีมีการเก็บคาบํารุงรักษา และคาเชาอ่ืน ๆ ฯลฯ ในอัตราพิเศษกับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย เปนตน 

9. เสริมสรางใหบุคลากรมีการวางแผนทางการเงิน รู จักการออม การวางแผนการลงทุน                 

เพ่ือความม่ันคงในระบบเศรษฐกิจ และความม่ันคงในอาชีพ ท้ังในขณะปฏิบั ติงาน และหลัง

เกษียณอายุราชการ 
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10. ปรับปรุงสภาพแวดลอมและภูมิทัศน อาคารสถานท่ีตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหสะอาด 

สะดวก ปลอดภัย มีความพรอมในการใชงาน และมีคุณภาพดี เชน ปรับปรุง Food Center ใหกับ

บุคลากร อาจารย เจาหนาท่ี นักเรียน นักศึกษา ใหคุณภาพดี (เปนหองอาหารแบบ 5 ดาว) มีความสุข               

มีเกียรติและรองรับแขก VIP ได เหมือนกับ Food Center ของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ รวมไปถึง       

การดูและระบบสาธารณูปโภคใหอยูในสภาพพรอมใช มีความปลอดภัย เชน ซอมแซม ถนน ระบบไฟ              

แสงสวาง นํ้าดื่ม หองนํ้า การซอมบํารุงอาคารสถานท่ี ยานพาหนะ และอุปกรณ เครื่องมือตาง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัยใหอยูในสภาพดี พรอมใชงาน และมีความปลอดภัยอยูเสมอ 

11. วิเคราะห โครงสรางองคกรภายในมหาวิทยาลัยใหม ท้ังหนวยงานการจัดการศึกษา 

หนวยงานสนับสนุนและหนวยงานจัดหารายได และหนวยงานอ่ืน ๆ ใหมีความคลองตัว ทันสมัย และ

เหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจบุัน เชน การบูรณาการทรัพยากรตาง ๆ สําหรับหนวยงาน             

ท่ีมีพันธกิจและเปาหมายเดียวกันเขาดวยกัน และกําหนดบทบาทหนาท่ี พันธกิจของหนวยงานข้ึนใหม   

เพ่ือลดความซ้ําซอนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีทิศทางในการพัฒนาท่ีชัดเจน เปนตน 

 

ผลผลิต 

1. มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมีความ

ม่ันคง และความกาวหนาในการปฏิบัติราชการในมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีความทันสมัย เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติราชการในปจจบุัน มีประสิทธิภาพและโปรงใส มีคุณธรรม 

3. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางของหนวยงานใหม และมีการกําหนดบทบาทหนาท่ี ความ

รับผิดชอบและการดําเนินกิจกรรมของหนวยงานตาง ๆ ใหม และมีทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ี

ชัดเจน ทันสมัยท้ังหนวยงานจัดการศึกษา และหนวยงานสนับสนุน รวมถึงหนวยงานจัดหารายไดข้ึน

ใหมอยางเปนระบบโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ 

1. บุคลากรมีขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงานมีความม่ันคงในชีวิต และความกาวหนาในการ

ทํางาน มีความจงรักภักดีตอองคกร มีความสามัคคี ซ่ือสัตย รักองคกร และสามารถปฏิบัติงานไดอยาง               

มีความสุขและมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรมีขวัญกําลังใจท่ีดีในการทํางาน ปฏิบัติงานอยางมีความสุข สงผลใหผลัมฤทธิ์ท่ีเกิด

จากการปฏิบัติงานของบุคลากรในดานตาง ๆ มีประสิทธิภาพดี 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม                   

และมีความเหมาะสมตอการบริหารมหาวิทยาลัยในปจจุบัน และอนาคต 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 

ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เปาหมาย 

 1. บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม มีสมรรถนะ และทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ                

สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ  

        2. ประชาชนทุกชวงวัยมีการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและรวมถึงการเรียนรูในทุกชวงวัย 

        3. ความเทาเทียมทางการศึกษา : โอกาสในการศึกษากับประชาชนทุกกลุมทุกเพศทุกชวงวัย                  

ครอบครัวท่ีมีรายไดนอยหรือคนพิการ รวมถึงการสงเสริมการเรียนรูในพ้ืนท่ีหางไกล 

กลยุทธ 

  1. มุงเนนการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีหลากหลายและรองรับสังคมดิจิทัล 

2. ยกระดับคุณภาพระบบการจัดการเรียนการสอน 

3. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะ และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

4. พัฒนาทักษะอาจารยพันธุใหมใหมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21   

5. การสงเสริมและพัฒนาเปนโรงเรียนทางเลือกและเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนา เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพระบบการจัดการเรียนการสอนใหเปนศูนยกลางการเรียนรู 

  6. เพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากร สนับสนุนการเรียนรู ให มีความทันสมัย และรองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี    

    7. เพ่ิมการจัดตั้ งศูนยฝกปฏิบั ติการวิชาชีพ  เพ่ือเปนแหลงบมเพาะใหนักศึกษาเปน

ผูประกอบการ รุนใหม (Start Up) และเปนชองทางการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

8. เพ่ิมจํานวนนักศึกษาในระบบโดยการจัดการเรียนการสอนใหกับกลุมคนทํางานท่ีอยูนอก

ระบบการศึกษาสําหรับการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับคนทุกชวงวัย 

โครงการ 

1. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการขามศาสตรเพ่ือรองรับสาขางานใหม และอาชีพท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2. พัฒนาหลักสูตรปริญญาคูสองปริญญา (Dual Degree) 

3. พัฒนาหลักสูตรรวมผลิตบัณฑิตกับสถาบัน องคกร หนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและตางประเทศ 

4. จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ 

5. โครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  

6. โครงการจัดตั้ง หนวยงานแผนไทยและการแพทยทางเลือกและศูนยเวชศาสตรเครื่องสำอาง 

7. จัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) 
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8. นําระบบ Dual System มาใชในการจัดการศึกษาใหกับผูสำเร็จการศึกษาจากสถาบัน

อาชีวศึกษา 

9. ขยายความรวมมือการจัดการศึกษาแบบ Customize Curriculum และ CustomizeTraining 

Course 

10. พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ อุตรดิตถ แพร นาน 

11. พัฒนาทักษะอาชีพทางเลือกและสรางอาชีพท่ี 2   

12. สรางบัณฑิตใหมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

13. พัฒนานักศึกษาครู และสงเสริมวิชาชีพครูใหเปนครูมืออาชีพ 

14. พัฒนาความรูและทักษะของ อาจารยใหมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

  15. พัฒนาหลักสูตรของทุกคณะ ทุกหนวยจัดการศึกษาและโรงเรียนสาธิตฯ เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ระบบการจัดการเรียนการสอนใหเปนศูนยกลางการเรยีนรู 

16. พัฒนาหลักสูตรของวิทยาเขตแพรและนาน เพ่ือยกระดับคุณภาพระบบการจัดการเรียนการ

สอนใหเปนศูนยกลางการเรียนรู 

17. ปรับปรุงหองเรียนเพ่ือรองรับการเรียนการสอนในรูปแบบใหมหองบรรยายอัจฉริยะ (Smart 

Classroom & Smart Presentation Room) ของทุกคณะ ทุกหนวยจัดการศึกษาและโรงเรียนสาธิต 

18. เพ่ิมพ้ืนท่ีในการเรียนรู (Learning  Space) ใหกับนักศึกษาใหสามารถเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา                 

ตามนโยบาย (Anytime Anywhere) 

19. เพ่ิมสนับสนุนการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณและสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยอยางท่ัวถึง              

จัดศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพการเปนผูประกอบการรุนใหม (Start Up) และเปนชองทางการจัดหารายได

ของมหาวิทยาลัยท่ีมีในทุกคณะ 

20. นักศึกษาทุกคนตองผานการฝกจากศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพอยางนอย 1 แหลง 

  21. พัฒนาหลักสูตรสําหรับผูเรียนในทุกกลุมอาชีพ และทุกชวงวัย 

22. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตองการของคนทุกชวงวัยท้ังในรูปแบบ 

Online  Onsite และ On-Demand 

  22. ยกระดับสถาบันการเรียนรู ตลอดชีวิตใหเปนศูนยกลางการจัดการฝกอบรมและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยประจําภูมิภาค 

23. โครงการสรางเสริมอัตลักษณนักศึกษา สรางคุณคากิจการนักศึกษา เพ่ือเติมเต็มและเปนเบา

หลอมทางดานจิตใจ 
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แนวทางการดําเนินงาน 

1. ยกเลิกแนวทางการพัฒนาหลักสูตรแบบเดิม กําหนดใหทุกคณะพัฒนาหลักสูตรรวมกัน                   

เพ ื่อรองรับสาขางานใหม และอาชีพท ี่จะเกิดข้ึนในอนาคต เชน สาขาวิชาวิศวกรรมหุนยนตและ

ปญญาประดิษฐ, สาขาการจัดการคอนเสิรตและมัลติมีเดีย, สาขาวิศวกรรมความปลอดภัยทางคอมพิวเตอร

และการพิสูจนหลักฐาน, สาขาวิชาวิศวกรรมซอมบำรุงอากาศยาน, สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย, สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัลและสื่อศิลป, สาขาวิชาดิจิทัลมีเดียและแอนิเมชั่น, สาขาวิชานวัตกรรม

สื่อศิลป, สาขาวิชาการจัดการทองเท่ียว งานอีเวนต นิทรรศการและการประชุม, สาขาวิชาการจัดการ

โรงแรมและศิลปะการประกอบอาหาร, สาขาวิชาการสื่อสารการตลาดและคอนเทนตดิจิทัล, สาขาวิชาการ

สอนภาอังกฤษเพ่ือผูพูดภาษาอ่ืน, สาขาวิชาการจัดการการคาชายแดนและโลจิสติกสสาขาวิศวกรรมแมคคา

ทรอนิกส และการผลิตยานยนตสมัยใหม, สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมธุรกิจและเทคโนโลยีสมัยใหม และ

สาขาวิชา  การจัดการธุรกิจกีฬาและเอนเตอรเทนเมนท และสาขาวิชาการจัดการสาธารณภัยและปองกัน

ภัยพิบัติ เปนตน 

2. กําหนดนโยบายการผลิตหลักสูตรปริญญาคูสองปริญญา อาทิเชน หลักสูตรปริญญาตรีสอง

ปริญญาหรือหลักสูตรปริญญาตรีควบกับปริญญาโท หรือหลักสูตรปริญญาโทควบกับปริญญาเอก เปนตน 

โดยดําเนินการพัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางคณะกับคณะภายในมหาวิทยาลัยและ/หรือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับสถาบัน าง ๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังในและตการศึกษาต างประเทศ เปนตน 

3. กําหนดใหทุกคณะพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรในรปูแบบหลักสูตรรวมผลิตกับผูใชบัณฑิตท้ังภายใน 

และตางประเทศ อาทิ ประเทศจีน ญี่ปุน เกาหลี เปนตน ท่ีมหาวิทยาลัยมีความรวมมือท้ังปจจุบัน                

และเครือขายตางประเทศท่ีตองมีเพ่ิมในอนาคต   

4. กำหนดใหมีการรองรับการขยายตัวและความตองการเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัยของ

นักศึกษาในประเทศจีน โดยเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรในสาขาท่ีนักศึกษาในประเทศจีนมีความ

ตองการ และรองรับอาชีพในอนาคต อาทิ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ, สาขาวิชาหลักสูตรการทองเท่ียวและ

โรงแรม, สาขาวิชาศิลปกรรมสาขาเกษตรอัจฉริยะและเทคโนโลยีการเก็บเก่ียวสมัยใหม สาขาวิชาวิศวกรรม

พลังงานสะอาด สาขาวิชาการวางแผนทางการเงินและการลงทุน สาขาวิชาวิศวกรรมปญญาประดิษฐ

และวิทยาการขอมูล เปนตน 

5. กําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน               

เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาแบบ International Education และเพ่ิมสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ                 

ใหกับนักศึกษาไทยในการสื่อสารไปพรอมกัน 

6. สงเสริมใหนักศึกษามีประสบการณในตางประเทศ อาทิ การแลกเปลี่ยนนักศึกษาระยะสั้น                  
เพ่ือเรียนรูวัฒนธรรม ประเพณี และการเรียนการสอนในตางประเทศ 
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7. จัดใหมีหนวยงานดานการจัดการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ เพ่ือยกระดับการจัดการเรียน                 
การสอนเปนภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับความตองการของผูเรียนจากกลุมประเทศในภูมิภาคอาเซียนท่ีตอง
การ ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน โดยจัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรแบบ Customize 
Curriculum มีหลักสูตรระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา ผูเรียนสามารถเรียนแบบเก็บสะสมหนวยกิตและเทียบโอนประสบการณในระบบคลังหนวยกิตได 
มีท้ังหลักสูตรแบบ Non Degree, Certificate และปริญญาในระบบปกติ 

8. พัฒนาและสงเสริมใหบุคลากรมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายมากกวา                 
1 ระบบ โดยการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนใหมากข้ึน อาทิ ผูสอน               
ทุกคนตองมีบทเรียนออนไลน รวมกับการจัดการเรียนการสอนตามปกติเพื่อรองรับการจัดการศึกษา                  
แบบ Anytime Anywhere เปนตน 

9. พัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการศึกษาเพื่อรองรับนักศึกษาที่จบจากสถาบันอาชีวศึกษา 
อาทิเช น ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ใหเขา                           
สูการจัดการศึกษาแบบ Dual System เชน การเรียนรวมกับการทํางานในระบบ 3+1, 2+2 ในระดับปวช. 
และ 1+1 ในระดับปวส. เปนตน 

10. กําหนดใหสถาบันการเร ียนร ู ตลอดชีวิต ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรรวมกับหนวยงาน 
ตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ท้ังหนวยงานจัดการศึกษาและหนวยงานสนับสนุนใหมีการผลิตหลักสูตรแบบ      
Non Degree สามารถเทียบโอนและเก็บสะสมผลการเรียนรูในระบบคลังหนวยกิตได เพ่ือรองรับความ
ตองการของคนทุกชวงวัย รวมถึงการเปนศูนยกลางในการฝกอบรมและการพัฒนาองคความรู และ
เทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีจําเปนสําหรับอนาคตและเปนความตองการของประเทศ โดยอาศัยความรวมมือจาก
หนวยงานองคกรภายนอกตาง ๆ ใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ 

11. นําหลักสูตร Customize Curriculum และ Customize Training Course ตาง ๆ                        
เขารวมโครงการรัฐรวมจายกับสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

12. กําหนดใหทุกคณะวิชามีคลินิกวิชาการ โดยมีอาจารยในแตละหลักสูตรสาขาวิชาทำการ
สงเสริมนักศึกษาหลักสูตรตางๆ ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในศาสตรและทักษะท่ีจำเปนของแตละสาขา
วิชาชีพ รวมถึงการสงเสริมใหนักศึกษาไดมีโอกาสเขารวมแขงขันทักษะวิชาการ และวิชาชีพตลอดระยะเวลา
การศึกษาในมหาวิทยาลัย 

13. กําหนดใหมีกิจกรรม Start Up สาขาอาชีพใหม ๆ เพ่ือการประกอบอาชีพในอนาคต โดยให
นักศึกษาในแตละสาขาเปนผูนําเสนอ โดยอาจพัฒนาจากสาขางานที่กําลังศึกษาอยู หรือ บูรณาการเขากับ
สาขาอ่ืน ๆ ท่ีนักศึกษามีความสนใจก็ได คลายกับกิจกรรม Start Up หรือการสราง Entrepreneur ในทาง
ธุรกิจในมหาวิทยาลัยหรือเครือขายผูประกอบการ 

14. จัดตั้งคลินิกครูมืออาชีพเพ่ือดูแลนักศึกษาคณะครุศาสตร ปลูกฝงและพัฒนาทักษะวิชาชีพของ
นักศึกษาครูอยางสม่ำเสมอท้ังดานคุณธรรมจริยธรรมใหมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่ด วยจิตวิญญาณ 
ของความเปนครูที่ด ีมีความสนใจใฝรูที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอสามารถเปนแบบอยางท่ีดี
แกศิษยและอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข 

15. พัฒนาและสงเสริมวิชาชีพครูใหเปนครูมืออาชีพตั้งแตครูบรรจุใหมจนถึงครูเกษียณผาน                    
การฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เชน 
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- หลักสูตรฝกอบรมสําหรับครูปฏิบัติการ (คศ1) 
- คศ(กอบรมสําหรับครูชํานาญการ หลักสูตรฝ 2) 
- กอบรมสําหรับครูชํานาญการพิเหลักสูตรฝ ศษ (คศ.3) 
- หลักสูตรฝกอบรมสําหรับครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) 
- กอบรมสําหรับครูหลักสูตรฝ เชี่ยวชาญ คศ(พิเศษ 5) 
โดยการออกแบบการฝกอบรมทักษะ สมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับครูในวิทยฐานะตาง ๆ รวมกับ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีตรงกับสมรรถนะของ
วิชาชีพครูในแตละระดับ 

16. พัฒนาความรูและทักษะของอาจารยใหมีทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 เชน ทักษะการสอน              
ท่ีหลากหลาย ทักษะในวิธีการวิจัยและงานสรางสรรค ทักษะการบูรณาการงานวิจัยสูการเรียนการสอน              
ทักษะการใหบริการวิชาการเชิงวิชาการ ทักษะการดูแลและพัฒนานักศึกษา ทักษะการใชภาษาตางประเทศ 
และทักษะการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เปนตน 

17. ปรับปรุงหองเรียนของสวนกลาง (อาคารเรียนรวม) และหองเรียนประจําสาขาวิชา ใหมีความ
พรอมในการใชเทคโนโลยีสมัยใหมใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหเพิ่มมากข้ึน และมีมาตรการ
กํากับติดตามการใชงานใหมีประสิทธิภาพและมีความพรอมในการใชงานอยูเสมอ 

18.กําหนดให ทุกคณะมี พ้ืนท ี่ Learning Space เพ่ือเปน พ้ืนท ี่สํ าหรับการเรียนรู ให กับ 
นักศึกษาของแตละคณะ โดยมีอุปกรณพ้ืนฐานสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการเรียน                
ในรูปแบบ Anytime Anywhere อาทิ เชน สัญญาณอินเตอรเน็ท จุดใหบริการปลั๊กไฟ โตะ เกาอ้ี อาหาร 
และนํ้าดื่ม เปนตน 

19. กําหนดใหเพิ่ม Learning Space จากสวนกลางของมหาวิทยาลัยในอาคารตาง ๆ อาทิ                 
URU พลาซา Food Center อาคารเรียนรวม สํานักวิทยบริการ และอาคารหอพักตาง ๆ เปนตน 

20. ดําเนินกิจกรรมตามนโยบาย Pre-university สําหรับกลุ มผู เรียนในระดับมัธยมศึกษา 
และอาชีวศึกษา รวมถึงคน ในวัยท ํา งาน ในสาขาอาช ีพต า ง  ๆ และประชาชนผู ท ีมี่ความสนใจ                            
ให สามารถเขาถึงการเรียนรู ในหลักสูตร รายวิชาตาง ๆ ผานการเรียนออนไลน URU-MOOC และ
ผูรียนสามารถเก็บสะสมหนวยกิตในระบบคลังหนวยกิตได  เชน เตรียมวิศวกรรม, เตรียมพยาบาล, เตรียม
ศิลปะและนวัตกรรม เปนตน 

24. ทุกคณะดําเนินการศึกษา และพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมระยะสั้นที่เกิดประโยชนตอการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร สําหรับกลุมคนในวัยทํางานในสาขาอาชีพตาง ๆ ยกตัวอยาง เชน 

   1) คณะพยาบาลศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หลักสูตรสาธารณสุข (รวมออกแบบ

หลักสูตรการฝกอบรมใหกับบุคลากรของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) 32 อำเภอ                   

ในจังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน เพ่ือเขาสูวิทยฐานะ และเปนไปตามเกณฑการประเมินของหนวยงานตนสังกัด 

              2) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จัดการศึกษาใหกับบุคลากรในเรือนจํา และนักโทษ               

ท่ีประสงคเขาเรียนในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะเรื่อง ทางกฎหมาย พัฒนาสังคม ฯลฯ              

หรือแมกระท่ัง สาขารัฐประศาสนศาสตร จัดการศึกษาใหกับบุคลากรในอาชีพตาง ๆ อาทิ ทหาร ตํารวจ               

นักกฎหมาย และบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กํานัน ผูใหญบาน เปนตน 
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        3) คณะครุศาสตร  จัดการศึกษาให กับบุคลากรทางการศึกษาตั้ งแต แรกบรรจุ  จนถึง 

วัยเกษียณท้ังนี้เมื่อผูเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ สามารถนําเอาผลการเรียนรูจากการฝกอบรม   

และประสบการณท ํางานต าง ๆ มาเทียบโอนในระบบสะสมหนวยกิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือเขา

สูระบบการศึกษาไดท้ังในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 

        4) คณะเกษตรศาสตรและคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จัดการศึกษาใหบุคลากรทางการเกษตร

สมัยใหม เชน Smart Framer การพัฒนาเกษตรสมัยใหม หรือ เกษตรอัจฉริยะ รวมไปถึง พัฒนาหลักสูตร

นวัตกรรมท่ีฝกอบรมทางการเกษตร ไดแก ทุเรียน ลางสาด มะมวงหิมพานต สับปะรด ไมไผ เปนตน 

        5) คณะวิทยาการจัดการ จัดการฝกอบรมหลักสูตรใหสอดคลองกับพ้ืนท่ี ทักษะพรอมรับมือ                  

ทุกความทาทายท่ีครอบคลุมท้ังดานการเงิน การตลาด การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก โลจิสติกส การคา

ชายแดน และ Design Thinking ธุรกิจคาปลีกในประเทศไทย 

        6) ศูนยวิทยบริการ วิทยาเขตแพร จัดการฝกอบรมหลักสูตรใหสอดคลองกับพ้ืนท่ี และ 

โครงการความรวมมือกับโรงเรียนปาไม เครื่อขายองคการบริหารสวนจังหวัดและหนวยราชการ 

     7) วิทยาลัยนาน จัดการฝกอบรมหลักสูตรใหสอดคลองสงเสริมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี และ 

หลักสูตรท่ีเก่ียวกับหนวยราชการในการเพ่ืมตำแหนงงานและความตองการตอยุทธศาตรของจังหวัด 

22 . จัด กิจกรรมการเรียนรู ด วยตน เองผ านระบบ Online  On-site และ On Demand                          

ท้ังกระบวนการตั้งแตการแนะนําหลักสูตรการเรียนรู การลงทะเบียน การชําระคาธรรมเนียม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบตาง ๆ การวัดและประเมินผล การออกใบรับรองผลการเรียน การเก็บ

สะสมผล   การเรียนและการนําข อม ูลเข าสู ระบบฐานขอมูลกลางของสถาบันสําหรับการเทียบ

โอนรายวิชาในอนาคตตอไป 

23. เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะใหม ๆ ท่ีจําเปนสําหรับบุคลากรในกลุมสาขาอาชีพตาง ๆ                   

ใหสามารถพัฒนาตนเองไดและทันตองการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และบริบทใหมของสังคมโลกใน  

ปจจุบัน ซ่ึงมีวิวัฒนาการทางดานเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วโดยอาศัยความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกองคกรภาครัฐและหนวยงานเอกชนท้ังในและตางประเทศในการขับเคลือ่นกิจกรรมการ 

ฝกอบรม และพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

24. สรางเครือขายในการฝกอบรม และพัฒนาสมรรถนะในสาขาอาชีพตาง ๆ อาทิ เครือขาย

ของหนวยงาน สถาบัน และองค กรที่มีความเชี ่ยวชาญและมีศักยภาพสูงในการใหความรูสําหรับ                 

การฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพและเครือขายของหนวยงานสถาบันหรือองคกรตาง ๆ ท่ีตองการพัฒนา

ศักยภาพของหนวยงานตนเอง เพ่ือการดําเนินการและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

25. เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะใหม ๆ จัดต้ังศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพทุกคณะ/หลักสูตร              

โดยอาศัยความรวมมือกับหนวยงานภายนอกองคกรภาครัฐและหนวยงานเอกชนท้ังในและตางประเทศ                  

ในการขับเคลื่อนกิจกรรมการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
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ผลลัพธ 

1. นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถทุกคน มีทักษะและสมรรถนะ

สมัยใหมและมีความพรอมในการเขาสูอาชีพแหงอนาคตในสาขาอาชีพตาง ๆ 

2. นักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาไดอยางรวดเร็ว ประหยัดท้ังเวลา และคาใชจายในการเรียน                

ไดมากกวาเม่ือเทียบกับการเรียนในระบบแบบเดิม 

3. นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาทุกคน มีทักษะและสมรรถนะสมัยใหม มีความพรอมในการเขาสู

อาชีพแหงอนาคตในสาขาอาชีพตาง ๆ และมีทักษะประสบการณ และสมรรถนะตรงตามความตองการของ                     

ผูใชบัณฑิต โดยจัดการศึกษาในรูปแบบ (CWIE) 

4. ผู เรียนไดรับทักษะ และประสบการณจากการศึกษาในตางประเทศ เชน การเรียนรู ภาษา                   

และวัฒนธรรม และการฝกประสบการณในตางประเทศ รวมถึงบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดมีโอกาสเรียนรู 

ทักษะความรู ใหมจากตางประเทศ เชน การดําเนินการทํางานวิจัยรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย การ

แลกเปลี่ยนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือเพ่ิมทักษะประสบการณในการจัดการเรียนการสอน

ในตางประเทศ เปนตน 

5. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีความพรอม มีศักยภาพในการจัดการศึกษาในรูปแบบ International 

Education 

6. นักศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางดานการสื่อสารภาษาอังกฤษ เรียนรูถึงวัฒนธรรม

ประเพณี และกระบวนการจัดการเรียนการสอนและประสบการณในตางประเทศ 

7. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถมีมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนในระดับสากล และมี

ทางเลือกในการศึกษาตอสําหรับนักศึกษาตางชาติ และนักศึกษาไทยท่ีมีความประสงคในการเขาศึกษาตอท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

8. นักเรียน นักศึกษา ประชาชน และผูสนใจในการเรียนรูสามารถเขาถึงการจัดการเรียนการสอน               

ในรูปแบบตาง ๆ ไดแบบไมมีขอจํากัด ตามนโยบาย (Anytime Anywhere) จากเทคโนโลยีสมัยใหม                   

ในการจัดการเรียนการสอน 

9. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีมีความหลากหลาย การออกแบบหลักสูตรท่ีเกิดข้ึนจากความรวมมือ

ของสถาบันการศึกษาในระดับตาง ๆ และหลักสูตรท่ีเกิดจากความตองการของคนในวัยทํางานในสาขา

อาชีพตาง ๆ ท่ีตองการเขาถึงการศึกษา โดยสามารถออกแบบหลักสูตรและจัดการศึกษารวมกันระหวาง

หนวยงานกับหนวยงานได 

10. นักเรียน นักศึกษา ประชาชน และบุคลากรในทองถ่ินท่ีเปนกลุมคนในวัยทํางานในสาขาอาชีพ     

ตาง ๆ ท่ีมีความสนใจ ไดรับการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญ และจําเปนตอการทํางานในอนาคต และมีสมรรถนะ               

ตรงตามความตองการขององคกร 

11. การประกอบอาชีพในสาขาอาชีพตาง ๆ ของบุคลากรในทองถ่ินมีมาตราฐานท่ีสูงข้ึนและเปน                 

ท่ียอมรบั 
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12. นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษามีสมรรถนะ ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห ทักษะในการแกไขป

ญหา และความคิดสรางสรรค มีประสบการณ ท้ังภายในและนอกหองเรียน มีความพรอมสําหรับการทํางาน

ในสาขาอาชีพตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตรวมถึงการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

13. มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการ Update สาขาอาชีพใหมในมุมมองของนักศึกษาทุกป 

14. นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถทุกคน มีสมรรถนะและทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 

21 มีความพรอมในการทํางาน และประกอบอาชีพในอนาคตไดอยางมีความสุข 

15. บัณฑิตในหลักสูตรครุศาสตรทุกสาขาวิชาเปนครูมืออาชีพ มีความเจริญรุงเรืองกาวหนาใน

อาชีพครูและสามารถประกอบวิชาชีพครูไดอยางมีความสุข 

16 . วิชาชีพครู  ได รับการกํากับ  ดูแล  และส งเสริมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ                                 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547  

17. นักศึกษาไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการจัดการเรียน               

การสอนท่ีเหมาะสมในการสรางทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

18. นักศึกษามีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุผลการเรียนรูตาม

วัตถุประสงคการเรียนรูท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

19. นักศึกษามีสังคม และบริบทใหมในการเรียนรู และไดรับการปลูกฝงวัฒนธรรมการเรียนรูใน

รูปแบบใหมสงผลใหนักศึกษามีโมเดลในการเรียนรูแบบการเรียนรู ตลอดชีวิตติดตัวไปจากการเรียนใน

มหาวิทยาลัย 

20. มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาใหมเพ่ิมข้ึนในระบบทุกปอยางนอย รอยละ 30 

21. บุคลากรท่ีประกอบอาชีพในสาขาตาง ๆ ไดรับการพัฒนาสมรรถนะวิชาการ วิชาชีพและ                        

มีมาตรฐานในการทํางานท่ีสูงข้ึน สงผลใหสังคม และบุคลากรในทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

22. นักเรียน นักศึกษา ประชาชน และผูประกอบอาชีพในสาขาอาชีพตาง ๆ มีมาตรฐานในการ

ประกอบอาชีพท่ีสูงข้ึน และสงผลใหคุณภาพชีวิตของประชาชนมีมาตรฐานท่ีดีข้ึน 

23. บุคลากร ในสาขาอาชีพตาง ๆ มีสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการทํางาน และมีประสิทธิภาพใน

การทํางานท่ีสูงข้ึน สงผลใหประชาชนในสังคม สาขาอาชีพตาง ๆ มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 

ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถ่ิน 
เปาหมาย 

1. ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเปนท่ียอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ สามารถพัฒนาชุมชน องคกร 

และตอยอดสูเชิงพาณิชย 

2. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใชในดานเศรษฐกิจ การคา การลงทุน ระบบโลจิสติกส และความรวมมือ 

ระหวางประเทศ 

3. เครือขายการทำงานรวมกันทองถ่ินท่ีเปนรูปธรรม ของผูบริหารและผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของของแต

ละภาคสวนครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ัง 3 จังหวัด 

4. ศิลปวัฒนธรรม "เมือง 3 วัฒนธรรม" ไดรับการสืบสานท่ีดีงามและสรางมูลคาเพ่ิมของวัฒนธรรม                 

สูสากลถึงการเปน Soft Power ท่ีไดรับความนิยม 

กลยุทธ 

 1. ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถพัฒนาชุมชนองคกร 

และตอยอดสูเชิงพาณิชย 

 2. พัฒนาระบบ และกลไกเพ่ือนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน การคาการลงทุน                   

ระบบโลจิสติกส และความรวมมือระหวางประเทศและตอยอดในเชิงพาณิชย 

 3. พัฒนาสรางเครือขายและทำงานใกลชิดกับพันธมิตรทองถ่ินอยางมีระบบและมุงเปา 

 4. ยกระดับคุณภาพชีวิตของ ประชาชนในท องถ่ินโดยบูรณาการงานบริการวิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม "เมือง 3 วัฒนธรรม" ไดรับการสืบสานท่ีดีงาม และสรางมูลคาเพ่ิมของวัฒนธรรมสูสากลถึง

การเปน Soft Power ท่ีไดรับความนิยม 

โครงการ 

1. พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยรุนใหม ท้ังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเพ่ือขอรับทุนวิจัย              

ท้ังแหลงทุนภายในและภายนอก ตลอดจนผลิตผลงานใหมีคุณภาพเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

2. พัฒนาสงเสริมนักวิจัยใหมีทักษะในการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ                     

และนานาชาต ิ

        3. จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงในการใหคําปรึกษา เสนอแนะแนวทางเพ่ือชวยเหลือและสนับสนุนการดำเนิน

งานวิจัยดานตาง ๆ ของนักวิจัย 

4. มุงเนนการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัยและสังคม 

5. มุงเนนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชย 
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6. พัฒนาระบบและกลไกการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูการเขาสูตําแหนงทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

7. พัฒนาระบบและกลไกการใชประโยชนงานวิจัยในเชิงพาณิชยและการใชประโยชนตอชุมชนและ   

ทองถ่ิน 

8. เพ่ิมงบประมาณของแหลงทุนวิจัยตาง ๆ จากภายนอกมหาวิทยาลัย 

9. สรางเครือขายความรวมมือกับ ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ และองคกรระหวางประเทศเพ่ือนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชนในทางปฏิบัติและเชิงพาณิชย 

10. ขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

11. สงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพโดยบูรณาการภารกิจการจัดการเรียน                

การสอน การวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

12. สงเสริมใหคณะและหนวยงานภายใน จัดทํา Learning Space เพ่ือการบริการวิชาการภายใต

แนวคิด มหาวิทยาลัยแหงความสุข (เศรษฐกิจสรางสรรค สังคมสรางสรรค และสิ่งแวดลอมสรางสรรค) 

13. ปรับบทบาทของมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนกลไกในการสงเสริมและสรางมูลคาเพ่ิมจาก Soft Power  

ในพ้ืนท่ีของจังหวัด และ"เมือง 3 วัฒนธรรม" อุตรดิตถ แพร นาน 

แนวทางการดําเนินงาน 

1. จัดโครงการนักวิจัยหนาใหมข้ึน เพ่ือใหบุคลากรมีโอกาสไดเขาถึงแหลงทุนจากภายในและ

ภายนอกเพ่ือประโยชนในการนําผลงานวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการปฏิบัติงานใหม                              

ท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

2. จัดทําหลักสูตรการอบรม และพัฒนาทักษะของนักวิจัยตามความตองการของอาจารยและ

บุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานวิจัยอยางเปนระบบตั้งแตการพัฒนาโจทยวิจัย การเขียนโครงรางการวิจัย                       

การดําเนินการวิจัย และการตีพิมพเผยแพร 

3. จัดใหมีโครงการพัฒนานักวิจัยระดับกลาง และระดับสูงตอเนื่องจากนักวิจัยหนาใหม เพ่ือตอยอด 

สมรรถนะของนักวิจัยท่ีมีทักษะในการดําเนินงานวิจัยใหมีสมรรถนะที่สูงข้ึนในการเผยแพรผลงานวิจัย                    

ในระดับชาติและในระดับสากล 

4. จัดตั้งคลินิกในการใหคําแนะนําปรึกษาและหาผูเชี่ยวชาญดานภาษาอังกฤษเพื่อสนับสนุน

นักวิจัยในการเผยแพรผลงานในระดับนานาชาติ 

5. จัดใหมีคลินิกในการชวยเหลือใหคําแนะนํา ปรึกษาสําหรับการดําเนินงานวิจัย ใหบริการนักวิจัย              

ทั้งในรูปแบบออนไลน และออนไซต เพื่อให ค ําแนะน ํา ปร ึกษา และสนับสนุนการดําเนินงานของ

นักวิจัย 

6. กําหนดหัวของานวิจัย และหรือนวัตกรรมเรงดวนที่มีความจําเปนตอมหาวิทยาลัย เพ่ือการ

พัฒนา หรือแกไขปญหาเรงดวน เชน  การพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ, การทองเท่ียวทาง

วฒันธรรมและประเพณีท่ีสำคัญ การพัฒนาตลาดกลางการผลิตสินคาการเกษตร การแกไขปญหายาเสพติด
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ในวัยรุน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การปองกันและการแกปญหาฝุน PM 2.5 ภายในชั้นเรียน 

อาคารตาง ๆ การพัฒนาระบบกรองอากาศภายในอาคาร หรือระบบการปองกันในรูปแบบตาง ๆ การสราง

และหาประสิทธิภาพเครื่องมือกําจัดวัชพืชในหนองบัวแบบยั่งยืน การพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการ

พัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เปนตน 

7 . สร างระบบน ิเวศงานว ิจ ัย  โดยมีการทํา งานแบบบูรณ าการข ามศาสตร  รวมกับ

นักวิชาการและชุมชน โดยกําหนดโจทยจากความตองการของทองถิ่น โดยการทํางานรวมกันกับเครือขาย

อยางเปนระบบ (Public Private & Global Partnership Research Platform) อาทิเชน หนวยงาน

ภาครัฐ และเอกชนในสังคม ชุมชน และทองถ่ิน เนนการสรางนวัตกรรมและนําผลงานไปสูการใชประโยชน 

ดานเศรษฐกิจ สังคมและสิง่แวดลอม และนําไปสูการจดสิทธิบัตร และตอยอดการผลิตในเชิงพาณิชย 

8. กําหนดทุนสนับสนุนการวิจัย และนวัตกรรม (Routine to Research : R2R) โดยจัดสรร

ใหครอบคลุมทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

9. สงเสริมและพัฒนาใหมีการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากรท้ังสายวิชาการและ                    

สายสนับสนุนใหสามารถนํามาใชเปนผลงานในการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสาย

วิชาการ หรือขอรับการประเมินเขาสูตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนได 

10. การพัฒนาตอยอดระบบฐานข อม ูลผลงานว ิจ ัยของอาจารย  และบุคลากรเพ่ือใช                         

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อุตรดิตถ แพร นาน 

11. กําหนดใหมีการแสวงหาแหลงทุนจากภายนอกเขารวมลงทุนในงานวิจัยและนวัตกรรม                

ท่ีมี  Impact สูง เกิดประโยชน ต อชุมชนในเชิงพาณิชย  โดยอาจเริ่ม Start Up จากกองทุนวิจัยท่ี

มหาวิทยาลัย มีอยูเพ่ือสรางเปนโรงงานตนแบบ (Dummy Company) กอนเขาสู การผลิตจริงในระบบ

อุตสาหกรรรม 

12. จัดโครงการสรางความพรอมใหกับบุคลากรในการเขาถึงแหลงงบประมาณจากแหลงทุนตาง ๆ 

ทั้งภายในและภายนอก อาทิ กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร  วิจัย และนวัตกรรม ประกอบดวย

กองท ุนต าง ๆ เชน ทุนสำนักงานการวิจัยแหงชาติ วช, ทุนหนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนา

ระดับพ้ืนท่ี บพท. งบป ระมาณ ด าน การพ ัฒ น าว ิท ย าศ าสต ร แล ะ เท ค โน โล ยี (Science and 

Technology Development Fund : ST) ทุนสนับสนุนมูลฐาน (Fundamental Fund :FF) ทุนสนับสนุน

เชิงกลยุทธ (Strategic Fund : SF) และทุนการนํางานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน (Research 

Utilization : RU) และกองทุนวิจัย เปนตน 

13. จัดใหมีการเปดตลาดนัดมหกรรมแสดงผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยทีมี  Impact ตอสังคม

สูง และเปดโอกาสใหมีการเจรจาทําความรวมมือในการลงทุนตอยอดในเชิงพาณิชย อุตรดิตถ แพร นาน 

14. จัดตั้งศูนยความเปนเลิศดานการพัฒนางานและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยการพัฒนาชุมชน และ

เพื่อเปนศูนยกลางสรางเครือขายความรวมมือขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 



81 
 

 

 

15. จัดใหมีเวทีการระดมสมองจากองคกหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ังภาครัฐ และเอกชนใน

ชุมชนและทองถ่ิน เพ่ือรับทราบและแลกเปลี่ยนประเด็นปญหา และแนวทางในการพัฒนาทองถ่ินรวมกัน 

16. จัดทําแผนงานและโครงการรวมกับองคกร หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ัง

ภาครัฐ และเอกชน ในชุมชนและทองถ่ินเพ่ือการพัฒนาถ่ิน บนฐานเอกลักษณ อัตลักษณและภูมิปญญา 

ของทองถ่ิน 

17. กําหนดใหการทําโครงการ โครงงาน และวิทยานิพนธ กอนการสําเร็จการศึกษาของนักศึกษา               

ในทุกสาขาวิชาท้ังในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ท้ังในรูปแบบการศึกษาคนควาอิสระ การ

วิจัย และการสรางนวัตกรรม ตองเปนการศึกษา เพ่ือสรางและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสรางองคความรูใหม 

และการแกไขปญหาใหกับชุมชนและทองถ่ิน 

18. กําหนดใหทุกคณะมีพ้ืนท่ีในการรับคําปรึกษา และเปลี่ยนเรียนรู การใหบริการวิชาการกับ 

ชุมชน องคกร หรือหนวยงานภายนอก โดยมีการดําเนินการท้ังในรูปแบบออนไลน และออนไซต เปนตน 

19. มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการตอยอด สรางสรรค และพัฒนามูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑใหกับ

ชุมชน และทองถ่ิน เชน การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑทองถ่ิน การออกแบบ Packaging หรือออกแบบ                    

และพัฒนาระบบการผลิต เปนตน 

ผลผลิต 

1. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาสมรรถนะในการดําเนินงานวิจัยและ

เขาถึงแหลงทุนท้ังภายในและภายนอก รอยละ 25 ตอป 

2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยเผยแพรในระดับชาติระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน รอยละ 20 ตอป 

3. มีระบบการใหคําแนะนําปรึกษานักวิจัย ในรูปแบบออนไลน และออนไซต 

4. มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมที่เกิดจากผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถนํามาใชประโยชนได อยาง

นอยทีละ 10 โครงการ 

5. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย  และนวัตกรรมท ี่มีผลกระทบทางสังคม และจดสิทธิบัตร                              

ตอ ยอดในเชิงพาณิชยเพ่ิมข้ึน อยางนอยรอยละ 10 ตอป 

6. มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมและผลงานท่ีเกิดจากการพัฒนาของบุคลากรอยางนอยปละ 20 ผลงาน 

7. มหาวิทยาลัยมีผลผลิตจากงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีสามารถนํามาตอยอดในเชงิพาณิชยอยาง

นอยรอยละ 10 ผลงาน 

8. มหาวิทยาลัยมีจํานวนนักวิจัยท่ีไดรับเงินทุนจากแหลงทุนภายนอกในกองทุนตาง ๆ  เพ่ิมมากข้ึน

อยางตอเนือ่ง 

9. มหาวิทยาลัยมีเครือข ายความร วมมือจากองค กรหน วยงานภายนอกทําความร วมมือ 

การผลิตผลผลิตจากงานวิจัย และนวัตกรรมในเชิงพาณิชย อยางนอยปละ 10 ผลงาน 

10. แผนงานโครงการในการขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ ื่อ

การพัฒนาทองถ่ินตามความตองการของชุมชนทองถ่ินบนฐานเอกลักษณ อัตลักษณและภูมิปญญาของทองถ่ิน 
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11. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัย และนวัตกรรมที่คิดคนและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูใหม หรือการ

แกไขปญหาใหกับชุมชน อยางนอย 50 ผลงานตอป 

12. ทุกคณะมีศูนย (Learning Space) ในการใหคําแนะนํา ปรึกษาในการใหบริการทางวิชาการ 

13. มหาวิทยาลัย มีผลผลิตจากหนวยงานภายใน และภายนอกที่ไดรับการพัฒนาเปนผลิตภัณฑที่  

สรางหรือเพ่ิมรายได อยางนอย  10 ผลิตภัณฑ ตอป 

 

ผลลัพธ 

1. ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนดีข้ึน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน                  

มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

   2. Ranking ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยดานผลงานท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยมีอันดับท่ีสูงข้ึน 

     3. การจัดอันดับ Ranking ท่ีเก่ียวของกับการตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัยมีอันดับเพ่ิมข้ึนทุกป 

     4. ป ญหาในการด ํา เน ิน งานว ิจ ัยของนักวิจ ัยลดลงและสงผลให ประส ิทธ ิภาพในการ

ดําเนินงานวิจัยดีข้ึน 

5. มหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณในการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ และโปรแกรมระบบงานตาง ๆ

จากภาคเอกชน 

6. บุคลากรมีอุปกรณ เครื่องมือในการทํางานที่ทันสมัย มีขวัญกําลังใจท่ีดีในการทํางานและการ

ทํางานมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 

7. สังคมไดใชประโยชนจากผลงานวิจัย สามารถนําไปพัฒนาตอยอด และประยุกตใชเพื่อสราง

ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ทางดานสังคม สิ่งแวดลอม และมหาวิทยาลัยมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากงานวิจัย 

9. บุคลากรมีขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงานและสงผลใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 

     10. มหาวิทยาลัยมีรายไดจากการตอยอดผลงานวิจัยในเชิงพาณิชยเพ่ิมข้ึน 

11. สังคมไดใชประโยชนจากผลงานวิจัยและสามารถนำไปพัฒนาตอยอดได และสรางผลกระทบ                   

เชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

12. มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณรายไดจากงบประมาณทางดานการวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ มาก

ข้ึน 

13. ชุมชนไดใชประโยชนจากผลงานวิจัย นวัตกรรมและการบริการวิชาการ สามารถนําไปใน                  

การแกไขปญหาและตอบสนองความตองการทองถ่ิน อันสงผลใหเกิดการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและ                

การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

14. ชุมชนไดใชประโยชนจากการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ มีรายไดท่ีเพ่ิมมากข้ึนและตอยอด             

ในเชิงพาณิชย 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 

ดานการเปลี่ยนผานสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
เปาหมาย 

ระบบการบริหารจัดการมีความยืดหยุน และคลองตัว มีความทันสมัย สอดคลองกับบริบท                      

ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 

กลยุทธ 

นํามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความทันสมัยทางดานเทคโนโลยี (Digital University) 
 

โครงการ 

1. จัดทําโครงสรางพ้ืนฐานและปรับปรุงพัฒนาระบบเครือขายใหมีความทันสมัยเพ่ือรองรับการเปน   

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมัยอยู

เสมอ และทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี 

3. นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

4. นําระบบดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและ

ความโปรงใส เชน สํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 
 

แนวทางการดําเนินงาน 

1. นําเทคโนโลยีสมัยใหม และนวัตกรรมมาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน การวิจัย การทํางานในสวนงานตาง ๆ และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนา

สภาพแวดลอม และการสรางทักษะสมัยใหมใหกับนักศึกษา คณาจารย และบุคลากร เชน 

   1) การเรียนรูท่ีเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา (Anytime Anywhere) ดวยการเรียนรู แบบออนไลน 

นักศึกษาทุกคนสามารถเขาถึงบทเรียนไดตลอดเวลา เชน การเรียนซ้ํา หรือ การดู การบรรยายยอนหลัง                

การทําแบบฝกหัด การเรียนบทเรียนลวงหนา เปนตน 

   2) การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เชน การลงทะเบียน

เรียน การเขาถึงขอมูลการเรียน การจัดการทรัพยากรตาง ๆ หรือการแจงเตือนขาวสาร กิจกรรมสําคัญตาง 

ๆ ใหกับนักศึกษาและบุคลากร และลดการใชกระดาษในกระบวนการทํางานภายในมหาวิทยาลัยลง 

   3) ใชเทคโนโลยีในการสนับสนุนการวิจัย เชน การใชฐานขอมูลออนไลนท่ีครอบคลุมฐานขอมู

ลของหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย การใชเทคโนโลยีท่ีวิเคราะหขอมูล

ขนาดใหญ (Big Data) การใชแพลตฟอรมการทํางานรวมกันในระดับนานาชาติทําใหการวิจัยมีความรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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2. กําหนดใหมีการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรใหมของมหาวิทยาลัย ทุกหลักสูตรตองบรรจุ

รายวิชาท่ีแสดงถึงการพัฒนาทักษะและเทคโนโลยีสมัยใหมดานดิจิทัล และทักษะท่ีจําเปนสําหรับอนาคตให

กับนักศึกษา เชน ทักษะการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีสมัยใหม ทักษะการคนหาและการใชงานเทคโนโลยี

สมัยใหม  ทักษะดานการสื่อสารและการสรางความรวมมือ ทักษะการสรางสรรค และการคิดคนนวัตกรรม 

เปนตน 

3. จัดใหมีการ Up Skill บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยท้ังในสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมถึง

นักศึกษา ใหมีทักษะในการนําเทคโนโลยีสมัยใหม เขามาใชในชีวิตประจําวัน ท้ังการเรียนรู และการทํางาน                

ใหรูจักการใชงานอยางถูกวิธี การใชประโยชนของ AI  ท่ีมีบทบาทอยางมากกับสังคมในปจจุบัน และอนาคต 

ใหนักศึกษา และบุคลากรไดเรียนรูถึงวิธีในการเรียนรู และพัฒนาความรู ทักษะใหม ๆ ในการใชเทคโนโลยี

สมัยใหมอยูเสมอ 

4. จัดกิจกรรมการอบรมการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเปนผูชวยในการจัดกิจกรรมการเรียน                 

การสอน อาทิ ชวยในการผลิตสื่อการเรียนการสอน วางแผนการจัดทําตํารา และแนวทางการสอน และ

เทคนิควิธีการสอนสมัยใหม รวมถึงรูจักการใชประโยชนของ AI อยางถูกวิธีในการเปนผูชวยในการจัดการ

เรียนการสอน เชน อบรมการใชเครื่องมือ AI สําหรับอาจารยผูสอน  

5. ปฏิรูปสํานักงานในระบบเดิมใหเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) โดย การนํา

เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยในการปฏิบัติงานของคนใหมากข้ึน อาทิ แพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ เชน 

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) เทคโนโลยีบลอกเชน (Block chain) และ Internet of Things (IoT) เพ่ือ             

เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานใหมีความสะดวกรวดเร็วมากข้ึน และลดขอผิดพลาดท่ีเกิดจากการทํางาน              

ของคน สามารถเก็บรวบรวมขอมูลขนาดใหญไดโดยไมเปลืองพ้ืนท่ีในการจัดเก็บเอกสาร และลดการใช

กระดาษ ลดตนทุน และคาใชจายของมหาวิทยาลัยลง เปนตน 

ผลผลิต 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการทํางาน และการบริหารจัดการในหนวยงานตาง ๆ ท่ีทันสมัยและ                    

มีประสิทธิภาพ 

2. หลักสูตรท่ีปรับปรุง และหลักสูตรใหมทุกหลักสูตรไดรับการบรรจุรายวิชาสําหรับการพัฒนา

ทักษะ ดานดิจิทัล และทักษะท่ีจําเปน 

3. นักศึกษา และบุคลากรท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรู Up Skill การ

ใชประโยชนจาก AI และเทคโนโลยีข้ันสูง รวมถึงรูจักวิธีการพัฒนาและทักษะในการเรียนรูดวยตนเองในการ

พัฒนาทักษะสมัยใหม 

4. บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ Up Skill ในการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเปนผู ชวยในการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนอยางถูกวิธี 

5. มหาวิทยาลัยมีระบบการทํางานของสํานักงานในระบบใหมท่ีมีความทันสมัย มีการนําเทคโนโลยี                

ข้ันสูงเขามามีบทบาทในการทํางานเพ่ิมมากข้ึน 
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ผลลัพธ 

1. มหาวิทยาลัยมีผลสัมฤทธิ์การทํางานท่ีดี มีความสะดวก รวดเร็ว มีความแมนยําสูง และมีความ             

ยืดหยุน ลดขอผิดพลาดจากการทํางาน และประหยัดทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 

2. นักศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะทางดานดิจิทัล และทักษะสมัยใหมท่ีจําเปนสําหรับโลกอนาคต                

ทําใหสามารถเรียนรู และปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีในอนาคตได 

3. มหาวิทยาลัยมีบุคลากร และนักศึกษาท่ีมีความรู สมัยใหม กาวทันตอการเปลี่ยนแปลง                         

ทางเทคโนโลยี และสามารถเรียนรูสิ่งใหม ๆ ไดดวยตนเอง สามารถอยูในสังคมสมัยใหมไดอยางมีความสุข  

และมีความกาวหนาในอาชีพ 

4. อาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษามีกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ทันตอเทคโนโลยี

สมัยใหม และการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถปรับตัวเขากับสังคมโลกในอนาคตได 

5. การปฏิบัติงานมีความแมนยํา รวดเร็ว ยืดหยุน และมีประสิทธิภาพสูง ประหยัดตนทุน และเวลา             

ในการทํางานสงผลใหผลสัมฤทธิ์ของการทํางานภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 

การแสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
เปาหมาย 

มหาวิทยาลัยแหงการการเรียนรู มีธรรมาภิบาลและสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
 

กลยุทธ 

1 สงเสริมใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดหารายไดในรูปแบบตาง ๆ 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมัยสอดคลองกับ

สถานการณการเปลี่ยนแปลง 

3.ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 
 

โครงการ 

 1. แสวงหาแหลงเงินทุนจากภายนอกในการรวมลงทุนและสรางรายไดจากการวจิัยและนวัตกรรม 

โดยใชกลไก Holding Company (URU Enterprise) โดยใชกลไกในการขับเคลือ่นธุรกิจรวมกับภาคเอกชน 

2. ปรับเกณฑการจัดสรรงบประมาณในรูปแบบใหม เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับุคลากร             

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. สรางรายไดการบริการวิชาการในหลักสูตร On Demand รวมกับหนวยงานภาครัฐภาคเอกชน

และชุมชนทองถ่ิน 

4. จัดตั้ง URU Excellent Center เพ่ือการบริการวิชาการและจัดหารายไดและจัดตั้งศูนยรองรับ              

ในการหารายได 

5. พัฒนาแผนศูนยเวชศาสตรฟนฟูและดูแลผูสูงอายุ จังหวัดอุตรดิตถ (ศวส.) ใหอยูในระดับภูมิภาค 

6. โครงการรณรงคแผนงานการลดคาใชจายดานพลังงานและการบริหารจัดการ 

7. โครงการพัฒนามาตรฐานนวัตกรรมเพ่ือพืชเศรษฐกิจเชิงพาณิชยท้ังระบบ 

8. โครงการความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ือสรางระบบหวงโซอุปทานแบบครบวงจรของผลไมท่ีเปน   

อัตลักษณของจังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน 

9. จัดทีมแนะแนวการศึกษา 3 จังหวัด อุตรดิตถ แพร นาน  

10. จัดใหมีระบบการบริหารจัดการกลาง ในการจัดซ้ือ จัดจาง วัสดุสิ้นเปลืองสํานักงาน ระบบการ

ซอมบํารุงทรัพยสินและครุภัณฑ ระบบการใชอาคารสถานท่ีและโสตทัศนูปกรณตาง ๆ 

11. สรางแหลงผลิตพลังงานทดแทนเพ่ิมเติม เพ่ือลดภาระคาใชจายท่ีเกิดจากการใชพลังงานไฟฟา 

12. ปรับปรุงระเบยีบ หลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไขท่ีเก่ียวของกับการเงินและการจัดสรรงบประมาณ 

13. พัฒนาระบบหารายไดโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ในการจัดหารายได 

14 . พัฒนระบบเทคโนโลยีสาสนเทศดานการเงิน งบประมาณ และการจัดหารายไดของ

มหาวิทยาลัย 
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แนวทางการดําเนินงาน 

 1. จัดต้ังบริษัทรวมลงทุน URU Enterprise ในการดําเนินธุรกิจจากการวิจัยและนวัตกรรม                  

สูภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย และการสรางรายไดจากทรัพยสินภายในมหาวิทยาลัยในการหารายได              

ในรูปแบบตาง ๆ ตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของบุคลากร 

 2. เชิญชวนใหภาคเอกชนรวมลงทุนและจัดสรรผลประโยชนท่ีเป นธรรมและนาสนใจ

ตองการรวมลงทุน อาทิ การสราง EV Charger Station & Coffee, International Dormitory, Sport 

Complex and Food Center เปนตน 

 3. ศึกษาแนวทางและปรับปรุงเกณฑการจัดสรรคาตอบแทนใหมีความนาสนใจ และเกิด

แรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และบุคคลจากภายนอกที่สนใจเขารวมลงทุนกับ

มหาวิทยาลัย อยางถูกตองและเปนธรรม 

 4. พัฒนาหลักสูตรสําหรับการฝกอบรมตาง ๆ ในการพัฒาอาชีพใหกับหนวยงานตาง ๆ ของ

ภาครัฐ และเอกชน เชน 

      1) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สาขาสาธารณสุขศาสตร  พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมใหกับบุคลากรในสถานีอนามัย หรือบุคลากรในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล รพ.สต.              

เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะและผู เข ารับการอบรมสามารถนําผลจากการฝ กอบรมมาใช เทียบโอนเขาสู 

ระบบการจัดการศึกษา ในระบบไดในอนาคตเม่ือมีความตองการ 

          2) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของ

ทองถ่ินในองคกรปกครองสวนทองถิ่นตาง ๆ เชน ตํารวจ ผูพิพากษา อัยการ ศาล ผูสนใจทั่วไป และผูท่ี

ประกอบอาชีพท่ีเก่ียวของ ฯลฯ 

     3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในการพัฒนาบุคลากรของการไฟฟา การประปา  

โยธาธิการจังหวัด และผังเมือง และอ่ืน ๆ เปนตน 

     4) คณะพยาบาลศาสตร  พัฒนาหล ักส ูตรประกาศน ียบ ัตรผ ู ชวยพยาบาล  

(Certificate Program for Practical Nursing : Cert.PN.) หลักสูตร 1 ป และหลักสูตรประกาศนียบัตร

พนักงานชวยการพยาบาล หรือบางสถาบันเรียกวา พนักงานใหการดูแล (Certificate Program for 

Nurses’aides / Care Givers : Cert .in NA / Care Givers) หลักสูตร 1 เดือน เนื่องจากในปจจุบันท้ังสอง

สาขายังเปนท่ีตองการและมีความขาดแคลนอยางมาก 

              5) คณะเกษตรศาสตร พัฒนาหลักสูตรการ ฝกอบรมการใชประโยชนจากพืชสมุนไพร               

ในทองถ่ินรวมกับการรักษาตามวิถีทางการแพทยแผนไทย และภูมิปญญาชาวบาน เปนตน 

             6) คณะวิทยาการจัดการ โครงการความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ือสรางระบบหวงโซ

อุปทานแบบครบวงจรของธุรกิจผลไมท่ีเปนอัตลักษณของจังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน 

               7) ศูนยวิทยาบริการ จังหวัดแพร โครงการความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน 

โครงการโรงเรียนปาไม และ องคการบริหารสวนจังหวัด  เปนตน 
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  8) วิทยาลัยนาน สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการทำ

หลักสูตรตอบโจทยแผนพัฒนาจังหวัด และ รบัเปนศูนยวิจัยและพัฒนา และเครือขายแหลงทุนในการระดม

ทุนใหกับนักศึกษา 

7) นอกจากนี้ทุกคณะวิชา และหนวยงานอื่น ๆ ทุกคณะศูนย สํานักสามารถออกแบบและ

พัฒนาหลักสูตรสําหรับการพัฒนาบุคลากร Up Skill, Re Skill, New Skill เพ่ือสรางเสริมความรู                     

ความเชี่ยวชาญ และสามารถนํามาเทียบโอนความรูและประสบการณเม่ือมีความตองการเขาสูปริญญาหรือ

การศึกษาในระบบได 

8) โรงเรียนสาธิต สามารถสรางรายไดจากการใหบริการนอกเวลาเรียน เชน การเปดสอน

พิ เศษ ใน ระดั บ ชั้ น ต าง  ๆ  หลั ง เลิ ก เรี ยน ท่ี โรงเรียนสาธิต  โดยความร วม มือ กับบุ คล ากร ท่ี มี

ความรูความเชี่ยวชาญในสาขาตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย อาทิ วิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 

วิชาภาษาอังกฤษ  และวิชาภาษาตางประเทศ และวิชาทางดานศิลปศาสตร วิชาทางดานเทคโนโลยี  

เปนตน นอกจากนี้ยังสามารถจัดใหมีการจัด Summer Camp ทางศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม และ

วิชาการรวมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ โดยการทําโครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนในระดับตาง ๆ เพ่ือ

เสริมสรางประสบการณ ให กับนักเรียนในวัยเด็ก และใช ประโยชนจากสถาบันที่มีความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยอยูแลว อาทิ โรงเรียนสาธิตท่ีเมืองปกก่ิง ในประเทศจีนท่ีมีการจัดการศึกษาท้ังในระดับประถม  

ถึงระดับมัธยม เปนตน 

  5. มหาวิทยาลัยจัดใหมีการใหบริการทางวิชาการท่ีเกียวของกับการจัดกิจกรรมในการคัดเลือก

เพ่ือบรรจุขาราชการ และบุคลากรของหนวยงานตาง ๆ เชน บุคลากรทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจัดใหมี              

การรับจางออกขอสอบและการจัดทําขอสอบในหมวดวิชาตาง ๆ รวมถึงการเปนสถานท่ีในการสอบคัดเลือก           

เปนตน หรือการใหบริการทางวิชาการกับหนวยงานอ่ืน ๆ เชน การเปนสถานท่ีสอบใหกับหนวยงานของ                 

องคการปกครองสวนทองถิน หนวยงานเทศบาล ในการออกขอสอบ และสอบคัดเลือกบุคลากรเขารับ

ราชการ หรือการใหบริการเปนสนามสอบใหกับหนวยงานสวนกลาง เชน เปนสนามสอบใหกับสำนักงาน

ขาราชการ พลเรือน (กพ.) เพ่ือสอบวัดความรูท่ัวไปผานระบบคอมพิวเตอร เปนตน 

 6. กําหนดใหมีการจัดตั้งศูนย Excellent Center โดยการใชทรัพยากรและตนทุนท่ีมีอยูใน

หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยข้ึนเพ่ือการใหบริการวิชาการและการจัดหารายได เชน 

1) พัฒนาแผนศูนยเวชศาสตรฟนฟูและดูแลผูสูงอายุ จังหวัดอุตรดิตถ (ศวส.) ใหอยูใน

ระดับภูมิภาคโดยความรวมมือหลักจาก 2 คณะท่ีจัดการศึกษาในดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย            

คณะพยาบาลศาสตร และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงจะเปนคณะหลักท่ีมีความเชี่ยวชาญ                        

ดานการดูแลสุขภาพ แลวยังจะเปดโอกาสใหคณะท่ีมีความเก่ียวของในดานอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม 

และเรียนรู ในการบริหารจัดการ และดําเนินธุรกิจรวมกัน เชน คณะวิทยาการจัดการ ในสาขาท่ีเกียวของ

การกับตลาด  การโฆษณา การจัดการ และสาขาบัญชี รายรับ รายจาย เปนตน เพ่ือเปนแหลงเรียนรู และ



89 
 

 

 

แหลงสรางเสริมประสบการณใหกับนักศึกษา และเปนแหลงในการหารายได ใหกับมหาวิทยาลัยอีกทางหนี่ง

และเพ่ิมเครือขายการตลาดสุขภาพเพ่ือพัฒนาใหเปนศูนยเวชศาสตรฟนฟูและดูแลผูสูงอายุในระดับภูมิภาค 

 2) พัฒนาแผน  URU พลาซา ซ่ึงอยู ใจกลางเมืองอุตรดิตถ  ให เปนแหลงชอปป งท่ี

สะดวกสบาย   ซ่ึงมีท้ังคนในทองถ่ินและนักทองเท่ียว โรงแรม ของกิน เสื้อผา, รองเทา, ซูเปอรมารเก็ต, 

อุปกรณเสริมของนักออกแบบเสื้อผา และเต็มไปดวยรานคาของ บุคลากร URU 

 3 ) พัฒนาศูนยอาหาร มรอ. URU Food Center  โดยจัดใหเปนแหลงการจำหนาย                  

ผลิตภัณฑผลงานตาง ๆ ของนักศึกษา อาจารย และผลงานวิจัยที่เก่ียวกับผลผลิตทางดานอาหารรวมถึง

การจําหนายในเชิงพาณิชย การเปดใหคณะวิชาท่ีเก่ียวของทดลองออกรานในการขายผลิตภัณฑ เชน                 

คหกรรม ออกราน ขายอาหาร เครื่องดื่มท่ีดําเนินการโดยนักศึกษา และกํากับดูแลโดยอาจารยในสาขาวิชา 

สาขาวิชาการทองเท่ียวออกรานอาหาร และเครื่องดื่มแบบครัวตะวันตก ฝกใหนักศึกษาไดเรียนรูการทํา

ธุรกิจและไดจัดจําหนายจริง รวมถึงการเชิญชวนภาคเอกชนเขามาออกราน จําหนายอาหาร และเครื่องดื่ม 

การสรางหองอาหาร ( VIP) ในการรับรองแขก  ผูบริหาร ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารท่ีมาเยือนมหาวิทยาลัย 

และยกระดับการใหบริการ  ดานโภชนาการ ดานสิ่งแวดลอม และสาธารณสุขข้ัน มูลฐานใหกับนักศึกษา 

และบุคลากรของ มหาวิทยาลัย ใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

 4 ) จ ัดต ั ้งศ ูนย ร ับออกแบบการสร างอาคาร  บ าน เร ือนและที ่พ ักอาศัย  (คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) โดยหลักสูตรวิศวกรรมบริหารงานกอสราง รวมกับโปรแกรมการออกแบบในเชิง

สถาปตยกรรม ในการใหคําแนะนําปรึกษาท้ังในรูปแบบออนไลน และออนไซต สําหรับผูสนใจ ในการสราง 

บานท่ีพักอาศัยและนําไปสูการจัดต้ังบริษัทในเชิงพาณิชย สําหรับการสรางบานครบวงจร และการจัดตั้ง

บริษัทในอนาคตตอไป 

 5) จัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาดานสมุนไพร และการรักษาทางการแพทยแผนไทยครบวงจร            

ดานเวชศาสตรเครื่องสำอางครบวงจรโครงการหารายไดโดยใชพืชสมุนไพรจากงานวิจัยการใหความรู การ

ฟนฟู แนะนำ รวมไปถึงการเปดศูนยการใหบริการแผนไทย การเรียนและการฝกอบรมระยะส้ันในหลักสูตรตาง ๆ  

 6) จัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาดานการเงิน การลงทุน การตลาด และการโฆษณาสมัยใหม              

การทองเท่ียวและการโรงแรม (คณะวิทยาการจัดการ บัญชี และการทองเท่ียว) 

           7. มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหศูนย สํานักตาง ๆ ที่มีความพรอมและมีสมรรถนะสามารถปรับ   

โครงสรางเขาสู URU Enterprise ไดในอนาคตเพ่ือดําเนินธุรกิจในรูปแบบบริษัท URU Enterprise 

8. มหาวิทยาลัยจัดใหมีการจัดซ้ือ จัดจางวัสดุสิ้นเปลือง เชน กระดาษ หมึกพิมพ และวัสดุ 

สํานักงานตาง ๆ ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน สะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

9. จัดใหมีศูนยแนะแนวการศึกษาแบบครบวงจร อุตรดิตถ แพร นาน มีทีมแนะแนวออก

ประชาสัมพันธในทุกพ้ืนท่ีรับผิดชอบ และมีเปาหมายในการเพ่ิมจำนวนยอดนักศึกษา  
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10. มหาวิทยาลัยนําระบบ AI เขามาชวยในการปรับปรุงระบบการสํารองการเชาอาคาร 

สถานท่ี การแจงความประสงคขอใชบริการ การแจงซอมบํารุงรักษาใหเปนไปดวยความเรียบรอย สะดวก 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

11. เพ่ิมแหลงผลิตพลังงานไฟฟาภายในมหาวิทยาลัย เชน Solar Rooftop ขนาด 1 MW 

12. กําหนดใหสิ่งปลูกสราง อาคารท่ีสรางใหมของมหาวิทยาลัยติดตั้ง Solar Rooftop เพ่ือ

ผลิตพลังงานไฟฟาใหกับอาคาร 

13. มหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุง ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ                      

ทาง การเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมัย ยืดหยุน และมีการจัดสรรงบประมาณ 

ใหหน วยงานท ี่ดําเนินการเพ ื่อสร างแรงจูงใจให กับผู ปฏิบัติ งาน ตามนโยบายการหารายได ของ 

มหาวิทยาลัยในอนาคต เชน การพิจารณาอัตราสวนของเงินรายไดใหมระหวางงบประมาณท่ีนําไป

ดําเนินการ และสวนท่ีมหาวิทยาลัยจัดเก็บเปนเงินรายได รวมถึงงบประมาณท่ีจัดสรร หรือการกําหนด

จายคาตอบแทนในกิจกรรมการหารายไดในลักษณะตาง ๆ รวมถึงการจายเงินโบนัสประจําป (กรณี

มหาวิทยาลัยมีจํานวนเงินรายได สูงกวาเกณฑท่ีกําหนด เปนตน) 

14. การสรางระบบกลไกของหนวยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการจัดการ

รายไดของหนวยงานในมหาวิทยาลัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

15. นําระบบ AI และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ ดานการเงิน

และงบประมาณ เพ่ือให การทํางานเป นไปด วยความรวดเร็ว ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ เช น 

ระบบการเบิกจาย เงินเดือน ระบบพัสดุ ระบบการจัดสรรงบประมาณ การกําหนดนโยบาย Paper less 

การใชลายเซนตอิเล็กทรอนิกสในเอกสารท่ีเปนงานประจํา เชน หนังสือราชการในหนวยงานจัดการศึกษา 

หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาตาง ๆ เปนตน 

 

ผลผลิต 

1. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรม โครงการหรือธุรกิจท่ีเกิดจาการดําเนินธุรกิจภายใตบริษัท URU 

Enterprise อยางนอยปละ 5 โครงการ 

2. มหาวิทยาลัยมีเกณฑการจัดสรรคาตอบแทนท่ีมีความนาสนใจ และเกิดแรงจูงใจใน 

การทํางานใหกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และบุคคลจากภายนอกอยางถูกตองและเปนธรรม 

3. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร On Demand เพ่ือการพัฒนาบุคลากรสําหรับหนวยงานภาครัฐ

และเอกชน ทุกคณะภายใน 1 ป 

4. มหาวิทยาลัยมีศูนย Excellent Center เพ่ือการบริการวิชาการและหารายไดท่ีมีมาตรฐาน 

5. มหาวิทยาลัยจัดใหมีระบบการจัดซ้ือ จัดจางจากหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยโดยเริ่ม

จากวัสดุสิ้นเปลือง และวัสดุสํานักงาน 
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6. มหาวิทยาลัยปรับปรุงระบบการใหบริการ การขอใชบริการจากศูนยสื่อสารองคกรและ               

สวนงานจัดหารายได โดยบริหารจัดการรายไดใหแกมหาวิทยาลัย 

7. มหาวิทยาลัยมีแหลงผลิตพลังงานทดแทนเพ่ิมข้ึน 

8. มหาวิทยาลัยปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑตาง ๆ ท่ีเกียวของกับการเงิน และการจัดสรร 

งบประมาณไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ 

9. มหาวิทยาลัยมีระบบการทํางานที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ 

ประหยัดเวลา ประหยดัเอกสาร และประหยัดงบประมาณท่ีสูญเสียไปกับสิ่งท่ีไมจําเปน 

 

ผลลัพธ 

 1. มหาวิทยาลัยมีทรัพยสินเพ่ิมมากข้ึนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและลดรายจายในการลงทุน รวมถึง

การรายรับท่ีสูงข้ึนในอนาคต  

 2 . มหาวิทยาลัย ดําเนินธุรกิจภายใต บริ ษัท  URU Enterpris ได อย างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัยไดในอนาคต 

 3. มหาวิทยาลัยมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการเขาสูระบบการศึกษาของกลุมคนในวัยทํางานเพ่ิมข้ึน

จากนักเรียน นักศึกษาท่ีเขาเรียนจากระบบปกติ 

 4.  มหาวิทยาลัยมีรายไดจากการหารายไดของศูนย Excellent Center for Academic 

 5. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพเปนไปดวยความเรียบรอย 

ถูกตอง สะดวก รวดเร็ว และมีคุณธรรม 

 6. มหาวิทยาลัยลดภาระคาใชจายท่ีเกิดจากการใชพลังงานไฟฟา 

 7. บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และมีความรวมมือในการสรางรายไดจาก

ภายนอกใหกับมหาวิทยาลัย 

 8. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพเปนไปดวยความเรียบรอย 

ถูกตอง สะดวก รวดเร็ว และมีคุณธรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 

สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะย่ังยืน 
เปาหมาย 

มหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะยั่งยืนท่ีสงเสริมสุขภาพและความเปนอยูท่ีดี                   

ในทุกดานโดยการมีความสมดุลในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร   
 

กลยุทธ 

สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข ภายใตแนวคิด มหาวิทยลัยแหงความสุข 
 

โครงการ 

1. สรางเสริม Work Life Balance และดูแลสวัสดิการและสิทธิประโยชนกับบุคลากร               

ท่ีเหมาะสมกับบุคลากรอยางเหมาะสม ตั้งแตแรกเขา จนถึงวัยเกษียณ 

2. โครงการสวัสดิการสิทธิประโยชนกับบุคลากรและครอบครัว  

3. จัดตั้ง โครงการกองทุนเพ่ิมพูนเพ่ือการเกษียณสำราญ พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ 

4. จัดกิจกรรมการวางแผนงานสวัสดิการและความม่ันคงของบุคลากรมากไดมากและ              

รวมแบงปนเพ่ือสรางความม่ันคงยามเกษียณ 

5. โครงการทบทวนกรอบอัตรากำลังและสถานภาพของบุคลากร 

6. โครงการออมเพ่ิมไดเพ่ิมและการรวมทุน รวมสราง กำไรยั่งยืน 

7. ปรับสภาพแวดลอมภายใน มหาวิทยาลัย ภูมิทัศน อาคารสถานท่ีและสิ่งอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ ใหมีความทันสมัย มีประสิทธิภาพอยูในสภาพ พรอมใชงานอยูเสมอ 

      8. จัดต้ังโครงการ ชมรม ผู เกษียณอายุราชการ มรอ. เพ่ือให มีกิจกรรมรวมกลุมและ

แลกเปลี่ยนประสบการณรุนสูรุน 

      9. ปรับพ้ืนท่ีทุงกะโลให เปนพ้ืนท่ีออกกำลังกาย หรือ "URU Sport Area" ของจังหวัด

อุตรดิตถ 

10. โครงการ URU Market บุคลากรอาชีพท่ี 2 เพ่ือใหมีกิจกรรมรวมกลุมและแลกเปลี่ยน               

ซ้ึอขาย 
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แนวทางการดําเนินงาน 

 1. สราง Work Life Balance ใหกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเฉพาะ ใชทักษะพิเศษ               

ในการปฏิบัติงานใหมีความยืดหยุนมากข้ึน โดยมุงท่ีผลสัมฤทธิข์องงานมากกวาการปฏิบัติงานประจําวัน 

 2. เสริมสรางสิทธิประโยชนตาง ๆ ใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกประภท เชน โควตา

ของบุตรในการเขาศึกษาตอในโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย ตั้งแตในระดับอนุบาล ประถมศึกษา และ

ระดับมัธยมศึกษา การใหทุนการศึกษาสําหรับบุตรบุคลากรท่ีมีผลการเรียนดีในทุกระดับ เปนตน 

 3. การจัดสรางเนอสเซอรี่สําหรับบุคลากรท่ีมีบุตรอยูในวัยกอนเขาชั้นเรียนอายุระหวาง 1-2 ป 

และการจัดใหมีคายพัฒนาทักษะดานตาง ๆ สําหรับเด็กเล็กอายุ 3-5  ป ในชวงปดภาคเรียนท่ีบุคลากร                  

มาปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัย 

4. ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ สวัสดิการตาง ๆ ของบุคลากรทุกประเภทใหทันสมัยเกิดความ

เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน มีความยุติธรรม และเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

5. จัดสวัสดิการในการใชบริการในหนวยงานใหบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริการ 

ฟตเนส สระวายนํ้า สนามกีฬาท่ีมีการเก็บคาบํารุงรักษา และคาเชาอ่ืน ๆ ฯลฯ ในอัตราพิเศษ  กับบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย เปนตน 

6.. เสริมสรางใหบุคลากรมีการวางแผนทางการเงิน รู จักการออม การวางแผนการลงทุน                

เพ่ือความม่ันคงในระบบเศรษฐกิจ และความม่ันคงในอาชีพ ท้ังในขณะปฏิบัติงานและหลังเกษียณอายุ

ราชการ 

7. จัดตั้ง โครงการกองทุนเพ่ิมพูนเพ่ือการเกษียณสำราญ พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถเพ่ือใหสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ และความม่ันคงทางการเงินใหกับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย (กรณีทีไมสามารถปรับเปลี่ยนสถานะของบุคลากรจากประเภทสมทบเปนประเภทสามัญได) 

9. ปรับปรุงสภาพแวดลอม และภูมิทัศน อาคารสถานท่ีตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหสะอาด 

สะดวก ปลอดภัย มีความพรอมในการใชงาน และมีคุณภาพดี เชน ปรับปรุงอุตรดติถพลาซาใหเปน

หางสรรพสินคาขนาดกลางใจกลางเมือง, ปรับปรุงโรงแรมใหเปนสถานท่ีพักคุณภาพสะอาด สะดวก 

ปลอดภัยปรับปรุงหองอาหารใหกับบุคลากร อาจารย เจาหนาท่ี นักเรียน นักศึกษา ใหคุณภาพดี (เปนหอง

อาหารแบบ 5 ดาว) มีความสุข มีเกียรติ และรองรับแขก VIP ได เหมือนกับโรงอาหารในมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ รวมไปถึงการดูและระบบสาธารณูปโภคใหอยูในสภาพพรอมใช มีความปลอดภัย เชน 

ซอมแซม ถนน ระบบไฟแสงสวาง นํ้าดื่ม หองนํ้า การซอมบํารุงอาคารสถานท่ี ยานพาหนะ และอุปกรณ 

เครื่องมือตาง ๆ ฯลฯ ภายในมหาวิทยาลัยใหอยูในสภาพดี พรอมใชงาน และมีความปลอดภัยอยูเสมอ 

10. วิเคราะห โครงสรางองคกรภายในมหาวิทยาลัยใหม ท้ังหนวยงานการจัดการศึกษา 

หนวยงานสนับสนุน และหนวยงานจัดหารายได และหนวยงานอ่ืน ๆ ให มีความคลองตัว ทันสมัย                      

และเหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน เชน การบูรณาการทรัพยากรตาง ๆ สําหรับหนวยงาน
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ท่ีมีพันธกิจ และเปาหมายเดียวกันเขาดวยกัน และกําหนดบทบาทหนาท่ี พันธกิจของ หนวยงานข้ึนใหมเพ่ือ

ลดความซ้ําซอนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีทิศทางในการพัฒนาท่ีชัดเจน เปนตน 

11.โครงการ ชมรม ผูเกษียณอายุราชการ มรอ. เพ่ือใหมีกิจกรรมรวมกลุมและแลกเปลี่ยน

ประสบการณรุนสูรุน โดยการจัดโครงสรางใหเปนชมรมและมีกิจกรรมเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือสานสัมพันธจาก

รุนสูรุนใหมีความเปนองคกรท่ีมีความสำเร็จจากอดีตสูปจจุบันและวัฒนธรรมอันดีกับพ่ีนองในองคกร 

      12. ปรับพ้ืนท่ีทุงกะโลใหเปนพ้ืนท่ีออกกำลังกาย หรือ "URU Sport Area" ของจังหวัด

อุตรดิตถ เมืองกีฬาแบบครบวงจร” (Sport City-Eco System) ท่ี มุ งเนนระบบนิ เวศท่ี เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม ควบคูไปกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาอยางรอบ

ดานภายใตความรวมมือนี้ คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการไดหารือแนวทางการออกแบบพ้ืนท่ีสำหรับ

เมืองกีฬาอยางยั่งยืน เชน ปนจักรยาน และวิ่ง รวมถึงกิจกรรม Fun Run. และ เปนพัฒนาพ้ืนท่ีเปนปอด

ของคนอุตรดิตถ  

13. โครงการ URU Market บุคลากรอาชีพท่ี 2 เพ่ือใหมีกิจกรรมรวมกลุมและแลกเปลี่ยนซ้ึอ

ขายปนทางเลือกในการสรางรายไดเพ่ิมเติม หรือพัฒนาทักษะใหมๆ ท่ีนอกเหนือจากงานประจำท่ีทำอยู 

โดยอาจเปนงานท่ีทำในชวงเวลาวาง หรือเปนงานท่ีทำเปนงานเสริมควบคูไปกับงานประจำ หรือ แมกระท้ัง

การใชองคความรู เชน การเปนติวเตอร การเปนโคช การฝกอบรม เปนตน  
 

ผลผลิต 

1. มหาวิทยาลัยมีมาตรการ Work Life Balance ท่ีดีสําหรับบุคลากร และการเพ่ิมสวัสดิการ         

สทิธิประโยชนตาง ๆ ใหกับบุคลากรใหมีความทันสมัย สอดคลองกับบริบท และสภาพแวดลอมในปจจุบัน 

2. บุคลากรเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยประเภทสามัญ และไดรับสวัสดิการ สิทธิ ประโยชนทาง

การเงินตาง ๆ และมีการวางแผนทางการเงินอยางเปนระบบ เชน การออม การลงทุน และสวัสดิการตาง ๆ 

3. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอม ภูมิทัศน อาคารสถานท่ีดีมีความทันสมัย สะดวก สะอาด มีความ

ปลอดภัย และพรอมใชงานอยูเสมอ 
 

ผลลัพธ 

1. บุคลากรมีความสุขในการทํางาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพผลสัมฤทธิ์ดานตาง ๆ                 

ของมหาวิทยาลัยอยูในระดับท่ีดี 

2. บุคลากรมีความม่ันคงทางดานเศรษฐกิจ มีความสุขในการทํางาน สงผลใหผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจาก                 

การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพดี และเปนองคกรแหงความสุข 

3. บุคลากรมีสุขภาวะท่ีดีในการทํางาน มีจิตใจราเริง แจมใส และมีขวัญกําลังใจท่ีดีในการทํางาน                

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ของการทํางานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพดี 
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กลไกการนํานโยบาย และแนวทางการบริหารไปสูการปฏิบัต ิ
 

เพ่ือใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเปนไปตามนโยบายและแนวทางการ

บริหารท่ีกําหนดอยางเปนรปูธรรม จึงกําหนดกลไกการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. กระบวนการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 

    1.1 มหาวิทยาลัยนํานโยบายไปจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ                

ใหสอดรับกับนโยบายท่ีกําหนด 

 1.2 อธิการบดีมอบนโยบายและสรางความเขาใจใหกับผู บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

 1.3 ทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของรับนโยบายไปสูการปฏิบัติและบรรจุไวเปนแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปของหนวยงานและดําเนินงานโครงการตามท่ีกําหนดไว 

 1.4 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรองรับโครงการท ี่กําหนดไว ในแผนการดําเนินงาน                        

ทุกปงบประมาณ 

 1.5 มหาวิทยาลัยและผู บริหารทุกระดับกํากับติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

 1.6  หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานทุกไตรมาส และมหาวิทยาลัยรวบรวมสรุปผลการ

ดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคจากการดําเนินงาน เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบและใหขอเสนอแนะ 

 2. การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

   มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานโครงการ การใชจายงบประมาณ และ

จัดทํารายงานเสนอใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ เพ่ือนําไปปรับปรุง พัฒนาและแกไขการดําเนินงานใหบรรลุตาม 

เปาหมายท่ีกําหนดไว 
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ภาพประกอบประวัติการทำงานท่ีภูมิใจ 
 

ภาพแหงความภูมิใจ  
 

"ขอพระองคทรงพระเจริญ" รูสึกซาบซ้ึงใจและปล้ืมปติทุกครั้ง ท่ีไดมีโอกาส ถวาย ผลิตภัณฑท่ีเกิด
จากนวัตกรรมงานวิจัย แด สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ขอพระองคทรงพระเจริญ 
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 ผลงานดีเดน / ผลงานท่ีไดรับรางวัล/ ผลงานท่ีเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสังคม   
 
ผลงานท่ีไดรับการยอมรับจากประการณการบริหารงานองคกร 

   ไดรับความไววางใจใจการทำงานบริหารองคกรสภาคณบดีโดยไดรับการแตงตั้งเปน ประธานสภาคณบดี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย คนท่ี 4 โดยสภามีการทำงานการประชุมมากวา 37 ครั้ง ของการกอตั้ง

สภาคณบดีมา 10 กวาป โดยไดทำงานกับสภาคณบดีมารวม 2 สมัยการดำรงตำแหนงคณบดีคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม โดยมีการประชุมแลกเปลี่ยนแนวการบริหารงานในองคกร การนำแนวปฏิบัติท่ีดีในการทำงานมา

แลกเปลี่ยนและจัดทำเปนนโยบายรวมกัน โดยสภาคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ไดมี

ขอตกลงการรวมมือระหวางสถาบันฯ กวา  38 แหง มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศวาจะมีการทำความรวมมือ 

ดานการบริหารการจัดการ องคกร การพัฒนาหลักสูตร การบริหารหลักสูตรเก่ียวกับงานทางดานวิศวกรรมและ

เทคโนโลยี จนไดรับการแตงตั้งเปนประธานสภาในการประชุมสภาคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัย

ราชภัฏท่ัวประเทศ ครั้งท่ี 36 ระหวางวันท่ี 19-21  กุมภาพันธ 2567 ณ อาคารทีปวิชญ มหาวิทยาลัยราชภัฏ            

พิบูลสงคราม (สวนทะเลแกว) 
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“นักบริหารดีเดน” วันสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ครบรอบ 88 ป วันท่ี 1 สิงหาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลงานเดนการบริหารงานใหเปน “องคกรสรางสุข Happy Workplace” 

กิจกรรมแหงความสุข ไดรับคัดเลือกใหเปน “องคกรตนแบบ”Happy Workplace สรางสุข                 

ในองคกร ในระดับจังหวัด ซ่ึงไดรับเกียรติบัตร จากทานเสถียรพงศ มากศิริ ผูวาราชการจังหวัดอุตรดิตถ 

เปนผูมอบรางวัล ซ่ึง จัดโดย สภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถและรางวัล “องคกรตนแบบสุขภาวะ Happy 

Workplace” 1 ป  กับกิจกรรมแหงความสุข ความรัก ความสามัคคี ของเราชาว" คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ ในงาน Upper North Thailand, Happy Workplace Forum 

“Happy8  Happy together ภ าย ใต โค รงการส ง เส ริม อ งค ก รแห งความสุ ขภ าค เห นื อตอนบ น                          

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย รวมกับศูนยสนบัสนุนการเรียนรูองคกรสุขภาพวะ 
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ผลงานเดนดานการบริหารงานวิชาการ 

 ตลอดระยะเวลาการบริหารงานดานงานสงเสริมดานงานวิชาการ ไดมีการจัดกิจกรรมการมีสวนรวม              

การทำงานการแลกเปลี่ยนเรียนรูการทำงานการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ ตั้งแต 2561-2567 โดยใหเนน                  

การบริหารงานแบบความเขาในและสงเสริมในทุกกิจกรรม “ ศ.แหงความหวัง  รศ. มืออาชีพ  ผศ.หนาใหม"                   

เชน โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเขาสูตำแหนงทางวิชาการ ใน การเขียนหนังสือ ตำรา               

เชิงพาณิชย โครงการ The Mentor Techno URU Thailand โครงการ "เตรียมขอกำหนดตำแหนง              

ทางวิชาการผานระบบพ่ีเลี้ยง(Mentoring System) การรวมรับฟงและแลกเปลี่ยนมุมมอง “โครงการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเขาสูตำแหนงทางวิชาการ” “แนวทาง การผลิตผลงานท่ีใชใน                    

การประกอบขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ” และกีหลายโครงการท่ีผลักดัน                      

จนองคกรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีอัตรายอดตำแหนงทางวิชาการถึง รอยละ 62.74 % จากการได

ตำแหนงทางวิชาการ / รศ 2 คน ผศ 30 คน 
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ผลงานเดนดานการบริหารองคกรงานวิจัย 
 

76,753,594 บาท กับการขอทุนวิจัยภายนอกปงบประมาณ 2560-2567 โดยมีการสงเสริม

กิจกรรมการขอทุนจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยของบุคลากรในคณะ และมีการการมอบรางวัลเชิดชู

เกียรตินักวิจัยของ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ รศ.หนาใหม ผศ.มืออาชีพ คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ *ขอมูลจำนวนเงินจากงานประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โดยมีกิจกรรมการสงเสริมในองคกรอยางตอเนื่อง เชน สมาคมนักวิจัยแหงประเทศไทย รวมกับ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ คณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรม กำหนดใหมีการจัดโครงการ “สรางนักวิจัยรุน

ใหม” (ลูกไก) รุนท่ี ๑๓ หรือโครงการอบรมเรื่อง การเขียนขอเสนองานวิจัยอยางไรใหไดทุน บรรยายเรื่อง 

มาตรฐานการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ เรื่อง “การเขียนโครงการขอเสนอการวิจัยอยางไร

ใหไดทุน”หรือ ในการขอทุนวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยของบุคลากรในคณะ ในการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ

นักวิจัยของ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ รศ.หนาใหม ผศ.มืออาชีพ คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ โดยมีการเสริมอยางตอเนื่อง 
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ผลงานเดนดานการบริหารงานวิจัย 
 

1. นักวิจัยดีเดน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ให พันโท หมอมเจา  

นวพรรษ ยุคล เสด็จแทนพระองค เปดการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ "ราชภัฏวิจัย ครั้งท่ี 7" 

The 7th Rajabhat University National and International Research and Academic 

Conference"วิจัย นวัตกรรม พลิกโฉมการพัฒนาทองถ่ิน สูสังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยาง

ยั่งยืน”วันท่ี 15 พฤศจกิายน 2566 ณ หอประชุมมหาวชิราลงกรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2.  รางวัลพระราชทาน รางวัลท่ี 1 "โครงการนวัตกรรมเครื่องหยอดเมล็ดพันธุขาว สำหรับ                  

การปลูกขาวนาน้ำตม" ในโครงการประกวดนวัตกรรมชาวบานดานการเกษตร ของ สวทช. กรุงเทพ 
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3. รางวัล Bronze Award งานมหกรรมงานวิจัยแหงชาติ  2563(Thailand Research Expo 

2020)สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) มอบรางวัล Thailand Research Expo 2020 Award 

ในพิธีปดงาน “มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2563(Thailand Research Expo 2020)” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.รางวัล Silver Award  ถวยรางวัลจาก ประธานกรรมการสภาวิจัยแหงชาติ กับงาน "อุตรดิตถ
แดนฝน สวรรคบนดิน กินได ขายได มีงานวิจัยรองรับ ในการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาแสดงในงาน"
มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2559 (Thailand Research Expo 2016) งานระหวาง 17-21 สิงหาคม 2559 
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4. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ กับ 2 รางวัล ระดับนานาชาติ ไดแก รางวัล เหรียญ ทองแดง 

Bronze Medal ประเภท นวัตกรรมกระบวนการอุตสาหกรรม ระดับนานาชาติ และ อีก หนึ่งรางวัล ไดแก

รางวัลพิเศษ Special Award for Best Inventiovn ซ่ึงเปนรางวัลพิเศษ จาก University Kebangsaan 

Malaysia ประเทศ มาเล เซีย ซ่ึ งเขาชื่นชมในผลงานวิจัย  " Building Nampee Iron Throughing 

Machine Through Mutually "มีผลงานเขารวมประกวดกวา 500 ผลงาน จากกวา 25 ประเทศรวมแถบ

ยุโรป ซ่ึง. สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ วช. สงเขารวมประกวด ใน งาน Inventiovn Geneva. 

Switzerland. 
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5.มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ กับ รางวัล ระดับนานาชาติ เหรียญ ทองแดง Bronze Medal 
ประเภท เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับนานาชาติ ในผลงานวิจัย " "Developing Rice Plantation for 
Benchmarking of Organic Rice Classification of invention : Mechanical Engineering" ใน งาน 
'12' Taipei Internation Invention Show &Technomart" (INST 2016) 29 sep - 1 Oct 2016 
Taipei, Taiwan โดย มีทาน สุกัญญา ธีระกูรณเลิศ เลขาธิการ คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
        6.  (ITEX 2019)  2 รางวัลนานาชาติ 1 เหรียญเงิน 1 Special Award จาก  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุ ต รดิ ต ถ  1 เห รี ยญ เงิน  จ าก งาน วิ จั ย  “The Development of automatic peeling tamarind 
machine” จาก ITEX 19 มาเลเซีย  1 Special Award จาก WIPA (World Invention Intellectual 
Property Association จาก ประเทศ ไตหวัน  การประกวด งานวิจัย  สิ่ งประดิษฐ  “The 30 th 
International Invention, Innovation & Techonology Exhibition” (ITEX 2019) ณกรุงกัวลาลัมเปอร มาเลเซีย. 
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7. รางวัล เหรียญทอง 3 ป ยอดเงิน 7,400,000 บาท อันดับท่ี 1 รางวัลนักวิจัยท่ีไดทุนจากแหลง
ทุนภายนอก สูงกวา 1 ลานบาท จากผลงานท่ี ในรางวัลประเภทนักวิจัยดีเดน และรางวัลผลงานวิจัยดีเดน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%8D%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVpxx1RQrfiH5b41U5MaTPwXI9swLhoSvAiKzYO1ymPoxa3e82uYK0oPiRbwHPRiN0BVTFDnT4K1iUnJeJX2o5P_yMjp9hCU6fa1xN_Q78K8xlPd2O3Q2JV8GBhgP14gxofnQiltnh0y6-wZ2dohsJMYDFk01qIEGFrw7lknHhWBy1-J2BxE7eDF5F3YTphT24&__tn__=*NK-R
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ผลงานวิจัยระดับองคกรขามชาติ 

1. ทีมวิจัยสำรวจชุดแรก ใน ระเบียงเศรษฐกิจ  LIMEC ในการขับเคลื่อนการดำเนินความสัมพันธ

เมืองพ่ีเมืองนอง (Sister City)ไดสำรวจเสนทางโอกาสเชื่อมโยงประเทศเพ่ือนบาน (สปป.ลาว เวียดนาม จีน) 

ระยะทาง 1,400 กม. จากดานภูดู แขวงไชยบุรี หลวงพระบาง ฮานอย และหนานหนิง อีกท้ัง ประธานสภา

อุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถ มีแผนสำรวจเสนทางดังกลาว เพ่ือเชื่อมความสัมพันธกับเมืองตาง ๆ ซ่ึงในท่ี

ประชุมไดเสนอใหขับเคลื่อนความสัมพันธเมืองพ่ีเมืองนอง เริ่มท่ีแขวงไชยะบุรี หลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ฮานอย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และนครหนานหนิง สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน โดยใหบูรณาการคณะกรรมการรวมภาคเอกชน กลุมจังหวัดภาคเหนือลาง 1 อันประกอบดวย 

จังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ จังหวัดสุโขทัย และจังหวัดพิษณุโลก ขับเคลื่อนการดำเนิน

ความสัมพันธเมืองพ่ีเมืองนอง (Sister City) ใหภาคเอกชนขับเคลื่อนโดยมีภาครัฐสนับสนุน 
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2. ผลงานทองเท่ียวระดับจังหวัด หนังสือและแผนพับ "เสนทางทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมลานนา 

ตะวันออกสูเมืองมรดกโลกหลวงพระบาง" อุตรดิตถ แพร นาน ไชยบุรี หลวงพระบาง. #หนังสือท่ีใช

เทคโนโลยีจริงเสมือน. หนังสือและแผนพับชุดนี้ สามารถใชรวมกับ Application AR Guide ซ่ึงสามารถ 

Download ไดจาก QR Code ท่ีหนังสือหรือแผนพับ โดยท่ี Application ดังกลาว จะ Support เฉพาะ

โทรศัพทท่ีมีระบบปฏิบัติการ Android 8 ข้ึนไป เทานั้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXbGd8vWwfs65SvedEiz7QqeQo5ibhl7jwfs4ipyB_PvlJl45yTu2Z6kyIW0_TBqnX1fwTB91XKp_SnFYsEl8uiF34oWxWBRqpVxWjOuVYOcNcYFLIdirzIBHPAkMjmA2xms8Epf2zgB99Jl-S5BQ9T0dgmGYTAXMp-X9PGMzk-rd9vCYAWMEc-5udwS6rlUvWfWPHZKUUd8Dn7_XmsUYkWbetiBrVLZ3SVhyP5CC-Jq7YtWyz2B5F3idulhhOHcQc&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXbGd8vWwfs65SvedEiz7QqeQo5ibhl7jwfs4ipyB_PvlJl45yTu2Z6kyIW0_TBqnX1fwTB91XKp_SnFYsEl8uiF34oWxWBRqpVxWjOuVYOcNcYFLIdirzIBHPAkMjmA2xms8Epf2zgB99Jl-S5BQ9T0dgmGYTAXMp-X9PGMzk-rd9vCYAWMEc-5udwS6rlUvWfWPHZKUUd8Dn7_XmsUYkWbetiBrVLZ3SVhyP5CC-Jq7YtWyz2B5F3idulhhOHcQc&__tn__=*NK-R
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ผลงานวิจัยบริหารงานชุมชน 
1. รางวัลชุมชนมีผลการปฏิบัติท่ีดีรางวัลดีเดนวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรพอเพียงแบบผสมผสาน 

บานนาอิน จ.อุตรดิตถโดย ความรวมมือ ระหวาง วช กับ กอ.รมน.ภายใตงานวิจัย "การจัดการนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรบนพ้ืนท่ีราบสูง “หาน้ำใหนาอิน”ดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทนเพ่ือแกปญหา
ภัยแลง ในงาน "มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2566 (Thailand Research Expo 2023) 

 

 

 

 

 

 
2. รางวัลชุมชนมีผลการปฏิบัติท่ีดีรางวัลดีเดน วิสาหกิจชุมชนหัตกรรมสรางอาชีพหวยไร                                

จ.เพชรบูรณโดย ความรวมมือ ระหวาง วช กับ กอ.รมน.ภายใตงานวิจัย "การจัดการนวัตกรรมการผลิต              
ไมไผเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจชุมชนฐานราก" บานวังรอง ตำบลหวยไร อำเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
ในงาน "มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2566 (Thailand Research Expo 2023) 
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ผลงานเดนดานการบริหารงานการหารายได 
25,153,043 บาท ยอดโดยประมาณ 2560-2568  จาก ศูนยบริการทางวิศวกรรมและเทคโนโลยี

กาจัดการEngineering and Technology Service Centerา หารายได คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ทีมงานหารายไดเทคโน จากการจัดกิจกรรมฝกอบรมและยอดหัก%รายไดเขามหาวิทยาลัย/คณะ รายได
ภาพรวมเขามหาวิทยาลัยจาก ศูนยบริการทางวิศวกรรมและเทคโนโลยีกาจัดการEngineering and 
Technology Service Centerา หารายได คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม1. กับศูนยวิชาทดสอบวัสดุทาง
วิศวกรรม 2. ศูนยเทคโนภิมิสารสนเทศ 3.หองเรียนเตรียมวิศวกรรม 4 เงินงานวิจัย 5. รายไดอ่ืน ๆ  และยัง
มีหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรระยะสั้น กวา 20 หลักสูตรพรอมเปดดำเนินการ 
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ผลงานเดนดานการบริหารงานองคกรดานนักศึกษา 
 จากอดีตจนถึงปจจุบันอัตราการลดจำนวนของนักศึกษามีอยางตอเนื่องแตองคกรมีการทำงานการ
วางแผนกลยุทธ โดยอัตราการเพ่ิมนักศึกษาจะมีข้ึนทุกป มีสะดุดชวงสถานการณโควิด เพราะเรามีการ
แลกเปลี่ยนและทำงานเปนทีมองคกรตลอดระยะเวลาและมีการติดตามในทุกหลักสูตร โดย มีการทำงานท้ัง
องคกรตลอดระยะเวลา 7 ปท่ีบริหารงาน แนะแนวตามโรงเรียนพ้ืนท่ี,สื่อออนไลน Face book. Line และ
ทุกชองทาง, โครงการ พ่ีชวนนอง เพ่ือนชวนเพ่ือน, Open House หรือ วันเทคโนโลยี ซ่ีงมียอดคนเขา 
3,000 คน การเขาถึงนกัศึกษาและผูปกครอง(เยี่ยมนักศึกษา,กิจกรรมคายอาสาในการพัฒนา,สงเสริมความรู
กิจกรรมการประกวดนักศึกษา ซ่ึง อัตราการเพ่ิมของยอดนักศึกษาข้ึนทุกป ยกเวนชวง โควิด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใหงานในองคกรเดินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน หนวยงาน ไดรับการยอมรับวาเปนหลักสูตร
วิศวกรรมท่ีนาเรียน อันดับท่ี 3 ไดรับเกียรติบัตร จาก TER  โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยยอดนิยม ท่ี
นองๆอยากเรียนมาท่ีสุด คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประจำป 2564   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงานมีการทำงานความรวมมือ กับหนวยงานภายนอกวา  50 แหงเพ่ือจัดการเรียนการสอน 
และมีศูนยกาเรียนรูงานวิจัยเขิงพ้ืนท่ีกวา 20 แหงใหนักศึกษาไดลงพ้ืนท่ี    
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รางวัล วิศวกรสังคม กับ รางวัลการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย ระดับ ดีมาก เงินรางวัล 10,000 
บาท และ เหรียญทองแดง ในงานวิจัย “เทคโนโลยีกังหันน้ำเติมอากาศพลังงานแสงอาทิตย เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การติดตั้งกังหันบำบัดน้ำเสีย เพ่ือพัฒนาแหลงน้ำแกชุมชนและนักเรียนในโครงการพระราชดำริ 
โดย การหมุนปน เพ่ือเติมอากาศใหน้ำเสียกลายเปนน้ำดี สามารถประยุกตใชบำบัดน้ำเสีย เพ่ือประโยชน
ของชุมชนใชพ้ืนท่ีหางไกล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



113 
 
 

เปดหลักสูตรตอบโจทย 2 ป.โท วศ.ม.การจัดการงานวิศวกรรม และ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอรและปญญาประดิษฐ) (บริหารแบบกลุมวิชา โดยมีอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธหรือ IS ประจำกลุมวิชาตามหลักสูตรระดับปริญญาตรีของคณะ) 
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หลักสตูรระยะสั้นตนแบบท่ียั่งยืน จุดเริ่มตนของการทำหลักสูตรระยะสั้น   “เตรียมวิศวกรรม”  
กวา 7 ป ปจจุบันมีโรงเรียนรวมโครงการ  4 โรงเรียน โรงเรียนอุตรดิตถ โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โรงเรียนองคการบริหารสวนตำบล 
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ผลงานท่ีเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสังคม   
มีการทำงานการทำวิจัยเชิงพ้ืนท่ีตลอดระยะเวลาการบริหารงานโดยมีแนวทางพันธกิจสัมพันธ               

กับการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีจะตองมี นวัตกรรมของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในทุก 
อำเภอ มีศูนยการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี อยางนอย 4 ศูนยของคณะและมีโครงการ  MOU 10 
โครงการในพ้ืนท่ีอยางตอเนื่องในทุกหลักสูตร โดยจะตองมีการลงพ้ืนท่ีตอเนี่องกันอยางนอย 2-3 ป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชน Industry Engagement การจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีแบบมีสวนรวมของเครือขายวิสาหกิจ
เม็ดมะมวงหิมพานต #คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม. ซ่ึง ในการจัดการประชุมสัมมนา วิชาการ The 6th 
Engagement Thailand Annual Conference 2019 พันธกิจสัมพันธตามศาสตร พระราชา เพ่ือสราง
คุณคาและพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางยั่งยืน (Engagement with the King’s philosophy for Highly 
Valued and Sustainable Local Development) มห าวิ ท ย าลั ย ราชภั ฏ อุต รดิ ต ถ  และยั ง ได รั บ                   
รางวัล Bronze Award งานมหกรรมวิจัยแหงชาติ มะมวงหิมพานตพืชมหัศจรรย บนพ้ืนถ่ิน อุตรดิตถ
แดนฝน สวรรคบนดิน” คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ   “มหกรรมงานวิจัย
แหงชาติ 2563 (Thailand Research Expo 2020) ระหวางวันท่ี 2-6 สิงหาคม 2563 ณ ศูนยประชุม
บางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร โรงแรมเซ็นทาราแกรนด แอท เซ็นทรัลเวิลด 
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และหนวยงานยังไดรับ รางวัลชมเชย ในการนำเสนอโครงการจัดการความรู (Knowledge 
Management: KM) เพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) และนำไปสูแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
(Best Practice) ประจำป 2567  มีแนวทางในการพัฒนาพ้ืนท่ีอยางตอเนื่อง เชน พ้ืนท่ี อำเภอพิชัย                  
ต.นาอิน ภายใตงานวิจัย "การจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรบนพ้ืนท่ีราบสูง “หาน้ำใหนาอิน”
ดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทนเพ่ือแกปญหาภัยแลง โดยมีการทำงานอยางตอเนื่อง 4 ป โดยมีการ
จัดการนวัตกรชางชุมชนเพ่ือขยายผลเชิงนโยบายเชิงสังคมในการขยายพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 รางวัลชุมชนมีผลการปฏิบัติท่ีดีรางวัลดีเดนวสิาหกิจชุมชนเกษตรกรพอเพียงแบบผสมผสาน บาน

นาอิน จ.อุตรดิตถโดย ความรวมมือ ระหวาง วช กับ กอ.รมน.ภายใตงานวิจัย "การจัดการนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรบนพ้ืนท่ีราบสูง “หาน้ำใหนาอิน”ดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทนเพ่ือแกปญหา
ภัยแลง ในงาน "มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2566 (Thailand Research Expo 2023) 8 สิงหาคม 2566 
กรุงเทพ 
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ผลงานวิจัยท่ีชวยพ้ืนท่ีชุมชนในวงกวาง ผลกระทบสูง อุตรดิตถ แพร นาน  
 

จังหวัดอุตรดิตถ "การจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรบนพ้ืนท่ีราบสูง “หาน้ำใหนาอิน”
ดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทนเพ่ือแกปญหาภัยแลง ทุน#สำนักงานการวิจัยแหงชาติ, วช 2564 
            องคความรูนวัตกรรมตนแบบดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทนเพ่ือแกปญหาภัยแลง 

1)  ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยแบบ 2 ระบบ   

 
 
 
 
 
 

 

    
 
      กันต อินทุวงศ (2564).   ความสามารถในการทำงานของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย เปน 

4 สวนประกอบคือ แผงโซลาเซลล 540 วัตต จำนวน 32 แผง ทำหนาท่ีเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตยเปน
พลังงานไฟฟาจำนวน 17,280 วัตต แรงดัน 800 โวลท ตูคอนโทลขนาด 20,000 วัตต ทำหนาท่ีควบคุม/
แปลงไฟ/จายไฟ จากแผงโซลาเซลลไปยังมอเตอรกระแสสลับ ขนาดไมเกิน 11,250 วัตต ชุดมอเตอรสูบน้ำ 
ความสามารถในการสูบน้ำ 72,000 ลิตร/ชม. ไดสูง 40-45 เมตร โครงสรางเหล็กขนาด 6×9 เมตร (เพ่ิม
จากหลังคาเดิม 6×6 เมตร)ขอมูลพิกัดกำลังทางไฟฟาของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย พิกัดกำลังทาง
ไฟฟาขอเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย ใชมอเตอรกระแสสลับ 3 เฟส จำนวน 1 ตัว ขนาดพิกัดกำลัง 
11,250 วัตต (15 แรงมา) ใชแรงดันไฟฟา 380 โวลท และ กระแสไฟฟา 31 แอมแปร ขนาดพ้ืนท่ีท่ีแนะนำ
สำหรับการติดตั้งแผงโซลาเซลลบนหลังคา กวาง×ยาว เทากับ 6×15 เมตร โดยโครงหลังคามีพ้ืนคอนกรีตท่ี
มีเสาเข็ม ชุดกลองแปลงไฟฟากระแสตรงเปนไฟฟากระแสสลับขนาดไมนอยกวา 20,000 วัตต สายไฟเมน
ชนิดสายเปนแบบ PV มีขนาดหนาตัดไมนอยกวา 10 ตร.มม.  

  2)ระบบกักเก็บน้ำเพ่ือการเกษตรดวยพลังงานแสงอาทิตย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXhuLiSIxesEtKv1PHfe_ABYRCGM80022vyglr5UyKz4J-9FNMqGwgzDaW1_1XW9xGKoG_Zbkne6IZVPaZaAdbIYJ3dQ9o1UeelBwcuCJOft-NsXTnReFV4qUBYKzPAfe4Z6WRBMLyqE1QDdNjC4gnZmM5yysTX2Ish6zl8Sad9gxSZ9Ip8ocU1mD-jimjX9Pml_PRFkxWS2MmZSpAr66pm0U7RLP_O4Vb1H8QIOlmpiiwYF1K_jT7NoaXYltBRXDA&__tn__=*NK-R
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            กันต อินทุวงศ (2564).   ความสามารถในการทำงานของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย
แบงเปน 6 สวนประกอบคือ แผงโซลาเซลล 540 วัตต จำนวน 4 แผง ทำหนาท่ีเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย
เปนพลังงานไฟฟาจำนวน 2,160 วัตต ตูคอนโทลขนาด 1,000 วัตต ทำหนาท่ีควบคุม/แปลงไฟ/จายไฟ จาก
แผงโซลาเซลลไปยังมอเตอรกระแสสลับ ขนาดไมเกิน 750 วัตต ชุดมอเตอรสูบน้ำ ความสามารถในการสูบ
น้ำ 6,000 ลิตร/ชม. ไดสูง 20-23 เมตร แบตเตอรรี่ ขนาด 200 แอมแปร·ชั่วโมง 48 โวลทเฟรมโครงสราง
เหล็กขนาด 2.6×2.6 เมตร สูง 6.15 เมตรถังเก็บน้ำความจุ 6,000 ลิตร ขอมูลพิกัดกำลังทางไฟฟาของ
เครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยพิกัดกำลังทางไฟฟาของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย ใชมอเตอร
กระแสสลับ จำนวน 1 ตัว ขนาดพิกัดกำลัง 750 วัตต ใชแรงดันไฟฟา 220 โวลท และ กระแส 7.3 
แอมแปรขอมูลพ้ืนท่ีและทิศทางท่ีใชติดต้ังขนาดพ้ืนท่ีท่ีแนะนำสำหรับการติดตั้ง กวาง×ยาว เทากับ 3×3 
เมตร พ้ืนคอนกรีตโดยมีเสาเข็มขอมูลระบบไฟฟาท่ีรองรับการทำงานของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย
ชุดกลองแปลงไฟฟากระแสตรงเปนไฟฟากระแสสลับขนาดไมนอยกวา 3,000 วัตต แบตเตอรี่ 200 
แอมแปร·ชั่วโมง 48 โวลท ขนาดสายไฟเมนชนิดสายเปนแบบ PV มีขนาดหนาตัดไมนอยกวา 10 ตร.มม. 
ขอมูลคุณสมบัติของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย  

 3) ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยสำหรับบอน้ำเกษตรพอเพียงขอมูลความสามารถในการ
ทำงานของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย แบงเปน 3 สวนประกอบคือ 

 

 
ภาพที่ 5 ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยสำหรับบอน้ำเกษตรพอเพียง 

 

   กันต อินทุวงศ (2564).   แผงโซลาเซลล 380 วัตต จำนวน 2 แผง ทำหนาท่ีเปลี่ยนพลังงาน
แสงอาทิตยเปนพลังงานไฟฟาจำนวน 760 วัตต ตูคอนโทลขนาด 750 วัตต ทำหนาท่ีควบคุม/แปลงไฟ/
จายไฟ ไปยังมอเตอรกระแสตรง ขนาดไมเกิน 1,000 วัตตชุดมอเตอรและปมชัก ความสามารถในการสูบน้ำ 
2,000 ลิตร/ชม. ไดไกล 200-400 เมตรขอมูลพิกัดกำลังทางไฟฟาขอเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย ใช
มอเตอรกระแสตรงจำนวน 1 ตัว ขนาดพิกัดกำลัง 750 วัตต ใชแรงดันไฟฟา 24 โวลทขนาดพ้ืนท่ีท่ีแนะนำ
สำหรับการติดตั้ง กวาง×ยาว เทากับ 2×2 เมตร พ้ืนเรียบและแข็ง เชนคอนกรีต โดยหันหนาแผงท่ีรับ
แสงอาทิตยไปทางทิศใตชุดกลองแปลงไฟเปนแบบกระแสตรงขนาดไมนอยกวา 1,000 วัตต สายไฟเมนชนิด
สายเปนแบบ PV มีขนาดหนาตัดไมนอยกวา 10 ตร.มม. ขอมูลคุณสมบัติของระบบสูบน้ำพลังงาน
แสงอาทิตยสำหรับบอน้ำเกษตรพอเพียง 
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       4) ผลของระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยแบบเคล่ือนท่ี  
 
 
 
 
 
 
 
 

    กันต อินทุวงศ (2564).   คุณลักษณะของเครื่องขอมูลความสามารถในการทำงานของเครื่องสูบ
น้ำพลังงานแสงอาทิตย แบงเปน 3 สวนประกอบคือแผงโซลาเซลล 380 วัตต จำนวน 1 แผง ทำหนาท่ี
เปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตยเปนพลังงานไฟฟาจำนวน 380 วัตตตูคอนโทลขนาด 375 วัตต ทำหนาท่ี
ควบคุม/แปลงไฟ/จายไฟ ไปยังมอเตอรกระแสตรง ขนาดไมเกิน 400 วัตตชุดมอเตอรและปมชัก 
ความสามารถในการสูบน้ำ 1,000-1,500 ลิตร/ชม. ไดไกล 50-100 เมตร ขอมูลพิกัดกำลังทางไฟฟาของ
เครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยพิกัดกำลังทางไฟฟาขอเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย ใชมอเตอร
กระแสตรงจำนวน 1 ตัว ขนาดพิกัดกำลัง 375 วัตต ใชแรงดันไฟฟา 24 โวลท ขอมูลการใชงานใชสูบน้ำ
จากแหลงน้ำโดยใชงานในพ้ืนท่ีท่ีหลากหลายดวยการใชรถเข็นเปนสวนท่ียายตำแหนง ชุดกลองแปลงไฟเปน
แบบกระแสตรงขนาดไมนอยกวา 350 วัตต สายไฟเมนชนิดสายเปนแบบ PV มีขนาดหนาตัดไมนอยกวา 
10 ตร.มม.  
 จังหวัดแพร ชุดโครงการวิจัย การจัดการนวัตกรรมรับใชสังคมดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทน
ในการแกปญหาภัยแลงโดยการ ขับเคล่ือนชุนชนพ่ึงพาตนเองโดย “นวัตกรชางชุมชน” แหลงทุน #
สำนักงานการวิจัยแหงชาติ วช 2566 

1) ระบบสูบน้ำทดแทนเครื่องยนตดวยพลังงานแสงอาทิตยสำหรับการกระจายน้ำเพ่ือ
การเกษตร 

บริเวณกวาง สูบน้ำจุดท่ี 1 ( สูบแมน้ำยม ) 
การลงพ้ืนท่ีระบบเดิมในพ้ืนท่ีใชเครื่องยนตขนาด 9 แรงมา โดยมีการวางเสนทางน้ำในการสูบน้ำ

จากแมน้ำยมโดยการวัดระดับพ้ืนท่ีเพ่ือการสงกำลังน้ำไปใหถึงเสนลำลางน้ำของพ้ืนท่ีการเกษตร 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVHLABViyVUwgGYUqLAb2DsN6oa3LFXBfPkmrQKaqPnDW9IYFerfEdyjysBuwh3SQs9ihsj1E1k_rHDB31KwAdCYJwSGf7nszYo7AyP2tKA7Ck_bqCFQkXC843YGRJgoqtL2H7yOevMZq6gPf8aLnvnjwBSykjceslx_42YVodgUzOuIdD4iTeeOzHFTEnei_E8DtMIm0KdAkFisUjpSLViv1HISBuD3w4Mi9rTk4lLO-Y3H9SjIETa_Ehx5kKgee5YbHvScsyiqtPWycBNrK4BrWddBoEDtraXlYssABBbNI409KnK6-90kegdvyOAMzue7KEQeBZOpzHCUhaIhFKSVBebDm-ZmNrLb6Lxk31h14rbufAn-mOplI7xdyg3zB0_nfeqcFVZv2kGyEwdStz8ViEqqkeDe6nKMIe0rWvjKj0BxLbhkd4lWaIPe89gKQk&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVHLABViyVUwgGYUqLAb2DsN6oa3LFXBfPkmrQKaqPnDW9IYFerfEdyjysBuwh3SQs9ihsj1E1k_rHDB31KwAdCYJwSGf7nszYo7AyP2tKA7Ck_bqCFQkXC843YGRJgoqtL2H7yOevMZq6gPf8aLnvnjwBSykjceslx_42YVodgUzOuIdD4iTeeOzHFTEnei_E8DtMIm0KdAkFisUjpSLViv1HISBuD3w4Mi9rTk4lLO-Y3H9SjIETa_Ehx5kKgee5YbHvScsyiqtPWycBNrK4BrWddBoEDtraXlYssABBbNI409KnK6-90kegdvyOAMzue7KEQeBZOpzHCUhaIhFKSVBebDm-ZmNrLb6Lxk31h14rbufAn-mOplI7xdyg3zB0_nfeqcFVZv2kGyEwdStz8ViEqqkeDe6nKMIe0rWvjKj0BxLbhkd4lWaIPe89gKQk&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%A7%E0%B8%8A?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVHLABViyVUwgGYUqLAb2DsN6oa3LFXBfPkmrQKaqPnDW9IYFerfEdyjysBuwh3SQs9ihsj1E1k_rHDB31KwAdCYJwSGf7nszYo7AyP2tKA7Ck_bqCFQkXC843YGRJgoqtL2H7yOevMZq6gPf8aLnvnjwBSykjceslx_42YVodgUzOuIdD4iTeeOzHFTEnei_E8DtMIm0KdAkFisUjpSLViv1HISBuD3w4Mi9rTk4lLO-Y3H9SjIETa_Ehx5kKgee5YbHvScsyiqtPWycBNrK4BrWddBoEDtraXlYssABBbNI409KnK6-90kegdvyOAMzue7KEQeBZOpzHCUhaIhFKSVBebDm-ZmNrLb6Lxk31h14rbufAn-mOplI7xdyg3zB0_nfeqcFVZv2kGyEwdStz8ViEqqkeDe6nKMIe0rWvjKj0BxLbhkd4lWaIPe89gKQk&__tn__=*NK-R
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กันต อินทุวงศ (2566).   ปมแรงดันสูง Champ - Standard Pump ปมน้ำแรงดันสูงขนาด 6 นิ้ว 
ดูดลึก 12-15 เมตร สงน้ำข้ึนท่ีสูงไดถึง 20 เมตร สงแนวราบ 0.5 กิโลเมตร ใหปริมาณน้ำ 2,000 – 6,000 
ลิตรตอนำที โดยใชมอเตอรฮาสคอน HASCON ขนาด 20 แรงมา เปนมอเตอรสามเฟส ใชไฟ 380v และมี
การวางทอ ดูดน้ำจากแมน้ำยมโดยใชทอเหล็กขนาด 6 นิ้ว หัวกะโหลกปมมีระยะดูดจากแมน้ำยมถึงตัวปม 
12 เมตร จากนั้นสงน้ำตามทอ PVC ขนาด 6 นิ้ว ไปถึงคลองสงน้ำเปนระยะทางท้ังหมด 500 เมตร ระหวาง
ทางจะมีทอแยกออกไปใชงานโดยใชทอลดขนาดเหลือขนาด 3 นิ้ว แบงออกไปตามไรนำท่ีทอน้ำผานเพ่ือให
งายตอการใชน้ำบริเวณใกลเคียง โดยมีระบบกลองคอนโทรล INVT Inverter Solar Pump 15 KW 20 HP 
Input 380V 3 Phase สามารถตั้งเวลาเปด ปด การทำงานของปมได โดยใชแผงโซลาเซลล  ใชแผง 540w 
mono half cell 45 แผง 

2) ระบบผันน้ำกลับพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือใชในการเกษตรโดยวัดระดับน้ำอยางเหมาะสม 
ระบบผันน้ำกลับพลังงานเเสงอาทิตยเพ่ือใชในการเกษตรโดยการวัดระดับน้ำอยางเหมาะสมเปน

ระบบสูบน้ำเพ่ือสงน้ำกลับจากบอเก็บน้ำไปใชในพ้ืนท่ีเกษตรอีกครั้งผานคลองไสไกในชวงฤดูแลงท่ีไมมีการ
สงน้ำ ซ่ึงเดิมแลวนั้น น้ำจะไหลจากคลองสงน้ำไสไกไปยังพ้ืนท่ีเพาะปลูกเพ่ือใหเกษตรกรไดทำการใชเพ่ือ
การเพาะปลูก จากนั้นน้ำท่ีเหลือจากการใชจะถูกสงตามมายังคลองสงจนกระท่ังไหลลงสูบอเก็บน้ำซ่ึงแหลง
เก็บน้ำสุดทาย  

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
กันต อินทุวงศ (2566).   ปมท่ีใชเปนปมน้ำหอยโขง PEDROLLO PUMP ขนาด 7.5 HP เปน

มอเตอรสามเฟส  ดูดลึกได 7 เมตร สงน้ำไดสูงสุด 18 – 23 เมตร แนวราบไดประมาณ 0.5 กิโลเมตร  ให
ปริมาณน้ำ 600 – 2,000 ลิตรตอนาที ทอน้ำท่ีใช ทอดูดเปนทอแข็งขนาด 4 นิ้ว ทอสงใชทอแข็งขนาด 4 นิ้ว 
ยาวประมาณ 10 เมตร ตอเขากับทอ pvc ท่ีฝงไวในดินใต ปมน้ำมี 2 ตัว ติดตั้งคูกันอยูบนทุนลอยน้ำ 
โครงสรางเปนเหล็กกัลปวาไนซ  ทุนลอยใชถัง 200 ลิตร จำนวน 6 ถัง ยึดทุนลอยดวยเชือกทะเล มัดเปน 3 
มุมติดกับตนไมโดยรอบ โดยใชกลองคอนโทรล แบงเปน 2 ตู สำหรับปม 2 ปม ใชของ INVT Inverter 
Solar Pump 5.5 KW 7.5 HP, 380V,3P สามารถตั้งเวลาเปด ปด การทำงานของปมน้ำได สามารถใช
เครื่องปนไฟ ในการปอนไฟเขา inverter เพ่ือใชงานปมน้ำเวลาไมมีแสงแดดได โดยมีแผงโซลาเซลล ใชแผง 
550w mono half cell 36 แผงชุดละ18แผงจำนวน 2 ชุด 
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 จังหวัดนาน การจัดการนวัตกรรมพลังงานทดแทนสูบน้ำข้ึนดอยสอย PM. สรางปาคารบอน
เครดิตเพ่ือตานภัยแลงชุมชน “คนตนน้ำนาน”บานดอนสบเปอ ตำบลเปอ อำเภอเชียงกลาง จังหวัด
นานสำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
        1) ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยข้ึนสูพ้ืนท่ีสูงเพ่ือการกระจายน้ำการเกษตรบริเวณกวาง 
  ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยข้ึนสูพ้ืนท่ีสูงเพ่ือการกระจายน้ำการเกษตรบริเวณกวาง เปนระบบ
เพ่ือบริหารจัดการน้ำในลุมแมน้ำนาน โดยระบบจะทำหนาท่ีสูบน้ำจากแมน้ำนานไปยัง อางเก็บน้ำโปงจี้และ
อางเก็บน้ำโปงหลวง ซ่ึงมีปริมาตรน้ำ 7,000 และ 130,000 ลูกบาศกเมตร ตามลำดับ ซ่ึงจะชวยให
เกษตรกรมีใชน้ำอยางตอเนื่องตลอดท้ังปในการทำเกษตร 
 

สถานีสูบ

 
  

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

       แกภัยแลง 890 กวาไรน้ำเพ่ือการเกษตร, 300 กวาครัวเรือนมีน้ำปะปาใช กวา 200-300 กวา
ครัวเรือน จาก แมน้ำนาน สงถึงอางโปงหลวง ไปถึง อางโชคคอนแลน เดินเครื่องกันอยางตอเนื่องกับชุดเล็ก 
ปมน้ำขนาด 10 HP ของเราสงไกลระยะทางกวา 100 เมตร 
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      องคความรูการจัดการความรูท่ีจะนำไปถายทอดเทคโนโลยี  
      กันต อินทุวงศ (2566).  การแกปญหาภัยแลงโดยขับเคลื่อนชุนชนพ่ึงพาตนเองการเรียนรูชุมชน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การขับเคล่ือนแบบมีสวนรวม การยอมรับนวัตกรรม 
 

          นวัตกรรมจะเกิดประสิทธิภาพและอยูคู กับชุมชนไดจะตองเกิดกระบวนการการยอมรับ
เทคโนโลยี ซ่ึงไมใชแตการนำนวัตกรรมไปมอบใหผูรับเทานั้นยังตองมีการทำความเขาใจในความสามารถ
ของผูรับท่ีจะนำเทคโนโลยีไปประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงนวัตกรรมบางอยางท่ีจะ เพ่ือเผยแพร
ความรูจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง อาจมีกระบวนการท่ีสลับซับซอน  ตองใชความรอบคอบเพ่ือใหไดรับ
ประโยชนรวมกันระหวางผูใหและผูรับเทคโนโลยี โดยมีหลักการยอมรับนวัตกรรมวิจัยชุมชน . 3I “ACR-
Innovation” Acceptance of Community Research Innovation หลักการยอมรับนวัตกรรมวิจัย
ชุมชน . 3I “ACR-Innovation” Acceptance of Community Research Innovation 
 

 หลักการยอมรับนวัตกรรมวิจัยชุมชน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการยอมรับนวัตกรรมวิจัยชุมชน . 3I “ACR-Innovation” กันต อินทุวงศ (2564). 



123 
 
 

 นวัตกรรมจะเกิดประสิทธิภาพและอยู คู กับชุมชนไดจะตองเกิดกระบวนการการยอมรับ
เทคโนโลยี ซ่ึงไมใชแตการนำนวัตกรรมไปมอบใหผูรับเทานั้นยังตองมีการทำความเขาใจในความสามารถ
ของผูรับท่ีจะนำเทคโนโลยีไปประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงนวัตกรรมบางอยางท่ีจะ เพ่ือเผยแพร
ความรูจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง อาจมีกระบวนการท่ีสลับซับซอน  ตองใชความรอบคอบ 

 1.   inexpensive ราคาไมแพง ชุมชนจะมีความสนใจวาในการท่ีจะผลประโยชนนั้นราคาตองไม
สูงเกินไปจากการใชเทคโนโลยีนั้นๆ ซ่ึงผลประโยชนจะตองเปนรูปธรรมจะทำใหชุมชนจะตองเห็นผล               
และคาใชจายในการทุนจะตองคุมตอเศรษฐกิจชุมชมเพราะฉะนั้นมูลคาของนวัตกรรมวิจัยชุมชนใหมๆ        
จะตองราคาไมแพง 
 2.   intelligible เขาใจงาย ไมสลับซับซอน โดย นวัตกรรมวิจัยชุมชนจะตองมีความยากงายของ
การใชเทคโนโลยี เทคโนโลยีท่ีไมยุงยากและสลับซับซอนในการท่ีจะทำความเขาใจ หรือนำไปใชนำไปปฏิบัติ     
จะไมเรียกรองความสนใจหรือการยอมรับจากชาวชนบทเทากับเทคโนโลยีท่ี เขาใจงาย เรียบงาย ใชงาย 
เคลื่อนยายงาย เปนตน 
 3.  immediately เห็นผลทันที โดย ระยะเวลาจะตองเห็นผลไมนานนัก เพราะถาชุมชนไมตอง
ใชเวลารอคอยดูผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีนั้นนานเกินไปจะทำใหความสนใจนอยลงแตถา
เห็นผลทันที  เขาจะตัดสินใจยอมรับหรือไมยอมรับไดงายและรวดเร็วข้ึนซ่ึงผลประโยชนท่ีเห็นจะตองเปน
รูปธรรมจะทำใหเขายอมรับเร็วและงายกวาผลประโยชนท่ีเปนนามธรรม เชน ความสะดวกสบาย การเพ่ิม
ผลผลิต  รายไดความพึงพอใจ เปนตน  

การถายทอดเทคโนโลยีแบบมีสวนรวมในกระบวนการ KM:ภาคปฏิบัติชุมชนกระบวนการ
ถายทอดเทคโนโลยี KM: ภาคปฏิบัติชุมชนท่ีมา : ( กันต อินทุวงศ 2554) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กระบวนการถายทอดเทคโนโลยี  KM: ภาคปฏิบัติชุมชน  (KM:CPP) 
กันต อินทุวงศ. (2554). 

     กิจกรรมท่ี 1 การสนทนาในการนำเสนอเขาสูความสำคัญและวัตถุประสงค รวมถึงประโยชนท่ีจะไดรับ 
กิจกรรมท่ี 2 การใหผูรวมการฝกอบรมลงปฏิบัติจริง 
กิจกรรมท่ี 3 รวมสนทนากลุมแสดงความคิดเห็นทัศนคติกลุมโดยการระดมความคิดการมีสวนรวม 
กิจกรรมท่ี 4 ใหผูรวมฝกอบรมรวมอภิปรายแตประเด็น 
กิจกรรมท่ี 5 ผูวิจัยใหผูเขารวมโครงการผูประเมินโครงการการเพ่ิมผลผลิตโดยสถิติการวิเคราะหขอมูล 
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ผลงานองคการสรางสุขท่ีภูมิใจท่ีใหสังคมและองคกร 
 

1. Techno Virtual Run มีการใสใจบุคลกรในองคกรเชน กิจกรรม วิ่งสะสมระยะในโครงการ 
เพ่ือสุขภาพ โดยทุกๆ การสมัคร บริจาค 50 บาท สมทบทุนบูรณะศาลาพระพุทธอุตรมงคล มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ และ บูรณะองคพระวิษณุกรรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จะมีกิจกรรมตอเนื่องทุกป
เพ่ือความสามัคคีในองคกร 
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2. ทีมกอรางสรางบุญ องคกรของเรามีทีมมงาน กอรางสรางบุญ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เชนมีการนำงานวิชาการไปบูรณาการ งานวางผังพิพิธภัณฑและการกอสรางหองน้ำและการตรวจสอบแนว
ทอสุขาภิบาลและปรับโครงสราง วัดใหญทาเสา จ.อุตรดิตถ ป และมีการวางผังออกแบบ จัดทำระบบไฟฟา 
และ แบบกอสราง และชวยดูแลในสวนงานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็กของอาคารหองน้ำและกิจกรรม 
สาธารณะปน “ธารน้ำใจ สูภัยน้ำทวม เราจะไมท้ิงกัน" ชวยเหลือผูประสบภัยน้ำทวม เขตอำเภอฟากทา
อำเภอทาบานกกตองและบานหวยนอยกาตำบลมวงเจ็ดตนและบานนาไพร อ.ฟากทาท้ังอำเภอ และ
กิจกรรมบานหวยตาวิทยา มี #เรือใหม "เพราะการใหจะนำไปสูความรูสึกอ่ิมเอม และมีความสุข เพราะทำ
ใหคนเรารูสึกวาชีวิตมีคุณคาและมีความหมาย"บานหวยตาวิทยา มีเรือใหม  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สงตอพลังแหงการใหไมมีท่ีสิ้นสุด “ธารน้ำใจ สูภัยน้ำทวม เราจะไมท้ิงกัน" #เราไมท้ิงกัน. #เพราะเราเพ่ือน
กัน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%94?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXFQsudYcbJsTXX_bNywy3J3bEb4NE_XBwVBAt5j6kuSOVOCuxQS7Ehoa0JRfhV_0-aZUHWI7fpi6QAdw-Qlo0YLD9SGk13UEdzIbGTAQXQK-I9qpgBLgtMQcgJCu6NrWrBdDmvDdoNWNx6Hd1XRFU2EAyBmN5PVRldEPyVN31KBl6PkNwb8LmrppKI8bxmt1o&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXFQsudYcbJsTXX_bNywy3J3bEb4NE_XBwVBAt5j6kuSOVOCuxQS7Ehoa0JRfhV_0-aZUHWI7fpi6QAdw-Qlo0YLD9SGk13UEdzIbGTAQXQK-I9qpgBLgtMQcgJCu6NrWrBdDmvDdoNWNx6Hd1XRFU2EAyBmN5PVRldEPyVN31KBl6PkNwb8LmrppKI8bxmt1o&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXFQsudYcbJsTXX_bNywy3J3bEb4NE_XBwVBAt5j6kuSOVOCuxQS7Ehoa0JRfhV_0-aZUHWI7fpi6QAdw-Qlo0YLD9SGk13UEdzIbGTAQXQK-I9qpgBLgtMQcgJCu6NrWrBdDmvDdoNWNx6Hd1XRFU2EAyBmN5PVRldEPyVN31KBl6PkNwb8LmrppKI8bxmt1o&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXFQsudYcbJsTXX_bNywy3J3bEb4NE_XBwVBAt5j6kuSOVOCuxQS7Ehoa0JRfhV_0-aZUHWI7fpi6QAdw-Qlo0YLD9SGk13UEdzIbGTAQXQK-I9qpgBLgtMQcgJCu6NrWrBdDmvDdoNWNx6Hd1XRFU2EAyBmN5PVRldEPyVN31KBl6PkNwb8LmrppKI8bxmt1o&__tn__=*NK-R
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ผลงานการการสงเสริมอนุรักษศิลปะะวัฒนธรรม  
 

1. กวา 5 ป กับการประกวดการอนุรักษพระเครื่อง พระบูชา เครื่องรางของขลังและเหรียญคณาจารย
ท่ัวประเทศ จังหวัดอุตรดิตถ ณ หอประชุมใหญ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (วิทยาเขตทุงกะโล) สนับสนุน
โดย สมาคมผูนิยมพระเครื่องพระบูชาไทย สมาคมผูนิยมพระเครื่องพระบูชาไทยจังหวัดอุตรดิตถ คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ชมรมพระเครื่องเมืองพิชัย และสหชมรมพระเครื่อง
จังหวัดอุตรดิตถ 
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"ราชภัฏ"  "คนของพระราชา…ขาของแผนดิน" 
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