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คำนำ 
 

การบริหารมหาวิทยาลัยในยุคปจจุบันจำเปนตองปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความตองการของผูเรียนในระบบ และบุคลากรในวัยทำงานจากทุกกลุม

สาขาอาชีพอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และสรางบัณฑิตที่มีความสามารถตอบสนอง

ตอความทาทายในระดับชาติ และนานาชาติ วิสัยทัศนในการบริหารมหาวิทยาลัยจึงถือเปนแนวทาง

สำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ และยั่งยืนเอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือ

แสดงถึงแนวคิด หลักการและวิสัยทัศนในการบริหารมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการเสริมสรางคุณภาพทาง

วิชาการ ความโปรงใส    ในการบริหารจัดการ และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน อันจะนำไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

 
 
 

(รองศาตราจารย.ดร.กันต อินทุวงศ) 
                                                                                        27 มิถุนายน 2568 
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แบบประวัติและผลงาน 

         ของผูเขารับการสรรหาเปนผูสมควรดํารงตําแหนง อธิการบดี 

                                     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

    

1. คุณสมบัติสวนตัว 

 1.1 ช่ือ-นามสกุล รองศาสตราจารย ดร.กันต์ อินทุวงศ์ 

 สัญชาติ   ไทย  ศาสนา พุทธ   
 

 1.2 วัน/เดือน/ปเกิด   17 เมษายน พ.ศ. 2520 ปจจุบันอายุ 48 ป สถานท่ีเกิด จังหวัดพิษณุโลก 
 

 1.3 สถานภาพ (  ) โสด    () สมรส    

 ช่ือ-นามสกุล คู่สมรส   พ.ต.หญิง ธันย์ชนก อินทุวงศ์ 

 อาชีพคู่สมรส ข้าราชการครู    
 

 1.4 อาชีพปจจุบัน พนักงานมหาวิทยาลัย  ตำแหน่ง รองศาสตราจารย  

                             อายุราชการในสถาบันอุดมศึกษา  17 ปี  
 

 1.5 สถานท่ีทํางาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 เลขท่ี 27 ถนนอินใจมี ตำบลท่าอิฐ อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000 
 

 1.6 ท่ีอยู่ติดต่อ บ้านเลขท่ี 302 หมู่ท่ี 1 ตำบลน้ำริด ถนนอุตรดิตถ์-เข่ือนสิริกิต์ิ  

 อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000 

 โทรศัพท์มือถือ : 08-1595-2497  E-mail.inchgun@hotmail.com   

  

  1.6 ช่องทางการส่ือสาร   Facebook :  Gunt Intuwong  

 Facebook :  รศ.ดร.กันต์ อินทุวงศ์ 

 Fanpage   :  เพราะเราเพ่ือนกัน รศ.ดร.กันต์ อินทุวงศ์ 

 YouTube  :  ABT Innovation 

 Tiktok      :  @gunttystorylife 
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 2. ประวัติการศึกษา วุฒิการศึกษา (เรียงตามลําดับวุฒิสูงที่สุด) 

      1) วุฒ ิ  Ph.D. สาขาวิชา Faculty of Education Major is Industrial Education, สถานศึกษา 

Panjab University, India ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 - 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 
 

 2) วุฒิ กศ.ม. การศึกษามหาบัณฑิต วิชาเอก อุตสาหกรรมรมศึกษา สถานศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร  

ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 8 มิถุนายน พ.ศ. 2540 -   22 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 
 

 3) วุฒิ บธ.บ. บริหารธุรกิจบัณฑิต วิชาเอก การจัดการธุรกิจ สถานศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร  

ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 6 มิถุนายน พ.ศ. 2536 -   4 ธันวาคม พ.ศ. 2539 

 

  3. ประวัติการผานการฝกอบรมอบรมและการเปนวิทยากรท่ีสําคัญ 
 

ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด 

1 หลักสูตรผู้จัดการนวัตกรรม (Certified 

Innovation Manager : CIM) ภาคเหนือรุ่นท่ี 2 
 

อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ เชียงใหม่ 

2 " Human Subject Protection Course"  

ของชมรมจริยธรรมการวิจัยในคน 

ในประเทศไทยของสำนักงานคณะกรรมการการ

วิจัยแห่งชาติ ทุนมุ่งเป้า SME  กรุงเทพ 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กรุงเทพ 

3 ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณากล่ันกรองบทความ 

การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงาน 

วิจัยระดับชาติ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เชียงราย 

4 วิทยากร โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ผู้นำชุมชน “การส่งเสริมอาชีพโดยการใช้

นวัตกรรมสมัยใหม่” 
 

เทศบาลตำบลแม่จ๊ัว  

อำเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ 

แพร่ 

5 วิทยากร การอภิปรายและให้ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอโครงการวิจัยประเภททุนสนับสนุน 

งานมูลฐาน (Fundamental Fund)  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

เชียงใหม่ 

6 วิทยากร โครงการพัฒนาบุคลากร 

สายวิชาการและสายสนับสนุนของหน่วยงาน 

ในสังกัดวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

แม่ฮ่องสอน 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด 

7 วิทยากร โครงการเสวนาและอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การเตรียมความพร้อมบุคลากรมหาวิทยาลัย 

สู่ธุรกิจเทคโนโลยีและการเขียนข้อเสนอโครงการ

เพ่ือการต่อยอดและถ่ายทอดเทคโนโลยี” 

คณะอนุกรรมการเครือข่าย

ภาคเหนือตอนล่าง  

มหาวิทยาลัยนเรศวร (แม่ข่าย) 

พิษณุโลก 

8 วิทยากร “การสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวน

แผนปฏิบัติการและจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะ” 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

นครสวรรค์ 

9 วิทยากร โครงการพัฒนาขีดความสามารถ

กำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

นครสวรรค์ 

10 วิทยากร โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

“การพัฒนาผลงานวิชาการรับใช้ท้องถ่ินและ

สังคม และผลงานด้านการสอน” 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี กาญจนบุรี 

11 วิทยากร ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การขับเคล่ือน

ภาคีเครือข่ายการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ท้องถ่ิน” และ “กลยุทธ์เทคนิคแนะแนว 

การเพ่ิมยอดจำนวนนักศึกษา” 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี กาญจนบุรี 

12 วิทยากร อบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงการ 

การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอทุน 

ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

ประจำปีงบประมาณ 2567  

และแหล่งทุนภายนอก 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ลพบุรี 

13 วิทยากร โครงการสัมมนาเร่ืองการพัฒนาและ

ปรับปรุงวิพากษ์หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์ 
 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รำไพพรรณี 

จันทบุรี 

14 วิทยากร โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน 

ท่ีเหมาะสม 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

สุราษฎร์ธานี 

15 วิทยากรอบรม “สมรรถนะการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษท่ี 21” 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี 

ปทุมธานี 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด 

16 วิทยากร “การเสริมสร้างปราชญ์เพ่ือความ

ม่ันคงและเครือข่ายภาคจังหวัดเพ่ือการพัฒนา 

ท่ีย่ังยืน” 
 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กรุงเทพ 

17 วิทยากรการอบรม “การพัฒนาผู้เรียนยุค 

Thailand 4.0 สู่ประชาคมอาเซียน”  
 

วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

18 วิทยากรเสวนาเวทีประชาคม ระดับจังหวัด 

“โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคม 

เพ่ือการจัดทำรูปแบบและแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

อุตรดิตถ์ 

อุตรดิตถ์ 

19 วิทยากร อบรมข้าราชการใหม่ “หลักสูตรการ

เป็นข้าราชการท่ีดี” ประจำปีงบประมาณ 2562 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

อุตรดิตถ์ 
 

อุตรดิตถ์ 

20 วิทยากร โครงการนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

วิชาชีพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

สำนักงานพัฒนาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 

อุตรดิตถ์ 

 

 

5. ประวัติการไดรับรางวัล การเชิดชูเกียรติ การยกยองท่ีสําคัญ การไดรับการยอมรับ จากหนวยงานภาครัฐ  

   เอกชน หรือองคกรนานาชาติ 
 

ลําดับ พ.ศ. รางวัลเชิดชูเกียรติ รายละเอียด หนวยงาน 

1 2542 ระดับดีเด่น รางวัล การคัดเลือกผลงานการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง ประจำปีการศึกษา 

2542 ตามหลักสูตร ปริญญาการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมศึกษา 

  

มหาวิทยาลัยนเรศวร  

จังหวัดพิษณุโลก 

2 2553 รางวัลผลงานวิจัย

ระดับชมเชย 

การประชุมวิชาการ การพัฒนางานวิจัย

ท้องถ่ินเพ่ือการใช้ประโยชน์  

วันท่ี 2-3 สิงหาคม 2553  

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ จังหวัด

อุตรดิตถ์ 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด ลําดับ 

3 2554 รางวัลผลงานวิจัย 

เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

ระดับดี  

กลุ่ม เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

การวิจัยท้องถ่ิน เพ่ือแผ่นดินไทย : 

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในท้องถ่ิน” 

ในงาน การประชุมวิชาการระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ คร้ังท่ี 2    

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม  

จังหวัดพิษณุโลก 

4 2554 รางวัลผลงานวิจัย

ระดับดีเด่น 

สาขา วิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน   มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ จังหวัด

อุตรดิตถ์ 

5 2554 รางวัลชมเชย ประเภท

นักวิจัยดีเด่น 

การประชุมวิชาการระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ คร้ังท่ี 7 

ระหว่างวันท่ี 2-3 สิงหาคม 2554  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ จังหวัด

อุตรดิตถ์ 

6 2554 รางวัลรองชนะเลิศ

อันดับ 2 ประเภท 

ผลงานวิจัยดีเด่น  

การประชุมวิชาการระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ คร้ังท่ี 7 

ระหว่างวันท่ี 2-3 สิงหาคม 2554  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ จังหวัด

อุตรดิตถ์ 

7 2555 รางวัลระดับชมเชย 

ประเภท ผลงาน

นวัตกรรม 

ธ.ก.ส.ระดับประเทศประจำปี 2554 

ให้แก่ลูกค้า/ผู้ใช้บริการและเยาวชน  

คร้ังท่ี 4 ณ วันท่ี 23 มกราคม 2555  

ณ ห้องประชุม 300 ช้ัน 3 ธนาคาร  

ธ.ก.ส. สำนักงานใหญ่  

ธนาคารเพ่ือการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตร 

(ธ.ก.ส.) สำนักงานใหญ่ 

กรุงเทพฯ 
 

8 2555 รางวัลบทความวิจัย

ระดับดีเย่ียม ประเภท

วิจัยสาขาพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 

“แนวทางการแก้ไขหน้ีสินครูท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตอย่างย่ังยืน” ในการจัด

โครงการประกวดบทความวิจัยด้าน 

พัฒนบริหารศาสตร์ ประจำปี 2555 

ระดับชาติ วันท่ี 3 เมษายน 2555  

สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์ (NIDA) 

กรุงเทพฯ 

9 2555 รางวัลบทความวิจัย

ระดับชมเชย ประเภท

บทความวิจัย สาขา  

พัฒนาสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม 

“การถ่ายทอดเทคโนโลยี ภารกิจสำคัญ

ต่อการพัฒนาชุมชน” ในการจัดโครงการ

ประกวดบทความวิจัย ด้านพัฒนบริหาร

ศาสตร์ ประจำปี 2555 ระดับชาติ  

วันท่ี 3 เมษายน 2555  ของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

กรุงเทพฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์ (NIDA) 

กรุงเทพฯ 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด ลําดับ 

10 2555 รางวัล “ช่อชงโค” 

ประเภท บุคคลดีเด่น 

2555 

ด้านการให้บริการวิชาการทางเทคโนโลยี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

วันท่ี 5 กรกฎาคม 2555 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

11 2555 รางวัลรองชนะเลิศ

อันดับ 2 ประเภท 

ผลงานวิจัยดีเด่น 

ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

วันท่ี 16 สิงหาคม 2555  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง 

12 2555 รางวัลประกาศเกียรติ

คุณ ผลงานวิจัย

โครงการวิทยาศาสตร์สู่

ความเป็นเลิศ 

“การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือการพัฒนาชุมชน”ของคณะกรรมการ 

การวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การส่ือสาร

และโทรคมนาคม วุฒิสภา ณ วุฒิสภา 

วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2555  

วุฒิสภา กรุงเทพ 

13 2556 รางวัลระดับชมเชย 

ประเภท ผลงาน

นวัตกรรม

ระดับประเทศประจำปี 

2555 

“สีสันแห่งความคิดสร้างสรรค์ท่ีกำลัง 

ผลิบาน” คร้ังท่ี 5 วันท่ี 8 มกราคม 

2556 เวลา 16.00 น. ณ ห้องประชุม 

300 ช้ัน 3 ธ.ก.ส. สำนักงานใหญ่ 

ธ.ก.ส. สำนักงานใหญ่ 

14 2556 รางวัลระดับ ชนะเลิศ 

ประเภท ท่ีปรึกษา 

โครงการ “การแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัด

กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับการประกัน

คุณภาพการศึกษา เร่ือง “การถ่ายทอด

เทคโนโลยีเคร่ืองตะบันน้ำสู่ชุมชน 

ตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว” ในโครงการประชุม

เครือข่ายผู้นำนักศึกษา ของคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในวันเทคโนโลยี 

คร้ังท่ี 2 วันท่ี 31 มกราคม 2556  

ณ ช้ัน 5 ห้องประชุมคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

 

 

 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 
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ลําดับ พ.ศ. รางวัลเชิดชูเกียรติ รายละเอียด หนวยงาน 

15 2556 รางวัล ประเภท “ศิษย์

เก่าดีเด่น” 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำปี 2556  

วันท่ี 29 กรกฎาคม 2556  

จังหวัดพิษณุโลก 

 

มหาวิทยาลัยนเรศวร  

จังหวัดพิษณุโลก 

16 2556 รางวัล“หมู่บ้าน 17

ต้นแบบระดับแม่ข่าย” 

จากกระทรวง 

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี  

โครงการ หมู่บ้านถ่ัวลิสงแบบครบวงจร 

จัดโดย สำนักงานปลัดกระทรวง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

วันท่ี 26 สิงหาคม 2556  

ณ โรงแรมริชมอล  

สำนักงาน

ปลัดกระทรวง

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

กระทรวงวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 

17 2559 รางวัลชนะเลิศ 

อันดับ 1 

“โครงการนวัตกรรมชาวบ้านด้าน

การเกษตร” โดยรางวัลจะพระราชทาน

รางวัลจาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี  

วันท่ี 30 มีนาคม 2559 

สำนักงานพัฒนา

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ 

(สวทช.) 

18 2559 รางวัลนักวิจัยดีเด่น 

ประเภท การจัดการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

“การจัดการเม็ดมะม่วงหิมพานต์”  

การจัดประชุมวิชาการเพ่ือนำเสนอ

ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  

คร้ังท่ี 1 “ท้องถ่ินภิวัตน์” ความรู้ 

ความเข้าใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง 

ของท้องถ่ินในศตวรรษท่ี 21  

วันท่ี 10 สิงหาคม 2559  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  

19 2559 International 

Award. Bronze 

Medal, 

International Processing 

Innovation and Manufacturing 

Innovation for Displaying  

“44th International 

Exhibition and 

Invention of Geneva 

2016” Switzerland. 

 

20 2559 Special Award Special Award for Best Invention 

From University Kebangsaan 

Malaysia for Displaying. 

“44th International 

Exhibition and 

Invention of Geneva 

2016” Switzerland 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด ลําดับ 

21 2559 International 

Award. Bronze 

Medal, 

“12th Taipei International 

Invention Show & Technomart” 

(INST 2016) Taiwan 

(INST 2016) Taiwan 

22 2559 รางวัลผู้นำเสนอ

ผลงานวิจัย ภาค

บรรยายดีเด่น (Best 

Oral Presenter) 

การประชุมวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ “ราชภัฏวิจัย คร้ังท่ี4”  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  

วันท่ี 22-24 พฤศจิกายน 2559  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

23 2559 รางวัล Silver Award 

ถ้วยรางวัลจาก  

ประธานกรรมการ 

สภาวิจัยแห่งชาติ 

"อุตรดิตถ์แดนฝัน สวรรค์บนดิน กินได้ 

ขายได้ มีงานวิจัยรองรับ” ในการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาแสดงในงาน

มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2559 

(Thailand Research Expo 2016) 

วันท่ี 17-21 สิงหาคม  2559 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

24 2560 รางวัลโล่ประกาศ

เกียรติคุณองค์กร

ต้นแบบ 

องค์กรต้นแบบสุขภาวะ (Happy  

Workplace)คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สภาอุตสาหกรรม 

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

25 2562 International 

Award. Silver 

Medal, 
 

The development of automatic 

peeling tamarind machine  

“The 30th International Invention, 

Innovation &Technology Exhibition” 

(ITEX 2019) Kuala 

Lumpur, Malaysia 

26 2562 Special Award by 

World Invention 

Intellectual Property 

Associations by 

Taiwan 

 

The 30th International Invention, 

Innovation & Technology 

Exhibition” (ITEX 2019) Kuala 

Lumpur, Malaysia 

(ITEX 2019) Kuala 

Lumpur, Malaysia 

27 2562 รางวัลระดับดีมาก   เทคโนโลยีกังหันน้ำเติมอากาศพลังงาน

แสงอาทิตย์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

ชุมชนซ่ึงขับเคล่ือนโดย “วิศวกรสังคม” 

ในโครงการผลงานนวัตกรรม 

สายอุดมศึกษา ประจำปี 2565  

 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด ลําดับ 

28 2563 Bronze Award  

งานมหกรรมงานวิจัย

แห่งชาติ 2563 

ประกวดงานวิจัย “มหกรรมงานวิจัย

แห่งชาติ 2563 (Thailand Research 

Expo 2020)  

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

29 2565 เหรียญทอง อันดับท่ี 1

รางวัลนักวิจัยท่ีได้ทุน

จากแหล่งทุนภายนอก  

สูงกว่า 1 ล้านบาท 

งบประมาณรวม 

7,400,000 บาท  

จากผลงานท่ีนักวิจัยได้ผลิตข้ึนในช่วงปี 

2564 – 2565 และรางวัลท่ีผ่านการ

พิจารณาโดยคณะกรรมการ ในรางวัล

ประเภทนักวิจัยดีเด่น และรางวัล

ผลงานวิจัยดีเด่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

30 2565 รางวัลนักวิจัยดีเด่น 

ด้านนวัตกรรม 

องค์ความรู้ 

ผลงานท่ีนักวิจัยได้ผลิตข้ึนในช่วงปี 2564 

- 2565 และรางวัลท่ีผ่านการพิจารณา

โดยคณะกรรมการ ในรางวัลประเภท

นักวิจัยดีเด่น และรางวัลผลงานวิจัย

ดีเด่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

31 2566 รางวัลชุมชนมีผลการ

ปฏิบัติท่ีดี รางวัลดีเด่น 

งานวิจัย "การจัดการนวัตกรรม 2

เทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรบนพ้ืนท่ีราบสูง 

“หาน้ำให้นาอิน”ด้วยระบบสูบน้ำ

พลังงานทดแทนเพ่ือแก้ปัญหาภัยแล้ง  

ในงาน "มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2566 

(Thailand Research Expo 2023)  

8 สิงหาคม 2566 กรุงเทพ 

 
 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

32 2566 รางวัลชุมชนมีผลการ

ปฏิบัติท่ีดีรางวัลดีเด่น 

"การจัดการนวัตกรรมการผลิตไม้ไผ่เพ่ือ

เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจชุมชนฐานราก" 

บ้านวังร่อง ตำบลห้วยไร อำเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ในงาน "มหกรรม

งานวิจัยแห่งชาติ 2566 (Thailand 

Research Expo 2023) 8 สิงหาคม 

2566 กรุงเทพ 

 
 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน จังหวัด ลําดับ 

33 2566 รางวัล นักวิจัยดีเด่น

สาขาวิศวกรรมศาสตร์

และอุตสาหกรรมการ

วิจัย 

รับพระราชทานโล่รางวัลในการประชุม

วิชาการและนำเสนอผลงานวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ “ราชภัฏวิจัย 

คร้ังท่ี ๗” ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร จังหวัดสกลนคร 
 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร  

จังหวัดสกลนคร 

34 2567 รางวัลเหรียญทองแดง 

(Bronze Award) 

นวัตกรรมเพ่ือชุมชน ประเภทด้าน

การเกษตรอุตสาหกรรมกับผลงาน  

“หาน้ำให้นาอิน” ในงานราชภัฏวิจัย  

คร้ังท่ี 7 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

วันท่ี 14 – 16 พฤศจิกายน 2566 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร   

จังหวัดสกลนคร 

35 

 

2567 รางวัล ระดับดี 

นวัตกรรมทางความคิด  

การก่อเกิดนวัตกรช่างชุมชนแห่งสังคม

นวัตกรรม “หาน้ำให้นาอิน” เพ่ือการ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากอย่างย่ังยืน 
 

กองอำนวยการรักษา

ความม่ันคงภายใน  

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

36 2567 เหรียญทอง อันดับท่ี 1

รางวัลนักวิจัยท่ีได้ทุน

จากแหล่งทุนภายนอก  

สูงกว่า 1 ล้านบาท   

งบประมาณรวม 

3,200,000 บาท  

 

จากผลงานท่ีนักวิจัยได้ผลิตข้ึนในช่วงปี 

2566 และรางวัลท่ีผ่านการพิจารณาโดย

คณะกรรมการ ในรางวัลประเภทนักวิจัย

ดีเด่น และรางวัลผลงานวิจัยดีเด่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 
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สวนที่ 2 : ความรูความสามารถดานวิชาการ ผลงานวิจัย/บทความวิจัย/บทความวิชาการ/เอกสาร  

             ประกอบการสอน/เอกสารคําสอน/ตํารา/หนังสือ ท่ีผลิต และมีการตีพิมพ เผยแพร ตามเกณฑของ กพอ. 
 

2.1 ประสบการณดานการบริหารวิชาการ (การบริหารงานทุนวิจัย) 
 

  พ.ศ. หัวของานวิจัย   ตําแหนง แหลงทุน  งบประมาณ 

 1. หัวหนาโครงการบริหารงานวิจัย 

2551 ศึกษาความคาดหวังท่ีมีต่อบัณฑิตและการจัดการ 

ศึกษาในหลักสูตร สาขาวิศวกรรมศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

ของสถานประกอบการ 
 

หัวหน้า

งานวิจัย 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

8,000 

2551 ศึกษาแนวโน้มความต้องการของตลาดแรงงาน 

และคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของบัณฑิต  

ระดับปริญญาตรีในทศวรรษหน้า ตามความคิดเห็น

ของสถานประกอบการในจังหวัดพิษณุโลก 
 

หัวหน้า

งานวิจัย 

เครือข่ายภาคเหนือ 

ตอนล่าง (สกอ.)

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

80,000 

2552 

 

 

แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ชีวิตท่ีย่ังยืน 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการ 

สกสค. กระทรวง 

ศึกษาธิการ 

 
 

90,000 

2552 การเปรียบเทียบลักษณะบุคลิกภาพความเป็น

ผู้ประกอบการ ลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ

ความเช่ือในประสิทธิภาพแห่งตนของนักศึกษาท่ีมี

สภาพการเรียนต่างกลุ่ม ท่ี แตกต่างกัน   

 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

50,000 

 

 

2553 การพัฒนาคุณค่าของนวัตกรรมเคร่ืองอัดรีดแผ่น

ใบตอง ด้วยรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

แบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับ 

เคร่ืองอัดรีดแผ่นใบตองในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของชุมชนอย่างย่ังยืน โดยจัดโครงการ KM : 

ภาคปฏิบัติชุมชน 

 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

445,000 
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พ.ศ. หัวของานวิจัย ตําแหนง แหลงทุน งบประมาณ 

2554 การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเม็ดมะม่วง

หิมพานต์แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรชุมชน

เพ่ือพัฒนาทรัพยากรและเสริมสร้างขีดความสามารถ

ของคนในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบและย่ังยืน    

ผู้อำนวยการ

ชุดโครงการ 

วิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

970,000 

2554 การจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจเม็ดมะม่วงหิมพานต์

ของเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนา 

แผนยุทธศาสตร์เศรษฐกิจชุมชน อำเภอท่าปลา  

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

หัวหน้า

โครงการ 

วิจัยย่อย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

115,000 

2554 ความต้องการและเหตุผลท่ีจะศึกษาต่อ 

ในระดับปริญญาโท คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

หัวหน้า

งานวิจัย 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 
 

20,000 

 2555 การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจหอมแดง 

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้วยรูปแบบการถ่ายทอด 

เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตอย่างย่ังยืน   
 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

800,000 

2555 การประยุกต์หลักการเพ่ิมขีดความสามารถของ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวด้วยรูปแบบการถ่ายทอด 

เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม ในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

หัวหน้า 

งานวิจัย 

สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย 

(สกว.) 

95,000 

2555 การพัฒนาคุณค่านวัตกรรมเคร่ืองผสมปุ๋ยหมัก 

ด้วยรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 

สู่ชุมชนฐานรากอย่างเป็นระบบและย่ังยืน 

หัวหน้า

งานวิจัย 

 เครือข่ายภาคเหนือ

ตอนล่าง ม.นเรศวร  

(สกอ.) 

90,000 

2556 การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบมีส่วนร่วม 

ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตามแนวพระราชดำริ 

เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 

ของคนในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ 

ผู้อำนวยการ

ชุดโครงการ 

วิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

1,200,000 

2556 การจัดการธุรกิจแบบมีส่วนร่วมโดยใช้หลักเศรษฐกิจ 

พอเพียงของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนท่ี 

จังหวัดอุตรดิตถ์ (KM : การจัดการความรู้สู่ชุมชน 

พอเพียง) 
 

หัวหน้า

โครงการ 

วิจัยย่อย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

345,000 
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พ.ศ. หัวของานวิจัย ตําแหนง แหลงทุน งบประมาณ 

2557 การสร้างเสริมขีดความเข็มแข็งเพ่ือเพ่ิมขีดความ 

สามารถในการแข่งขันเชิงอุตสาหกรรมของกลุ่มผู้ผลิต

ทุเรียนเพ่ือรองรับการเปิดเสรีการค้าอาเซียน (AFTA) 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

393,200 

2557 การถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมข้าวนาโยนเพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวอินทรีย์ 

ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่างด้วยรูปแบบการจัดการ 

ความรู้ 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ(วช.) 

430,200 

2558 การเตรียมความพร้อมต่อการเปิดเสรีด้านแรงงาน 

ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของหน่วยงาน 

ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

100,000 

2558 การวิจัยกระบวนการพัฒนาทักษะการวิจัย 

การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมชุมชน   

ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงาน

คณะกรรมการ

อุดมศึกษา (สกอ.) 

150,000 

2558 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในเชิง 

อุตสาหกรรมของกลุ่มผู้ผลิตกล้วยแปรรูป 

ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่าง   

ผู้อำนวยการ

ชุดโครงการ 

วิจัย 

เครือข่ายภาคเหนือ

ตอนล่าง (สกอ.)

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

150,000 

2561 การพัฒนาเคร่ืองกรีดปอกเน้ือมะขามอัตโนมัติ หัวหน้า

งานวิจัย 

สวทช. ภาคเหนือ 200,000 

2561 การจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 

ของเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจเม็ดมะม่วงหิมพานต์ 

ตามหลักพันธ์กิจสัมพันธ์ เพ่ือเสริมสร้างขีด

ความสามารถของคนในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ 

และย่ังยืน 

 

ผู้อำนวยการ

แผนงานวิจัย 

ทุนพันธ์กิจสัมพันธ์ 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

850,000 

2563 การจัดการเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมมะขามในของ

เครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจบ้านเส้ียวตามแนวพระราชดำริ

เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ

ของคนในท้องถ่ิน 

 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

600,000 
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พ.ศ. หัวของานวิจัย ตําแหนง แหลงทุน งบประมาณ 

2564 การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการผลิตสำหรับ

ธุรกิจอุตสาหกรรมจากไม้ไผ่ ด้วยรูปแบบความ

ร่วมมือระหว่างกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ “Cluster” 

แปรรูปไม้ไผ่ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

300,000 

2564 การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบชุมชนพ่ึงพาตนเอง 

โดยใช้เทคโนโลยีเคร่ืองกังหันน้ำเติมอากาศ 

พลังแสงอาทิตย์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

ซ่ึงขับเคล่ือนโดย “วิศวกรสังคม” 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

600,000 

2564 การจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร 

บนพ้ืนท่ีราบสูง “หาน้ำให้นาอิน”ด้วยระบบสูบน้ำ

พลังงานทดแทนเพ่ือแก้ปัญหาภัยแล้ง 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

6,200,000 

2565 การจัดการนวัตกรรมการผลิตไม้ไผ่เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

ทางเศรษฐกิจชุมชนฐานราก” 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

 

1,500,000 

2566 การถ่ายทอดเทคโนโลยีเคร่ืองกรีดเน้ือมะขาม 

หวานสุก เครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจบ้านเส้ียว  

อำเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

หัวหน้า

งานวิจัย 

อุทยานวิทยาศาสตร์ 

ภาคเหนือ (อวน.) 

 

150,000 

2566 การจัดการนวัตกรรมรับใช้สังคมด้วยระบบสูบน้ำ

พลังงานทดแทนในการแก้ปัญหาภัยแล้งโดยการ

ขับเคล่ือนชุนชนพ่ึงพาตนเอง โดยนวัตกรช่างชุมชน 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

3,280,000 

2567  การจัดการนวัตกรรม ด้วยเคร่ืองกรีดเน้ือมะขาม 

หวานสุกโดยการขับเคล่ือนชุนชนพ่ึงพาตนเองเพ่ือให้ 

มีศักยภาพในการแข่งขันของเศรษฐกิจฐานราก 

หัวหน้า

งานวิจัย 

หน่วยบริหารและ

จัดการทุนด้านการ

พัฒนาระดับพ้ืนท่ี

(บพท.) 

480,000 

2567 การจัดการองค์ความรู้นวัตกรรมเคร่ืองแกะเม็ดมะขาม

เปร้ียวสุกเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ

ฐานรากในพ้ืนท่ีเช่ือมโยงสู่สังคมนวัตกรรมรับใช้สังคม 

 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

600,000 
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พ.ศ. หัวของานวิจัย ตําแหนง แหลงทุน งบประมาณ 

2. ผูรวมวิจัย 

2553 การสร้างคุณค่าของส่ิงประดิษฐ์เชิงนวัตกรรม 

เคร่ืองผ่าไม้ไผ่และเคร่ืองจักตอก ด้วยรูปแบบการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิม

ให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ 

เคร่ืองจักสานไม้ไผ่พ้ืนท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์ 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

 

410,000 

2553 การออกแบบและปรับปรุงผังโรงงานจินตนาสมุนไพร ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

 เครือข่ายอุทยาน

วิทยาศาสตร์

ภาคเหนือ (อวน.) 

120,000 

2554 รายงานผลการวิจัยผลการวิเคราะห์สถานการณ์ 

สุขภาวะชุมชนระดับตำบล  

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 35% 

สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้าง

เสริมสร้างสุขภาพ 

(สสส.) 

 

440,000 

3 ปี 

2555 การพัฒนาคุณค่านวัตกรรมเคร่ืองตำแร่เหล็กน้ำพ้ี

ด้วยรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม 

สู่ชุมชนฐานราก 

ผู้ร่วมวิจัยใน

การทำงาน 

35% 

เครือข่ายภาคเหนือ

ตอนล่าง (สกอ.)

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

90,000 

2556 การพัฒนาเทคโนโลยีเคร่ืองโรยดินสู่การใช้ประโยชน์

เชิงสาธารณะผ่านกระบวนการการถ่ายทอด

เทคโนโลยีด้วยรูปแบบการจัดการ  

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 20% 

สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย 

(สกว.) 

100,000 

2557 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์คมนาคมทางบกในเส้นทาง

ภาคเหนือตอนล่าง ประเทศไทย – สาธารณรัฐ

ประชาชนลาว-สาธารณรัฐนิยมสังคมเวียดนาม- 

เขตปกครองตนเองกว่างซี สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(วิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวร และมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเลย มหาวิทาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์) 

 

ผู้ร่วมวิจัย 

โครงการ

ย่อยที่ 2 

และย่อยท่ี 3 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

7,507,438 

2557 การพัฒนาเคร่ืองเก็บ สับฟางและตัดตอซังข้าว  

หลังการเก็บเก่ียวแบบลากจูง 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

 

250,000 
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พ.ศ. หัวของานวิจัย ตําแหนง แหลงทุน งบประมาณ 

2558 การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตพลังงานเช้ือเพลิง 

ชีวมวลจากเศษเปลือกมะม่วงหิมพานต์ท่ีเหลือท้ิง

จากกระบวนการแปรรูปสำหรับใช้เป็นแหล่งพลังงาน

ในชุมชน เพ่ือการพ่ึงพาตนเองด้านพลังงาน 

ตามแนวพระราชดำริด้วยรูปแบบการจัดการความรู้

แบบมีส่วนร่วม 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

 

450,000 

2558 การพัฒนากระบวนการผลิตผงแร่ทัลคัมอัดเม็ด 

และลดความช้ืนแบบเป่าลมร้อนโดยผสมผสาน 

ความร้อนร่วมจากระบบแก๊สและระบบพลังงาน

แสงอาทิตย์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ

ขนาดกลางและขนาดย่อม 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.)  

มุ่งเป้า 

1,450,000 

2559 การจัดการความรู้โซ่อุปทานการค้า เพ่ือเพ่ิมขีดความ 

สามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการการเกษตร 

สินค้าอุปโภคบริโภค และการท่องเท่ียว 

ของจังหวัดเลย จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดน่าน 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.)  

450,000 

2559 การพัฒนาเทคโนโลยีเคร่ืองจักรกลการผลิต 

ท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการผลิตของผู้ประกอบการ 

ในท้องถ่ิน ระดับวิสาหกิจชุมชน อำเภอทองแสนขัน 

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 20% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

370,000 

2559 การพัฒนาระบบควบคุมอัตโนมัติสำหรับกระบวนการ 

อบแห้งในกระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลัง 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 25% 

สำนักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.)  

320,000 

2559 การพัฒนากระบวนการแปรรูปเมล็ดกาแฟอาราบิก้า

ค่ัว-บด สำหรับเกษตรกรรายย่อยในเชิงการค้าเพ่ือ 

สนับสนุนการผลิตสำหรับธุรกิจกาแฟอินทรีย์ของกลุ่ม

เกษตรกรผู้ปลูกกาแฟ อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ผู้ร่วมวิจัย 

ในการ

ทำงาน 40% 

เครือข่ายภาคเหนือ

ตอนล่าง (สกอ.) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

120,000 

2565 การสร้างมูลค่าเพ่ิมของมะขามเหลือท้ิง                    

โดยการกระบวนการผลิตภัณฑ์มะขามถอดรูป 

หัวหน้า

งานวิจัยย่อย

ท่ี 3  

หน่วยบริหารและ

จัดการทุนด้านการ

พัฒนาระดับพ้ืนท่ี 

(บพท.) 

800,000 

2567 เทคโนโลยีการผลิตระบบตรวจวัดความอ่อนสุกทุเรียน

ด้วยเทคนิคการเรียนรู้เชิงลึกร่วมกับวิธีเมตาฮิวริสติกส์ 

ผู้ร่วมวิจัย สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

600,000 
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2.1.1 ผลงานการบริหารงานวิจัยท่ีกําลังทําในปจจุบัน 

พ.ศ.                            หัวของานวิจัย  ตําแหนง          ทุน  งบประมาณ 

2567  การการจัดการนวัตกรรมพลังงานทดแทนสูบน้ำ            

ข้ึนดอยสอย PM. สร้างป่าคาร์บอนเครดิต 

เพ่ือต้านภัยแล้งชุมชน “คนต้นน้ำน่าน” 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

3,000,000 

2568 การบริหารจัดการน้ำด้วยนวัตกรรมระบบสูบน้ำ

พลังงานทดแทนเพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนน้ำ 

ในพ้ืนท่ีอำเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน 

หัวหน้า

งานวิจัย 

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

5,000,000 

 

2.2 ประสบการณดานวิชาการ (การบริหารงานทุนวิจัย) 
 

      2.2.1 ผลงานทางวิชาการดานเอกสารตํารา 

กันต์ อินทุวงศ์ (2551). จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์กรเบื ้องต้น (เอกสารประกอบการสอน).

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์. 230 

กันต์ อินทุวงศ์ (2553). เทคโนโลยีกับการพัฒนาประเทศ (เอกสารประกอบการสอน). มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์. 257 

กันต์ อินทุวงศ์ (2554). การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในงานอุตสาหกรรม (ตำรา). มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์. 274 

กันต์ อินทุวงศ์ (2559). กลยุทธ์ในการบริหารงานอุตสาหกรรม (เอกสารประกอบคำสอน).  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์. 259 

กันต์ อินทุวงศ์ (2560). การจัดองค์กรทางอุตสาหกรรมและการจัดการ (ตำรา). มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์. 338  
 

           2.2.2 การจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

  2555 : อนุสิทธิบัตร. ส่ิงประดิษฐ์ “เครื่องนวดผสมอาหารและฮอร์โมนสำหรับแปลงเพศลูกปลานิล” 

เลขท่ีคำขอ 1203000166 วันขอรับอนุสิทธิบัตร 21 กุมภาพันธ์ 2555 

  2555 : อนุสิทธิบัตร. เลขที่ 7319 สิ่งประดิษฐ์ “เครื่องนวดผสมดินเหนียวกับผงแร่เหล็กน้ำพ้ีแบบ              

ท่ีด้านใต้ถึงผสมมีชุดเกลียวรีดอัดแท่ง” เลขท่ีคำขอ 1203000167 วันขอรับอนุสิทธิบัตร 21 กุมภาพันธ์ 2555 
 

          2.2.3 การนําเสนองานวิจัย : วารสารงานวิจัย 

 1) กันต์ อินทุวงศ์ “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเหนื ่อยหน่ายในงานและพฤติกรรม                     

ต่อการเกิดอุบัติเหตุของพนักงานระดับปฏิบัติการ” วารสารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (2553) หน้า 41-46  
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 2) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีเครื ่องอัดรีดแผ่นใบตองแบบมีส่วนร่วมของชุมชน                  

โดยจัดโครงการ KM: ภาคปฏิบัติชุมชน” วารสาร วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่, Area Based Development 

Research Journal.  สำนักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย. (สกว.) ปีท่ี 4 ฉบับที่ 2 พฤศจิกายน-ธันวาคม 2554  

 3) กันต์ อินทุวงศ์ “การฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประกอบการรายใหม่ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์”วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์.  ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 3 : กรกฎาคม – ธันวาคม 2554   

          4) นิวา กาวี, กันต์ อินทุวงศ์ “การพัฒนาเครื ่องนวดผลไม้เพื ่อการแปรรูปอาหาร” วารสาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. (ว.มรม.) ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 : มกราคม - เมษายน 2555 หน้า 175-180 

 5) กันต์ อินทุวงศ์ “การศึกษาการปฏิบัติการ การจัดการสารสนเทศของธุรกิจเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน” วารสารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ปีที่ 5 ฉบับที่ 5 มกราคม-ธันวาคม 

2555 หน้า 205-208 

 6) กันต์ อินทุวงศ์ “ความคาดหวังของบัณฑิตที่จบในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ของมหาวิทยาลัย              

ราชภัฎตามความคิดเห็นของสถานประกอบการ” วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. ปีที ่ 7 ฉบับที ่ 20,             

: เมษายน-มิถุนายน 2555 หน้าท่ี 100-111 

 7) กันต์ อินทุวงศ์, ไพโรจน์ นะเท่ียง “ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดบริการและส่ิงอำนวย

ความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนการสอนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม” วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม.                 

ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 3 มิถุนายน-กันยายน 2555 หน้าท่ี 74-80 

 8)  พิชญา โชติช่วง, กันต์ อินทุวงศ์, “การถ่ายทอดเทคโนโลยีส่วนผสมของวัสดุในท้องถ่ินเหมาะสม 

ต่อการผลิตเตาหุงต้มในครัวเรือน ด้วยรูปแบบการจัดการองค์ความรู้สู่ชุมชน” วารสาร ราชภัฏเพชรบูรณ์สาร  

ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2556 หน้าท่ี 9-15 

 9) กันต์ อินทุวงศ์ “การศึกษาบริบทของห่วงโซ่อุปทานแบบมีส่วนร่วมของกลุ ่มเกษตรกรธุรกิจ

อุตสาหกรรมเม็ดมะม่วงหิมพานต์ เพ่ือเสริมสร้างความเข็มแข็งของเศรษฐกิจชุมชน” วารสารวิจัยเพ่ือพัฒนา

ชุมชน. ปีท่ี 5  ฉบับท่ี 2, : มิถุนายน-ธันวาคม 2556 หน้าท่ี 1-14 

 10) รุ่งนภา ปิตวชิร, กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีเครื่องแปรรูปหน่อไม้เพ่ือการถนอม

อาหารด้วยรูปแบบการจัดการองค์ความรู้สู่ผู้ประกอบการ” วารสารมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีที่ 16 ฉบับที่ 2,                    

กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 หน้าท่ี 37-43 

 11) ไพโจน์ นะเที่ยง, กันต์ อินทุวงศ์ “การพัฒนาเครื่องเจาะรูแผ่นรังผึ ้งลิ ้นเตาอั้งโล่ ด้วยระบบ                

ไฮดรอลิกส์” วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สทวท.). ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 (ก.ค.-ธ.ค. 2557) หน้า 21-32 

 12) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมข้าวโยนของกลุ ่มผู้ประกอบการข้าวแบบ                 

มีส่วนร่วม” วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับวิทยาศาสตร์                        

และเทคโนโลยี ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 2 กันยายน 2558 หน้า 151-160  

 13) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการยอมรับนวัตกรรมสู่ชุมชน” บทความวิชาการ, 

วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 หน้า 1-10 
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14)  นัฐพงษ์ เนินชัด, วรพล มะโนสร้อย, อภิศักดิ ์ พรหมฝาย และกันต์ อินทุวงศ์. (2022). ปัจจัย               

ที ่เหมาะสมต่อการสร้างลวดลายบนผิวไม้สักด้วยไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันสูง. Journal of Engineering, 

RMUTT (JERMUTT) Vol.20, Issue 2, 2022 (July – December). pp.49-57. 

2.2.4 การนําเสนองานวิจัย : ภาคบรรยาย 

 1) กันต์ อ ินทุวงศ์ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรมการพัฒนาคุณค่าของนวัตกรรม                    

ทางเทคโนโลยีด้วยรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมชุมชน โดยจัดโครงการ KM : ภาคปฏิบัติ

ชุมชน” การประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ครั ้งที ่ 6, ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์,                 

2-3 สิงหาคม 2553 

 2) กันต์ อินทุวงศ์ “การพัฒนาคุณค่าของนวัตกรรมเคร่ืองอัดรีดแผ่นใบตอง ด้วยรูปแบบการถ่ายทอด

เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับเครื่องอัดรีดแผ่นใบตองในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ของชุมชนอย่างยั่งยืน โดยจัดโครงการ KM : ภาคปฏิบัติชุมชน” การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั ้งที ่ 7,               

ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วันท่ี 7-8 ธันวาคม 2553  

 3) กันต์ อินทุวงศ์ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ิมมูลคุณค่านวัตกรรมเทคโนโลยีด้วยรูปแบบการถ่ายทอด

เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการรายใหม่” การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ             

คร้ังท่ี 2, ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก, วันท่ี 14-17 มกราคม 2554  

 4) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมของการแปรรูปผลิตภัณฑ์ถั ่วลิสง                     

เพื่อการผลิตแบบครบวงจร” การประชุมวิชาการระดับชาติ แม่โจ้-แพร่ ครั ้งที ่ 2, ณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้                 

วิทยาเขตแพร่ จังหวัดแพร่, วันท่ี 1-2 กันยายน 2554  

 5) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมด้วยรูปแบบการจัดการองค์ความรู ้                 

สู ่ชุมชน” การประชุมวิชาการระดับชาติ, พะเยาวิจัย ครั ้งที ่ 1, ณ มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา,                    

วันท่ี 12-13 มกราคม 2555    

 6) กันต์ อ ินทุวงศ์ “การศึกษากระบวนการจัดซื ้อเม็ดมะม่วงหิมพานต์ของกลุ ่มเกษตรกร                      

อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์” การประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั ้งที ่ 6,                       

ณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี, วันท่ี 26-27 กรกฎาคม 2555   

 7) กันต์ อินทุวงศ์ “การศึกษาระดับการปฏิบัติการการจัดการสินค้าคงคลังของธุรกิจเม็ดมะม่วง                

หิมพานต์ของกลุ ่มเกษตรกร” การประชุมระดับชาติ นเรศวรวิจัย ครั ้งที ่ 8, ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร                  

จังหวัดพิษณุโลก, วันท่ี 28-29 กรกฎาคม 2555   

           8) กันต์ อินทุวงศ์ “การศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจเมล็ดมะม่วงหิมพานต์ของเครือข่ายกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ ” การประชุมวิชาการข่ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ.                 

คร้ังท่ี 12, IE Network Conference 2012. จังหวัดเพชรบุรี, วันท่ี 17-19 ตุลาคม 2555   

 9) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมของกลุ ่มเกษตรกรเพื่อเสริมสร้าง                 

ความเข้มแข็งด้วยรูปแบบการจัดการองค์ความรู้สู่ชุมชน” การประชุมระดับชาติ มหาวิทยาลัยมหาสารคามวิจัย 

คร้ังท่ี 8, การวิจัยสู่ประชาคมอาเซียน ณ โรงแรมตักสิลา จังหวัดมหาสารคาม, วันท่ี 8-9 พฤศจิกายน 2555   
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 10) ไพโรจน์ นะเท่ียง, กันต์ อินทุวงศ์. “การพัฒนาประสิทธิภาพเคร่ืองตีฟูก้อนฝ้ายท่ีใช้เป็นวัสดุยัดไส้

ผลิตภัณฑ์เครื ่องนอน” การประชุมวิชาการระดับชาติ, พะเยาวิจัย ครั ้งที ่ 2, ณ มหาวิทยาลัยพะเยา                        

จังหวัดพะเยา, วันท่ี 17-18 มกราคม 2556  

    11) กันต์ อินทุวงศ์ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีเครื ่องผสมแร่เหล็กน้ำพี้ด้วยรูปแบบการจัดการ                  

องค์ความรู ้สู ่ผู ้ประกอบการ” การวิจัยชุมชนท้องถิ่นฐานรากการพัฒนาประชาคมอาเซียน, การประชุม

ระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั้งที่ 3  ณ โรงแรมเซ็นทารา แอนด์ คอนเวนชันเซ็นเตอร์ จังหวัดขอนแก่น,                 

วันท่ี 9-10 พฤษภาคม 2556 

            12) กันต์ อินทุวงศ์, ไพโรจน์ นะเที่ยง “การจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจหอมแดงของเครือข่าย                 

กลุ ่มผู้ประกอบการ อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์” การประชุมวิชาการข่ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ.                

คร้ังท่ี 13IE Network Conference 2012. ณ เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี, วันท่ี 16-18 ตุลาคม 2555   

 13) ดุษฎี บุญธรรม, และกันต์ อินทุวงศ์. (2557). การออกแบบและพัฒนาเครื ่องทับกล้วย                        

ของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วยอบในจังหวัดอุตรดิตถ์. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั ้งที ่ 1.                  

จังหวัดกำแพงเพชร : มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 14) ดุษฎี บุญธรรม, ไพโรจน์ นะเที่ยง, และกันต์ อินทุวงศ์. (2558). การประเมินประสิทธิผลโดยรวม

ของเครื ่องสีข้าวเพื่อหาแนวทางการเพิ่มผลผลิต กรณีศึกษา โรงสีข้าวในชุมชนหนองคำฮ้อย อำเภอเมือง 

จังหวัดอุตรดิตถ์. การประชุมวิชาการด้านการวิจัยดำเนินงานแห่งชาติ ประจำปี 2558. ณ จังหวัดชลบุรี 

 15) ดุษฎี บุญธรรม, กันต์ อินทุวงศ์, และไพโรจน์ นะเที ่ยง. (2559). การออกแบบและพัฒนา                

เครื่องอัดรีดมะขาม กรณีศึกษา : การผลิตมะขามก้อนสำเร็จรูปของบริษัท เจ. เจ. คิง ฟรุ ๊ต. การประชุม

วิชาการระดับชาติและนานาชาติ "ราชภัฏวิจัย คร้ังท่ี 4". ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 16) กันต์ อินทุวงศ์ ดุษฎี บุญธรรม, และไพโรจน์ นะเที ่ยง. (2559). การพัฒนาศักยภาพของ                   

การจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมข้าวของกลุ่มผู้ประกอบการแบบมีส่วนร่วม ด้วยรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยี

เครื่องผสมปุ๋ยหมัก. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ "ราชภัฏวิจัย ครั้งที่ 4" . ณ มหาวิทยาลัย              

ราชภัฏบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

  17) ดุษฎี บุญธรรม  กันต์ อินทุวงศ์ ไพโรจน์ นะเที่ยง และอภิศักดิ์ พรหมฝาย (2023). การพัฒนา

เครื่องกวนหม่อนหยีแบบควบคุมอุณหภูมิกึ่งอัตโนมัติ สำหรับผู้ประกอบการรายย่อย เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน. การประชุมวิชาการราชมงคลด้านเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการ ครั ้งที ่ 8. 23-26 

พฤษภาคม 2566. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ กรุงเทพ. pp. 433-438. 

18) กันต์ อินทุวงศ์. (2021). การจัดการเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมผลิตภัณฑ์มะขามด้วยรูปแบบ                 

การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วม. การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานระดับชาติ. The 7th Engagement 

Thailand Annual Conference 2021. University Engagement by U2T. pp. 514-522. 

   19) Intuwong, G., “The Technology transfer to Cooperation Community through the 

Project of Knowledge Management in Action in Community.” The 1st international conference 

of the National and International Conference on Rajabhat Research:  Research driven 
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Community Engagement for Community Empowerment. Lampang Rajabhat University, 

Thailand, 16-17 August 2012. 

  2 0 )  Intuwong, G., “Training and Technology Transfer for Adding the Participatory 

Innovation Value by The Form of Knowledge Management for the Community” Macrotheme 

Conference on Education and Training   in Paris, France on December 27-28th, 2012.  

  21) Buntam, D., Intuwong, G., Kulchstchsi, P., Improvement of Overall Equipment 

Effectiveness of Lek-Numpi Mixing Machine by Participatory Learning”Welcome to the 57th 

World Assembly of International Council on Education for Teaching (ICET 2013) in Sukhothai 

Thammathirat Open University Pakkret, Nonthaburi, Thailand on June 25-28th , 2012 

            22) Intuwong, G., “Participatory Technology Transfer on the Innovation of Red Onion 

Chemical Mixing Machine” International Conference on Innovation and Management 

(IAM2013S) Date: Jul. 16-19, 2013. Venue: Phnom Penh, Cambodia 

            23) Intuwong, G., Khlaichom, P., Phromfaiy A. “The Development and Efficiency of 

Vertical Cashew Nuts Shelling Machine” International Conference on Innovation and 

Management (IAM2013S) Date: Jul. 16-19, 2013. Venue: Phnom Penh, Cambodia 

               24) Intuwong, G., Khlaichom, P., Phromfaiy A. “The Development of Innovation 

Values of Manure Mixing Machine Using Cooperative Technology Transfer.” International 

Conference Symposium on Engineering and Natural Sciences (ISEANS 2014) Date: May. 22-

24,2014 in Beijing, China 

               25 ) Phromfaiy A., Khlaichom, P.,Intuwong, G., “Inspection and Improvement of 

Image Quality of Multiple-Choice Answer Sheet with Image Processing.” International 

Conference Symposium on Engineering and Natural Sciences (ISEANS 2014) Date: May. 22-

24,2014 in Beijing, China 

               2 6 )  Khlaichom, P .,Phromfaiy A .,Intuwong, G., “Development and Efficiency 

Calculation of Automatic Ready-Mixed Concrete Production System.” International Conference 

Symposium on Engineering and Natural Sciences (ISEANS 2014) . 22-24,2014 in Beijing, China 

               27)  Buntam, D., Intuwong, G., Nathing, P. “Improvement of Overall Equipment 

Effectiveness of Hormone-Treated Feed Blending Machine.” International Conference 

Symposium on Engineering and Natural Sciences (ISEANS 2014)  . 22-24,2014 in Beijing, China 

                28) Buntam, D., Intuwong, G., “Application of SCOR Model for Assessment of the 

Exporting Supply Chain of Consumer Products : A Case Study of Exporting at Phoo Doo – Laos 

Border Area in Uttaradit Province” In the 11th International Conference on Humanities and 

Social Sciences (IC-HUSO 2015) in Khon Kaen University, Thailand 
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3. ประวัติการการบริหารงาน (ระดับบริหาร)  
 

   1)  หน่วยงาน มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ (เอกชน)  

ตำแหน่ง หัวหน้าอาจารย์แนะแนวฝ่ายการตลาด  

สำนักกิจการนักศึกษา ต้ังแต่ป พ.ศ. 2540 - 2549 รวมระยะเวลา 4 ป 

   2)  หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีอุตสาหการ ต้ังแต่ป พ.ศ. 2550 - 2554  

รวมระยะเวลา 4 ป 

   3)  หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

ต้ังแต่ป พ.ศ. 2555 - 2559 รวมระยะเวลา 4 ป 

   4)  หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

ตำแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ต้ังแต่ป พ.ศ. 2550 - 2568  

รวมระยะเวลา 8 ป (2 วาระ) 

    4. การยอมรับจากประชาคมภายนอก 

   4.1. ประวัติการเปนท่ีปรึกษา หรือ ผูทรงคุณวุฒิที่สําคัญ ทั้งภายในและภายนอก 
 

1) ประธานสภาคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย 

2) กรรมการสภามหาวิทยาลัย จากคณาจารย์ประจำ 2 วาระ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

3) กรรมการสภามหาวิทยาลัย จากผู้บริหาร 2 วาระ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

4) ท่ีปรึกษางานด้านวิจัยและวิชาการ สภาอุตสาหกรรม จังหวัดอุตรดิตถ์ 

5) ท่ีปรึกษางานด้านวิจัยและวิชาการ สภาเกษตร จังหวัดอุตรดิตถ์ 

6) กรรมการผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  

7) กรรมการท่ีปรึกษาด้านวิชาการสถาบันพัฒนาส่ีแยกอินโดจีน จังหวัดพิษณุโลก 

8) คณะกรรมการคุ้มครองเด็ก สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 

9) คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมสร้างความรัก 

    ความสามัคคีแก่คนในชาติ รวมท้ังขับเคล่ือนการปฏิบัติงานด้านความม่ันคงกองอำนวยการรักษา 

    ความม่ันคงภายใน (กอ.รมน.) ภาค 3 ในพ้ืนท่ี 17 จังหวัดภาคเหนือ   

10) นักเขียนประจำคอลัมน์ นวัตกรรมชุมชน วารสารเคหการเกษตร กรุงเทพ 

11) บรรณาธิการ วารสารนวัตกรรมและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

12) ท่ีปรึกษางานวิจัยและประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยนานาชาติเซ็นต์เทเรซาอินติ จังหวัดนครนายก 

13) ท่ีปรึกษา และมอบบัตร อาสากู้ภัยมูลนิธิอุตรดิตถ์สงเคราะห์  
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4.2 ประสบการณท่ีไดรับการยอมรับจากการเปนคณะกรรมการ  
 

ลําดับ คณะกรรมการ หนวยงาน จังหวัด 

1 คณะทำงานโครงการ “การพัฒนาชุมชนเพ่ือ

สร้างเศรษฐกิจย่ังยืนบนเส้นทาง LIMEC  

(Luang Prabang Indochina Mawlamyine 

Economic Corridor) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

เชียงใหม่ 

2 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย 

เชียงราย 

3 ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ

ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย จากงบกองทุนและการ

บริหารกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

ลำปาง 

4 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกล่ันกรองประเมิน

คุณภาพผลงานทางวิชาการตำรา 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ 

นครสวรรค์ 

5 ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ันกรองประเมินคุณภาพผลงาน 

ทางวิชาการเพ่ือประกอบการขอกำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ 

 

นครสวรรค์ 

7 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพบทความวิจัย 

งานประชุมสัมมนาวิชาการนำเสนอผลงานวิจัย

ระดับชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏภาคเหนือ ครั้งท่ี 22 

 

สำนักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ 

นครสวรรค์ 

8 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินบทความ

“วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์” 

สำนักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ 

 

 

 

นครสวรรค์ 
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ลําดับ คณะกรรมการ หนวยงาน จังหวัด 

9 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความประจำ

วารสารเพ่ือการวิจัย “วิทยาการจัดการวิชาการ” 

คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ 

 

เพชรบูรณ์ 

10 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมินและ 

ให้ข้อเสนอแนะข้อเสนอโครงการวิจัย 

ทุนอุดหนุนวิจัย จากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์

วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) กลุ่ม Basic 

Research ประเภท Fundamental Fund (FF) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ 

เพชรบูรณ์ 

11 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาอ่านบทความวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พิบูลสงคราม 

พิษณุโลก 

12 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินรายงานวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร 
 

กำแพงเพชร 

13 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพผลงาน 

ทางวิชาการ (Peer Review) พ.ศ. 2563 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

หมู่บ้านจอมบึง 

ราชบุร ี

14 ประธานคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรบริหาร 

ธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และ 

โซ่อุปทาน หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

 
 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล นครราชสีมา 

15 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมินบทความวิจัย/

บทความวิชาการ งานประชุมวิชาการระดับชาติ 

คร้ังท่ี 6 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี 
 

กาญจนบุรี 

16 คณกรรมการพิจารณา (ร่าง) หลักสูตร

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.) สาขาวิชา

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

สุราษฎร์ธานี 
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ลําดับ คณะกรรมการ หนวยงาน จังหวัด 

17 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากล่ันกรอง

บทความวิชาการ/บทความวิจัย (Peer Review)  

บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช 

นครศรีธรรมราช 

18 อาจารย์พิเศษ หลักสูตรบริหารการศึกษา 

พัฒนาผู้นำ  

มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น  กรุงเทพ 

19 คณะทำงานขับเคล่ือนการดำเนินความสัมพันธ์

เมืองพ่ี เมืองน้อง (Sister City) จังหวัดอุตรดิตถ์ 

จังหวัดอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

20 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุตรดิตถ์ 

อุตรดิตถ์ 

21 คณะทำงานด้านวิชาการถอดบทเรียนการป้องกัน

และลดอุบัติเหตุทางถนนจังหวัดอุตรดิตถ์ 

ศูนย์อำนวยการความ

ปลอดภัยทางถนนจังหวัด

อุตรดิตถ์ 

อุตรดิตถ์ 

22 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความวิจัย การประชุม

วิชาการระดับชาติพิบูลสงครามวิจัย ครั้งท่ี 8 

พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม 

พิษณุโลก 

22 อาจารย์พิเศษ หลักสูตรการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัย  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระนครศรีอยุธยา 

23 คณะกรรมการอำนวยการ ศูนย์พัฒนานวัตกรรม

การแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร  

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

จังหวัดอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

24 คณะกรรมการเครือข่ายองค์ความรู้ 

(Knowledge – Based OTOP : KBO)  

จังหวัดอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

25 คณะทำงานติดตามการดำเนินงานและถอด

บทเรียนโครงการ U2T for BCG (ภาคเหนือ

ตอนล่าง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะกรรมการอำนวยการ

ติดตามการดำเนินงานและ

ถอดบทเรียนโครงการ U2T  

for BCG ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

อุตรดิตถ์ 
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ลําดับ คณะกรรมการ หนวยงาน จังหวัด 

26 คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

อุตรดิตถ์ 

27 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษา 

ด้านดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

 

อุตรดิตถ์ 

28 คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอนของผู้เสนอ

ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

29 คณะกรรมการดำเนินงานโครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืช อันเน่ืองมาจากพระราชดำริ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 

ราชกุมารี (อพ.สธ.) สนองพระราชดำริ 

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

30 คณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ประจำปี พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ อุตรดิตถ์ 

4.3 ประสบการณการศึกษาดูงานตางประเทศ 
 

ลําดับ เร่ือง หนวยงาน ประเทศ 

1 โครงการอุปสมบทเฉลิมพระเกียรติ  

เน่ืองในมหามงคลเฉลิมพระชนพรรษา  

80 พรรษา ณ สังเวชนียสถาน 

สถานเอกอัครราชทูต  

ณ กรุงนิวเดลี 

อินเดีย 

2 ศึกษาและวัฒนธรรมของประเทศในโครงการ 

“นักศึกษาไทยกับสังเวชนียสถาน” 

สถานเอกอัครราชทูต  

ณ กรุงนิวเดลี 

อินเดีย 

3 ศึกษาและวัฒนธรรมของประเทศในโครงการ 

“การค้าชายแดน” 

นักศึกษาไทยในต่างประเทศ  ปากีสถาน 

4 ศึกษาดูงาน การศึกษาระบบไทยในการพัฒนา

นวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยนานาชาติ

เซนต์เทเรซา  

ญ่ีปุ่น 

5 ศึกษาดูงาน บริษัท Mitsubishi Electric   บริษัท Auto Didactic 

co.,LTD 

 

 

 

ญ่ีปุ่น 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน ประเทศ 

6 นำเสนองานวิจัย ในงาน International 

Conference on Innovation and 

Management  

 

(IAM 2013S) ราชอาณาจักรกัมพูชา  

7 ศึกษาดูงาน ระบบการตลาดไทยและการเงิน  บริษัท กรุงศรีอยุธยา  

อลิอันท์ ซีพี 

 

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

8 ศึกษาดูงาน ระบบการบริหารจัดการศึกษาและ

วัฒนธรรม ณ สิบสองปันนา สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สาธารณรัฐประชาชน

จีน (สิบสองปันนา) 

9 นำเสนองานวิจัย ในงาน International 

Symposium on Engineering and Natural 

Sciences (ISEANS 2014) Date: May.  

22-24,2014 in Beijing, China 

(ISEANS 2014) สาธารณรัฐประชาชน

จีน (ปักก่ิง) 

10 ศึกษาดูงานการศึกษาระบบไทยในการพัฒนา

นวัตกรรม 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

เขตบริหารพิเศษมาเก๊า 

แห่งสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

11 งานประกอด “The 30th International 

Invention, Innovation & Technology 

Exhibition” (ITEX 2019) ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ 

สหพันธรัฐมาเลเซีย 

(ITEX 2019) ประเทศมาเลเซีย 

12 ศึกษาดูงาน นวัตกรรมและเทคโนโลยี คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

ประเทศมาเลเซีย 

13 ศึกษาดูงาน นวัตกรรมและเทคโนโลยี คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

สิงคโปร์ 

14 ศึกษาดูงาน นวัตกรรมและเทคโนโลยี คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

อินโดนีเซีย 
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ลําดับ เร่ือง หนวยงาน ประเทศ 

15 ศึกษาดูงานศิลปะนวัตกรรม คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมา  

16 ศึกษาดูงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

แห่งชาติลาว (วิทยาเขตดงโดก)  

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

17 โครงการ การศึกษาโซ่อุปทานการค้าในเส้นทาง

ภาคเหนือตอนล่างประเทศไทย –  ด่านภูดู่  

ด่านห้วยโก๋น หลวงพระบาง วังเวียง ไชยบุรี 

หน่วยงานวิจัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

18 ศึกษาดูงานและแนวทางพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

กาแฟลาว โรงงานกาแฟ จำปาสัก สปป.ลาว 

คร้ังท่ี 38 ณ ระหว่างวันท่ี 11-13 ธันวาคม 2567 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏอุบลราชธานี 

สภาคณบดีคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏท่ัวประเทศ 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

19 โครงการ การศึกษาโซ่อุปทานการค้าในเส้นทาง

ภาคเหนือตอนล่างประเทศไทย – สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐนิยม

สังคมเวียดนาม – เขตปกครองตนเองกว่างซี 

สาธารณรัฐประชาชนจีน  

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

(วช.) 

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว –

เวียดนาม – กว่างซี 

สาธารณรัฐประชาชนจีน

20 การประกวดและจัดแสดงนิทรรศการในเวที

ระดับนานาชาติ  ใน  งาน “44th 

International Exhibition and Invention of 

Geneva 2016”   

Invention of Geneva สวิสเซอร์แลนด์, 

เยอรมัน 

ออสเตรีย,อิตาลี 

21 International Award. Bronze Medal, “12th 

Taipei International Invention Show & 

Technomart” (INST 2016) 

Technomart” (INST2016) สาธารณรัฐจีน 

(ไต้หวัน) 

22 นำเสนองานวิจัย ในงานMacrotheme 

Conference on Education and Training   

 in Paris, France 

Macrotheme 

Conference 

สาธารณรัฐฝร่ังเศส 
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     ท้ังน้ี ขาพเจาขอรับรองวา ขาพเจาไดใหขอมูลในแบบประวัติ และผลงานฉบับน้ีเปนขอมูล

ท่ีมีความถูกตอง ตรงตามความเปนจริงทุกประการ และสามารถนําหลักฐานใหตรวจสอบได 

                  

          

            

 ลงช่ือ 

                    (รองศาสตราจารย์ ดร.กันต์ อินทุวงศ์) 

                ผู้เข้ารับการสรรหาเป็นผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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สวนท่ี 2 
 

นโยบายการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ 
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วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และนโยบายการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
ในชวงป พ.ศ. 2568 – 2571 

 
กาวผานวิกฤต สูการพัฒนาท่ีย่ังยืน Focus on The Future    

1. รายไดไมเพียงพอ 

2. งบประมาณภาครัฐท่ีลดลง 

3. ไมมีจุดเดน และ ชื่อเสียงเปนท่ีรูจัก 

4. ขาดความคลองตัวในระบบการบริหารงาน 

5. Disruptive Technology 

6. ขาดความตระหนักรู เรื่อง วิกฤตขององคกร 
 

การประเมินสถานการณและวางแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
 

จุดแข็ง (S : Strengths) 

1.  เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงเดียวในจังหวัด 

2.  มีความเปนสถาบันท่ียาวนาน 

3.  มีศิษยเกาจำนวนมาก 

4.  มีพ้ืนท่ีและทรัพยากรมากพอท่ีจะสามารถพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรูและแหลงสรางรายได 

5.  บุคลากรมีความพรอมและมีศักยภาพสูง 

6.  ไดรับการยอมรับในดานการทำงานกับชุมชนทองถ่ิน 

7.  ขนาดองคกรไมใหญมาก งายตอการขับเคลื่อนและการเปลี่ยนแปลง 
 

จุดออน (W : Weakesses) 

1.  จำนวนนักศึกษาในระบบมีแนวโนมลดลงทุกป 

2.  งบประมาณท้ังจากงบประมาณแผนดิน และเงินรายไดลดลง 

3.  จำนวนบุคลากรไมสอดคลองกับปริมาณงาน 

4.  ผลงานวิจัยยังไมถูกนำไปตอยอด และสรางมูลคาเพ่ิมมากพอ 

5.  การบริหารจัดการพ้ืนท่ี อาคารและสถานท่ีของมหาวิทยาลัยยังไมเกิดประโยชนสูงสุด 

6.  บุคลากรขาดความม่ันใจในเรื่องความกาวหนา และความม่ันคงของชีวิต 

7.  เปาหมายการพัฒนาพ้ืนท่ี และกลไกสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรขาดความชัดเจน 

8.  การสื่อสารและประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยกับประชาคมภายหรือหนวยงาน

ภายนอกยังไมครอบคลุมและรวดเร็วพอ 
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9.  ระบบการติดตาม และกำกับตามแผนการบริหารและจัดการความเสี่ยงยังมีนอยเกินไป 

10. ขาดการวางแผน เรื่อง การสืบทอดตำแหนงงานในทุกระดับ 

11. ขาดการวางแผนและแนวทางดำเนินงานดานการจัดหารายไดอยางจริงจัง เพ่ือชดเชย

งบประมาณท่ีลดลง 
 

โอกาส (O : Opportunistes) 

1.  ยุทธศาสตรและนโยบายตาง ๆ ระดับชาติมีความชัดเจนสอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

2.  ไดรับการดูแลและสนับสนุนในการปฏิบัติตามพันธกิจในความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3.  กระทรวงมีการปรับกฎเกณฑทางดานการจัดการศึกษาใหยืดหยุนมากข้ึน 

4.  สภาพทางภูมิศาสตร สภาพอากาศและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีจังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดแพรและ

จังหวัดนานยังมีความเปนธรรมชาติสูง 

5.  การเปนจุดครึ่งทางของการคมนาคมระหวางภาคกลางและภาคเหนือ และภาคเหนือกับภาคอีสาน 

6.  จังหวัดอุตรดิตถ และจังหวัดนานมีพ้ืนท่ีชายแดนติดตอกับประเทศลาว 

7.  การเขาสูสังคมผูสูงอายุเต็มรูปแบบ 

9.  การปรับเปลี่ยนคานิยมและพฤติกรรมของคนรุนใหม 

10.  หนวยงานราชการ องคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนในทองถ่ินพรอมใหความรวมมือ

และการสนับสนนุ 
 

อุปสรรค (T : Threats) 

1.  อัตราการเกิดของประชากรนอยลง 

2.  การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษามีมากข้ึน 

3.  โรคอุบัติใหมท่ีอาจเกิดข้ึน หรือการกลายพันธุของโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

4.  การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐลดนอยลง 
 

กรอบยุทธศาสตรและวิสัยทัศน 
 

จากการศึกษาและวิเคราะหกรอบยุทธศาสตร นโยบายเรงดวนของรัฐมนตรีและการวิเคราะห 

SWOT ดังท่ีกลาวมาแลวขางตน เม่ือนำประเด็นตาง ๆ มาทำการสังเคราะหจากทิศทางการพัฒนา 

ความสัมพันธ ความสอดคลองและการเชื่อมโยงกับขอมูลตาง ๆ ท้ังหมดแลว จึงขอเสนอวิสัยทัศนเพ่ือ

กำหนดทิศทาง  ในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ คือ “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนศูนยกลาง

การจัดการศึกษา สรางสรรคนวัตกรรมและปญญาพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสังคม” ซ่ึงมีสาระสำคัญโดยสรุป 

คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จะเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานระดับชาติ มุงเนนการ

สรางและพัฒนาคนทุกชวงวัยใหมีคุณภาพ คุณธรรม สามารถปรับตัวเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความมุงม่ันและทุมเททุกสรรพกำลังในการพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือสรางความม่ันคง ม่ังค่ัง

และยั่งยืนใหกับทองถ่ินและประเทศ โดยจะบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว ทันสมัย เนนการ

มีสวนรวมและยึดม่ันตามหลัก ธรรมาภิบาล เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถบรรลุวัตถุประสงคและ

พันธกิจ 

โดยยุทธศาสตรของจังหวัดในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถรับผิดชอบคือจังหวัดอุตรดิตถ 

จังหวัดแพร และจังหวัดนานการแบงพ้ืนท่ีรับผิดชอบเพ่ือการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

มีมาอยางยาวนานตั้งแตยุคสมัยท่ี มหาวิทยาลัยราชภัฏตางๆ ยังดำรงสถานะเปนวิทยาลัยครู โดยวิทยาลัย

ครูอุตรดิตถเปนผูรับผิดชอบหลักในการดูแล การจัดการศึกษาในเขตจังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดแพรและ

จังหวัดนาน ดังนั้นจึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารและ บุคลากรชาวมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

จะตองรูและเขาใจในวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาของแตละ จังหวัด เพ่ือใหทิศทางการทำงาน

รวมกันในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีของท้ัง 3 จังหวัดเปนในทิศทางท่ีสอดคลองกัน อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอประชาชนในแตละพ้ืนท่ี ท้ังนี้แตละจังหวัดไดมีการกำหนดวิสัยทัศนและ ยุทธศาสตรการพัฒนาพอสังเขป

ดังตอไปนี้ 

จังหวัดอุตรดิตถ 

วิสัยทัศน : เมืองแหงคุณภาพชีวิต ผลผลิตปลอดภัย การทองเท่ียวพัฒนา การคาชายแดนเติบโต 

โดยกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคือ 

1.  เสริมสรางบานเมืองใหนาอยู ชุมชนและครอบครัวเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

2.  พัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ OTOP ใหมีคุณภาพปลอดภัยไดมาตรฐาน และ              

มีการบริหารจัดการดานการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.  พัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและการทองเท่ียว 

4.  อนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสงเสริมพัฒนาพลังงานท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

5.  เพ่ิมศักยภาพการคา การลงทุน การทองเท่ียวและความสัมพันธกับประเทศเพ่ือนบานสมบูรณ 

 

จังหวัดแพร 

วิสัยทัศน : เมืองเศรษฐกิจม่ันคง ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีทรัพยากรธรรมชาติ 

ท่ีโดยกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา คือ 

1.  การพัฒนาเศรษฐกิจและโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 

2.  การพัฒนาการทองเท่ียวใหมีคุณภาพและยั่งยืน 

3.  การยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.  การเสริมสรางความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอย การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
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จังหวัดนาน 

วิสัยทัศน : เมืองแหงความสุข ธรรมชาติสมบูรณ แหลงทองเท่ียวหลากหลาย พรอมมุงสูประชาคม

อาเซียน โดยกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคือ 

1.  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของภาคประชาสังคม 

2.  พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพเศรษฐกิจการคา การลงทุนและการทองเท่ียว ตลอดจนพัฒนา

ทรัพยากร การผลิตทางการเกษตรอุตสาหกรรมอยางยั่งยืน 

3.  พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชนตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.  เสริมสรางความสัมพันธชายแดน ตลอดจนวางระบบบริหารจัดการเพ่ือเตรียมความพรอมใน

การเขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยมีวิสัยทัศนและแผนกลยุทธในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ไดมีหลักในการยึดถือ

พระราชดำริเปนหลักสำคัญ พรอมท้ังขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

20 ป (พ.ศ.2561-2580) โดยมีแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนดานอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ (พ.ศ.2566-2570) 

และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (พ.ศ.2565-2569) และแนวทางการทำงานเพ่ือ

เปลี่ยนแปลงพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) สูการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินและชุมชนตามเปาหมายหลักการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 

Goals)  

เพ่ือใชเปน  กรอบและทิศทางในการสรรหาอธิการบดี และการประมวลขอมูลวิกฤตและความ                

ทาทายท่ีมหาวิทยาลัย  ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคตท้ังภายในประเทศ 

และภายนอกประเทศ รวมท้ัง แผนระดับตาง ๆ เพ่ือใชเปนแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศนและแผนกลยุทธ

ในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถในระยะ 4 ป ขางหนา นับต้ังแต พ.ศ. 2568 จนถึง พ.ศ. 2571 

โดยกรอบยุทธศาสตรท้ัง 6 และแนวนโยบายมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

ผมขออาสานำพา พ่ีนองชาวมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ไปสูความเปนสถาบันอุดมศึกษา                        

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินชั้นนำของประเทศใหสมตามพระราชปณิธานของในหลวงรัชกาลท่ี 9 หรือ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระผูซ่ึงพระราชทานนามมหาวิทยาลัย “ราชภัฏ”                 

อันมีความหมายถึง “คนของพระราชา ขาของแผนดิน” อันมีนัยท่ีสำคัญ คือการใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ                    

มาชวยดูแลและพัฒนาประชาชนในทองถ่ิน และขอนำหลักการทำงานท่ีพระองคทานใช และแนะนำให            

ทุกคนใชคือ “เขาใจ เขาถึงและพัฒนา” มานำพาใหมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ไปสูการเปนมหาวิทยาลัย                    

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีสมบูรณแบบ มีความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน โดยยึดปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 

ดังนี้ 
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วิสัยทัศน 
   

“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนศูนยกลางการจัดการศึกษา สรางสรรคนวัตกรรมและปญญาพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือสังคม”  

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ี มีความรู คู คุณธรรม และมีสมรรถนะศักยภาพในการประกอบอาชีพใน

ตลาดแรงงาน และมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 โดยสื่อสารไดมากกวา 1 ภาษา ทักษะดิจิทัล มีทักษะชีวิต 

ทักษะความสามารถทางสังคมมีเอกลักษณโดดเดนในการสรางนวัตกรรม การทำงานเปนทีมและมีภาวะผูนำ

เปนท่ียอมรับของสังคม 

      2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ใหเปนผูมีความรูคูคุณธรรม มีทักษะการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย                      

มีสมรรถนะ 

      3. ผลิตผลงานวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีทันสมัยเพ่ือสรางความเขมแข็งแกสังคม

ชุมชนและทองถ่ินและสงเสริมการสรางนวัตกรรมสีเขียว 

      4. สรางเครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษา ท้ังภาครัฐ เอกชน ภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

      5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล และเปนองคกรแหง

ความสุข ใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและใชหลักธรรมาภิบาล 

เปาหมาย 

1. บัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม มีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 สามารถสื่อสารไดมากกวา 1 ภาษา 

ทักษะดิจิทัล มีทักษะชีวิต ทักษะความสามารถทางสังคม มีเอกลักษณโดดเดนในการสรางนวัตกรรม                

การทำงานเปนทีม และมีภาวะผูนำเปนท่ียอมรับของสังคม 

2. การเพิ่มจำนวนผูเรียนในระบบ จากทุกกลุมอาชีพและประชาชนทุกชวงวัยใหมีทักษะการเรียน

รูตลอดชีวิต 

3. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถตอยอดไดในเชิง

พาณิชยและนําไปใชในการพัฒนาทองถ่ิน 

4. ยกระดับผูประกอบการ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ินดวยกระบวนการบูรณาการ               

การบริการวิชาการ การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

5. พลิกโฉมการบริหารจัดการเปนมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรมสีเขียว 

6. สงเสริมศิลปวัฒนธรรมประจําถ่ินใหไดรับการสืบสานท่ีดีงามและสรางมูลคาของวัฒนธรรม  

7. ระบบการบริหารจัดการมีความยืดหยุนและคลองตัว มีความทันสมัย และสอดคลองกับบริบท                      

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

8. มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีธรรมาภิบาล สามารถพ่ึงพาตนเองและมีความรักสามัคคี 
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6 กลยุทธที่สำคัญ ฝาวิกฤติอยางเรงดวน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

กลยุทธในการบริหารมหาวิทยาลัย (การขับเคล่ือนเปาหมายสูความสําเร็จ) 
 

1. ดานการพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการองคกร   

(Transformation) ปรับองคกรและเปลี่ยนภาพลักษณใหมใหพลิกโฉมสูความสำเร็จ 

2. ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

(Raise the quality of education) ปรับยุทธศาสตรใหมระบบการจัดการศึกษาใหโดดเดนและแตกตาง 

3. ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและการพัฒนาทองถ่ิน 

(Agility) การปรับความคลองตัวเพ่ือการพัฒนาระบบงานวิจัยเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4. ดานการเปลี่ยนผานสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

(Mindset changing) การปรับเปลี่ยนทัศนคติองคกรทางการศึกษาสูยุค Disruption  

5. ดานการแสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

(Security and Sustainability) การมีรายไดเพ่ือเสถียรภาพและความยั่งยืน  

6. สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะยั่งยืน  

(Happy mind Happy study) เสริมสรางบุคลากรและนักศึกษาใหมีคุณภาพชีวิต 

      

กลยุทธในการบริหารมหาวิทยาลัย (การขับเคล่ือนเปาหมายสูความสําเร็จ) 
 

1.  ดานการพลิกโฉมปรับระบบ กลไก และการบริหารจัดการองคกร 

1.1  กําหนดเสนทางความกาวหนาของบุคลากรเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางาน และสราง

ความเชื่อม่ันในความม่ันคงของอาชีพใหแกบุคลากร 

1.2  ปรับระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย การกระจายอำนาจการตัดสินใจ  

1.3  การนำเทคโนโลยีมาชวยในการบริหาร ใหเกิดความยืดหยุน และคลองตัว ตามหลักธรรมาภิ

บาลและสอดคลองกับบริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

2.  ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.1  มุงเนนการพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีหลากหลายปรับปรุง

หลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและรองรับสังคมดิจิทัล  

2.2  ยกระดับคุณภาพระบบการจัดการเรียนการสอนใหเปนศูนยกลางการเรียนรู ทักษะทาง

เทคโนโลยี การคิดเชิงวิพากษ การทำงานรวมกัน และการแกปญหาท่ีซับซอน 

2.3  สงเสริมและพัฒนานักศึกษาในดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ                       

สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ  

2.4  พัฒนาทักษะอาจารยในยุคโลกาภิวัตนจะตองมีความรูกวางไกลในเทคโนโลยีท่ีเต็มไปดวย 

IT และพัฒนาแบบกาวกระโดดจึงจะทันโลกยุคใหม 
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2.5  เพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู ใหมีความทันสมัย และรองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี 

2.6  เพ่ิมจํานวนนักศึกษาในระบบโดยการจัดการเรียนการสอนใหกับกลุมคนทํางานท่ีอยูนอก

ระบบการศึกษา และสงเสริมใหผูเรียนมีโอกาสในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและรวมถึงการ

เรียนรูในทุกชวงวัย 

2.7  การเสริมสรางความเทาเทียมทางการศึกษา การใหโอกาสในการศึกษากับทุกกลุมคน ไม

วาจะเปนนักศึกษาจากครอบครัวท่ีมีรายไดนอยหรือคนพิการ รวมถึงการสงเสริมการเรียนรูในพ้ืนท่ีหางไกล 

3.  ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและการพัฒนาทองถิ่น 

3.1  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสรางสรรคและสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนา

ชุมชนองคกรและเชงิพาณิชย 

3.2  พัฒนาระบบและกลไกการนำผลงานและนวัตกรรมไปใชประโยชน และตอยอดในเชิง

พาณิชย 

3.3  ผลิตผลงานวิจัยดานเศรษฐกิจการคาการลงทุน ระบบโลจิสติกส และความรวมมือ

ระหวางประเทศ  

3.4  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน โดยบูรณาการงานใหบริการวิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคสูการเปนผูนำวัฒนธรรมประจำถ่ิน สงถึงการเปน Soft Power ท่ีไดรับความนิยม 

4.  ดานการเปล่ียนผานสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล  

4.1  นําพามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความทันสมัยทางดานเทคโนโลยี (Digital 

University) 

5.  ดานการแสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

5.1  สงเสริมใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดหารายไดในรูปแบบตาง ๆ 

5.2  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมัย สอดคลองกับ

สถานการณและการเปลีย่นแปลง 

5.3  ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจดัการ เพ่ือการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

6 สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะย่ังยืน  

6.1 การสรางวัฒนธรรมท่ียอมรับและเคารพความแตกตาง เปดกวางและเคารพในความ

หลากหลายของบุคลากร ท้ังในแงของความคิด วัฒนธรรมและวิถีชีวิต โดยไมสรางความรูสึกแปลกแยกหรือ

โดดเดี่ยว 

6.2  การสงเสริมกิจกรรมท่ีชวยใหบุคคลมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม  

6.3  การจัดตั้งศูนยใหคำปรึกษาทางดานจิตวิทยาหรือการฝกอบรม เพ่ือชวยใหผูท่ีตองการ                     

การสนับสนุน และสามารถเขาถึงไดงาย 
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6.4 การสรางความสมดุลระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว โดยมีนโยบายท่ีจะชวยให

คณาจารยและนักศึกษาสามารถจัดสรรเวลาใหเหมาะสมระหวางการศึกษา การทำงาน และการใชชีวิต

สวนตัว 

6.5 สงเสริมกิจกรรมสุขภาวะท่ียั่งยืน หมายถึงการดูแลและสงเสริมสุขภาพในทุกดานของชีวิต                   

ท้ังรางกาย จิตใจและสังคมของบุคลากร 

6.6 สงเสริมกิจกรรมองคกรสุขภาวะยั่งยืน ตองมุงม่ันในการสรางความยั่งยืนในทุกมิติ การ

พัฒนาท่ียั่ งยืนในดานสิ่ งแวดลอม (Environmental Sustainability) : การสงเสริมความยั่งยืนทาง

เศรษฐกิจ (Economic Sustainability) : การพัฒนาท่ียั่งยืนทางสังคม (Social Sustainability): 

 

นโยบายการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

  เพ่ือใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ในชวงป พ .ศ 2568-2571 เปนไปอยาง                   

มีประสิทธิภา และประสิทธิผล บรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย จึงไดกําหนดนโยบายในการ

บริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ภายใตแนวคิด ดังนี้ 

นโยบายท่ี 1 ดานการพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการองคกร 

แนวคิด 

  การเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล และบริบทท่ีทาทายการดําเนินการของมหาวิทยาลัย               

ท่ีเผชิญอยูในปจจุบัน ไมวาจะรายไดจากการจัดการเรียนการสอนท่ีลดลงตามจํานวนนักศึกษาท่ีลดลง               

รูปแบบสวัสดิการของบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีตองมีการปฏิรูปใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  

ดังนั้นจึงมีความจําเปนตองมีการพลิกโฉมระบบกลไกและการบริหารจัดการ ไมวาจะเปนการ

เปดรับภาคีเครือขายจากภายนอก เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชนทองถ่ิน การบริหารแบบเปด

กวาง (Open University Governance) ท้ังในเชิงการจัดการและการเรียนรู การปรับการบริหารกลไกท่ี

ยืดหยุน และโปรงใส โดยเนนระบบการบริหารท่ีเนนผลสัมฤทธิ์ (Performance-based Management) 

โดยการท่ีสงเสริมการทำงานแบบ พหุภาคี (Multi-stakeholder) ท้ังภายใน (คณะ-หนวยงาน) และ

ภายนอก และสรางพันธมิตรกับภาคอุตสาหกรรม ชุมชนทองถ่ิน หนวยงานรัฐ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู และการวิจัยรวมมีตัวชี้วัดท่ีสะทอนคุณภาพของการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ และ   

ปรับโครงสรางองคกรใหมีความยืดหยุนและคลองตัว (Flexi bly and Agility) ใหสอดคลองกับโลกยุคดิจิทัล  

เปาหมาย 

1. เปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล การกระจายอำนาจ มีความยืดหยุน และคลองตัว 

2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)   
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นโยบายท่ี 2 ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 แนวคิด 

การเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนกระบวนการท่ีสำคัญ และทาทายมาก                 

ในยุคปจจุบัน เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังในดานเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ                

ระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยจึงตองปรับตัว เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของผู เรียน                       

และตลาดแรงงานในอนาคต 

โดยการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีท่ีเขามาปนปวน (Disruption) เปนหนึ่งในปรากฏการณ                

ท่ีสำคัญในยุคดิจิทัล ซ่ึงหมายถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีทำใหโครงสรางเดิม ซ่ึงจากเดิมระบบการศึกษา โดยการ

เรียนการสอนแบบอาจารยยืนพูดหนาชั้นเรียน จะลดลง และเพ่ิมรูปแบบการสอนแบบออนไลนมากข้ึน     

ความทาทายจากทัศนคติของผูเรียน ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยจะถูกทาทายและแทนท่ีดวยเทคโนโลยี               

ใหม ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา และมักจะมีผลกระทบอยางลึกซ้ึง โดยผูเรียนอาจเห็นวาการเรียนการสอน

จากรั้วมหาวิทยาลัยอาจไมใชสิ่งจําเปน เนื่องจากความรูปจจุบันสามารถหาไดจากนอกหองเรียน นอกจากนี้ 

ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ก็เริ่มตองการจางงานโดยวัดท่ีทักษะเปนสําคัญมากกวาใบปริญญา และความ                

ทาทายจากการลดลงของโครงสรางประชากรในวัยเด็กท่ีจะสงผลทําใหจํานวนของเด็กท่ีจะเขาสูรั้ว

มหาวิทยาลัยลดนอยลงตามธรรมชาติ ดังนั้น การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความทาทายท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น 

Disruption เกิดข้ึนจากนวัตกรรมท่ีเขามาเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน การใชชีวิต และการปฏิสัมพันธ

ระหวางผูคนซ่ึงสามารถสงผลท้ังในดานบวกและลบ โดยในบางครั้งอาจทำใหเกิดโอกาสใหม ๆ บางครั้งก็ทำ

ใหเกิดความทาทายใหมๆ ท่ีตองรับมือ 

สภาวการณปจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถจึงจําเปนท่ีจะตองเพ่ิมรูปแบบการจัดการเรียนรู              

ท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการบูรณาการระหวางคณะ การพัฒนาหลักสูตรแบบ

ขามศาสตรระหวางคณะ เพ่ือใหรองรับสอดคลองตอตลาดแรงงานในยุคปจจุบัน และท่ีจะเกิดข้ึนใหมใน

อนาคต นําระบบ AI และเทคโนโลยีตาง ๆ ใหเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษาใหมากข้ึน รวมถึงการ

ปลูกฝง และเสริมสรางทักษะท่ีจําเปนสําหรับโลกยุคใหมใหกับผูเรียน การพัฒนาอาจารยใหมีทักษะการ

จัดการเรียนการสอนในการเปนศูนยกลางการเรียนรู ทักษะทางเทคโนโลยี การคิดเชิงวิพากษ การทำงาน

รวมกันและการแกปญหาท่ีซับซอน และการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหทันสมัยมากข้ึน รวมท้ังการสราง

เครือขายความรวมมือในการผลิตบัณฑิตกับองคกร หรือหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน อาทิเชน 

การสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา กับสถาบันการศึกษา และเครือขายความรวมมือ

ระหวางสถาบันการศึกษา กับสถานประกอบการในรูปแบบตาง ๆ ใหเกิดความชัดเจนอยางเปนรูปธรรม 

และเพ่ิมจํานวนใหมากข้ึน ตลอดจนมีหลักสูตรท่ีหลากหลาย เพ่ือรองรับความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและเพ่ิมรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง และตรงกับความตองการสําหรับคนทุกชวงวัย 
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เปาหมาย 

1. บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม มีสมรรถนะและทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ               

สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ  

2. ประชาชนทุกชวงวัยมีการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และรวมถึงการเรียนรูในทุก

ชวงวัย 

3. ความเทาเทียมทางการศึกษา : โอกาสในการศึกษากับประชาชนทุกกลุม ทุกเพศ ทุกชวงวัย 

ครอบครัวท่ีมีรายไดนอยหรือคนพิการ รวมถึงการสงเสริมการเรียนรูในพ้ืนท่ีหางไกล 
 

นโยบายท่ี 3 ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถิ่น 

แนวคิด 

  แนวคิดดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถ่ิน สามารถวางกรอบแนวคิด                 

ไดอยางเปนระบบ โดยเนนการบูรณาการความรูกับบริบทของชุมชนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดประโยชนอยาง

แทจริง ดําเนินการในรูปแบบของการบริการวิชาการท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล อม                  

ดานเศรษฐกิจ สังคม และเพ่ือถายทอดองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ภายใตแนวคิด              

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ซ่ึงเปนการเชื่อมตอกรอบการดําเนินการวิจัย การสรางนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยภายใตความตองการของทองถ่ินบนพ้ืนฐานทรัพยากรภูมิปญญาทองถ่ิน อัตลักษณประจํา

ถ่ินของจังหวัด กลุมจังหวัดท่ีดูแลรับผิดชอบจังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน  เพ่ือนําไปสูการสรางเศรษฐกิจ             

ฐานรากใหเกิดการพัฒนาอยางสรางสรรคและยั่งยืน การสืบสานวัฒนธรรม และภูมิปญญาท่ีดี การสราง

มูลคาเพ่ิมของวัฒนธรรมประจําถ่ินสูสากล การสงเสริมใหการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการรับมือตอการ

เปลี่ยนแปลงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกมิติ 

เปาหมาย 

1. ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเปนท่ียอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ สามารถพัฒนาชุมชน องคกร 

และตอยอดสูเชิงพาณิชย 

        2. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใชในดานเศรษฐกิจ การคาการลงทุน ระบบโลจิสติกส และความ

รวมมือระหวางประเทศ 

        3. ศิลปวัฒนธรรม "เมือง 3 วัฒนธรรม" ไดรับการสืบสานท่ีดีงามและสรางมูลคาเพ่ิมของวัฒนธรรม               

สูสากลถึงการเปน Soft Power ท่ีไดรับความนิยม 

       4. เครือขายการทำงานรวมกับทองถ่ินท่ีเปนรูปธรรมของผูบริหาร และผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของ                 

ของแตละภาคสวน ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ัง 3 จังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน 
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นโยบายท่ี 4 ดานเปล่ียนผานสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

แนวคิด 

  เปนหัวใจสำคัญของความสำเร็จในการปฏิรูปองคกร เพราะแมจะมีเทคโนโลยีและระบบท่ีดีเพียงใด 

หากบุคลากรยังมีทัศนคติแบบเดิม ก็ยากจะขับเคลื่อนไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีแทจริงได โดยการเปลี่ยนผาน   

มหาวิทยาลัยไปสู การเปนมหาวิทยาลัยของโลกยุคใหมท่ีมีความทันสมัย และมีความเจริญกาวหนา                    

ทางเทคโนโลยี โดยเนนการพัฒนาอยางเปนระบบ ไดแก การพัฒนาตั้งแตตนทาง โดยการพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย และการพัฒนาระบบเครือขายใหครอบคลุม เพ่ือรองรับการทํางาน              

ในอนาคต การพัฒนากลางทาง โดยการพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาใหมีความรูดาน Digital Literacy และ

สามารถใชเทคโนโลยีเขามาบริหารจัดการการเรียนการสอน และการทํางานในมหาวิทยาลัย การพัฒนา

ปลายทาง โดยการพัฒนาระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการตัดสินใจของผูนําองคกรโดยใช

เทคโนโลยีดิจิทัล และบนพ้ืนฐานขอมูล Big Data เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานและความโปรงใส             

ในการดําเนินการและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต และใหคุณคาแกบุคลากรทุกคนท่ีพัฒนาแนวคิด/ทักษะ

ใหมมีพ้ืนท่ีสำหรับแลกเปลี่ยนความรู แชรปญหาและมีแนวทางแกไขรวมกัน 

เปาหมาย 

 ระบบการบริหารจัดการมีความยืดหยุน และคลองตัว มีความทันสมัย สอดคลองกับบริบท                   

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 

นโยบายท่ี 5 ดานการแสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
 

แนวคิด 

จากวิกฤตและความทาทายท่ีมหาวิทยาลัยตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและ

อนาคต และในยุคท่ีมหาวิทยาลัยตองพ่ึงพาตนเองมากข้ึน เนื่องจากงบประมาณจากรัฐมีแนวโนมลดลง                 

และการแขงขันในแวดวงการศึกษาสูงข้ึน โดยการสรางรายไดจากศักยภาพของตนเองอยางยั่งยืน เชน                   

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ีมีจํานวนผูเรียนในมหาวิทยาลัยลดลง สงผลใหรายไดจากการจัดการ

เรียนการสอนลดลง ซ่ึงสวนทางกับรายจายของมหาวิทยาลัยท่ีมีเพ่ิมข้ึน อีกท้ังงบประมาณท่ีไดรับสนับสนุน             

จากภาครัฐลดลง  

ดังนั้นการดําเนินการของมหาวิทยาลัยมีความจําเปนตองจัดหารายไดจากแหลงอ่ืนเพ่ิมข้ึน เพ่ือทํา

ใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง และมีความยั่งยืนในการดําเนินการ ดังนั้น จึงเกิดแนวคิด                 

การแสวงหารายไดของมหาวิทยาลัยท่ีเนนการดําเนินการตามบริบทของมหาวิทยาลัย โดยใชศักยภาพของ

อาจารย และบุคลากรในมหาวิทยาลัยตองปรับบทบาทจาก “ผูรับงบประมาณ” ไปเปน “ผูประกอบการ               

ทางปญญา” และการสรางรายไดจากความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร โดยใชศักยภาพจากโครงสรางพ้ืนฐาน                 

ท่ีมหาวิทยาลัยมีอยู ในการจัดหารายได อีกท้ังใชแนวคิดความรวมมือระหวางภาครัฐ และภาคเอกชน                
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ในการลงทุน สรางรายได โดยใชกลไก Holding Company (URU Enterprise) เพ่ือสรางนวัตกรรม                   

ตอยอด งานวิจัย และสงเสริมนวัตกรรมใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชย สรางมูลคาทางเศรษฐกิจแกสังคม                         

โดยดําเนินงานรวมกับสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning Institute) ในการใหคําแนะนํา

ปรึกษา บมเพาะผู ประกอบการ (Entrepreneurship development) ระดมทุน (Accelerate) รวมท้ัง                

รวมลงทุนในบริษัทสปนออฟ (University spin-offs) ท่ีดําเนินงานโดยคณาจารย นักวิจัย และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนงานรวมกับภาคเอกชน รวมถึงการสรางรายไดจากการบริการวิชาการของ

หลักสูตรในรูปแบบ ตาง ๆ อาทิเชน On-site, On-line และ On-Demand รวมกับหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชนทองถ่ิน ซ่ึงเปนการสรางรายไดเพ่ิมใหกับมหาวิทยาลัยท่ีจะนําไปใชในการพัฒนา

คุณภาพการดําเนินงานตามภารกิจตาง ๆ การสงเสริมสวัสดิการใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือทําให

มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข มีธรรมาภิบาล และสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

เปาหมาย 

1. มหาวิทยาลัยแหงการการเรียนรู มีธรรมาภิบาล และสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

2. มหาวิทยาลัยมีความชัดเจนเรื่องการใชประโยชนจากทรัพยากร บุคลากรและนักศึกษามีรายได            

เพ่ิมเติมจากการรวมทุนและคาตอบแทนการปฏิบัติงาน  

3. งานบริหารจัดการพ้ืนท่ี อาคารและสถานท่ีของมหาวิทยาลัย รวมถึงการใชพ้ืนท่ีลำรางทุงกะโล 

4. รายไดของผูเก่ียวของเพ่ิมข้ึนจากระบบหวงโซอุปทานแบบครบวงจร หรือการผลิตอาหาร

ปลอดภัยท่ีเปนอัตลักษณของจังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน 

 

นโยบายท่ี 6 สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะย่ังยืน  

แนวคิด 

เปนแนวทางสำคัญท่ีชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา พรอมขับเคลื่อนองคกร

ใหมีประสิทธิภาพและความยั่งยืนในระยะยาว โดยเนนการออกแบบระบบท่ีสงเสริมสุขภาวะครบทุกมิติ              

ท้ังกาย ใจ สังคมและปญญา และการสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาและความม่ันคง ตลอดจนสวัสดิการให

กับบุคลากร และครอบครัวในขณะทํางาน และการเตรียมความพรอมในยามเกษียณอายุราชการ ภายใต

แนวคิด มหาวิทยาลัยแหงความสุข เพ่ือเปนแรงจูงใจใหบุคคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีความรักและภักดีตอองคกร และเปนการขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเปน             

องคกรแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและมีความสุข 

เปาหมาย 

1. มหาวิทยาลัยแหงความสุขสูองคกรสุขภาวะยั่งยืนท่ีสงเสริมสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีในทุก

ดานโดยการมีความสมดุลในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร 

2. บุคลากรและครอบครัวมีทุนทรัพยเพียงพอตอการใชชีวิตภายหลังการเกษียณอายุราชการ 
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สวนท่ี 3 
แผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
ในชวงป พ.ศ. 2568-2571 
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 (แนวทางการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย) 

    จากนโยบาย แนวคิด รวมท้ังประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เรื่อง นโยบาย

มหาวิทยาลัยในชวง 4 ปขางหนา (พ.ศ.2568 - 2571) เพ่ือใชเปนกรอบและทิศทางในการสรรหาอธิการบดี 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม และมีประสิทธิภาพ จึงไดกำหนดยุทธศาสตร 

เปาหมาย กลยุทธ โครงการ และตัวชี้วัดความสำเร็จ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการองคกร เปาหมายและตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 

เปาหมาย ตวัช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

1. เปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล  
การกระจายอำนาจ มีความยืดหยุน 
และคลองตัว 

1.1  รอยละของบุคลากรท่ีไดรับตําแหนงท่ีสูงข้ึน     
      (เพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป) 
1.2 รอยละของการพัฒนาทักษะ และความรูของ 
     บุคลากรในทุกระดับ (All Level) ใหทันสมัย 
      และสามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง            
      ไดอยางรวดเร็ว (รอยละ 100) 
1.3 จํานวนนโยบายท่ีสงเสริมสนับสนุนการสราง 
      มหาวิทยาลัยแหงความสุข                              
      (จํานวน 10 นโยบาย) 
 1.4 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษา  
      บุคลากรตอสภาพแวดลอม และภูมิทัศน               
      ท่ีนาอยู เพื่อทํางาน และเรียนอยางมีความสุข  
      (รอยละ 100) 

    2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณธรรมและความโปรงใส  

       ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)   
2.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส                       
     ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)                       
     มีคะแนนอยูในเกณฑ ผานในระดับดี 
2.2 จํานวนนโยบายท่ีสงเสริมการสื่อสาร                    
     เพื่อภาพลักษณองคกร แผนยกระดับคุณธรรม 
     และความโปรงใส (จํานวน 10 นโยบาย) 
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กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
1. กําหนดเสนทางความกาวหนา  
   ของบุคลากรเพ่ือสร า ง    
   แรงจูงใจในการทํางานและ 
   สรางความเชื่อม่ันในความ 
   ม่ันคงของอาชีพใหแกบุคลากร 

1.1 จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
     ใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

อยางมืออาชีพ เพ่ือรองรับการ  
       เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

 / /        

1.2 ปรับปรุงระบบการประเมินผล  
การปฏิบัติราชการให มีความ
ทันสมัยสอดคลองกับส ถ า น
การณและบริบทในปจจุบัน 

 / /         

2. การยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใสโดยใชหลัก     
ธรรมาภิบาล 

 

2.1 โครงการปรับปรุงระบบการ 
     สื่อสารเพ่ือภาพลักษณองคกร

และแผนยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใสครอบคลุมท้ัง            
10 ดาน  

 / /   

2.2 โครงการสงเสรมิการนำหลัก 
      ธรรมาภิบาลมาใชบริหาร

จัดการและความเขมแข็งในการ
ปองกันและแกไขปญหาการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบใน
มหาวิทยาลัย 

 / /   

2.3 โครงการสงเสริมการใชสันติวิธ ี
      และหลักสมานฉันทในการ

แกปญหาความขัดแยง 

 / /   

3. ปรับระบบการบริหารจัดการ 
    ของมหาวิทยาลัยใหเกิดความ

ยืดหยุนและคลองตัวและ
สอดคลองกับบริบทสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

3.1 ปรับโครงสรางองคกรใหมีความ  
     ยืดหยุน ทันสมัย และคลองตัว 
     มีความเหมาะสมกับบริบท 
    ในปจจุบัน 

 / /         

 
หมายเหตุ      =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษาเปาหมาย และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

 1. บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม มีสมรรถนะและทักษะ 
  การเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ  
  สื่อเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ  

  2.1  จํานวนหลักสูตรปรบัปรุง/หลักสูตรใหสําหรับ
รองรับสังคมดิจิทัล (50 หลักสูตร) 

2.2 จํานวนหลักสูตรในการผลิตบัณฑิตระหวาง
สถาบันการศึกษากับสถาบันการศึกษา และ
ระหวางสถาบัน การศึกษากับสถาน
ประกอบการในรูปแบบตาง  ๆ (20 หลักสูตร) 

 2.3 จํานวนเครือขายความรวมมือในการจัด
การศึกษาCustomize Curriculum และ 
Customize Training  Course (100 เครือขาย) 

2.4 รอยละของจํานวนนักศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม
ทักษะสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี ทักษะชีวิต
และอาชีพ กอนสําเร็จการศึกษา (รอยละ 100) 

2.5   รอยละการไดงานทําของนักศึกษา (รอยละ 90) 
2.6 รอยละของบัณฑิตครูที่สอบบรรจุครูทั ้ง 
     ภาครัฐและ เอกชนไดภายในระยะเวลา 1 ป                  
      หลังสําเร็จการศึกษา)  (รอยละ 80) 
2.7 รอยละของจํานวนอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาใหมี  
     ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 (รอยละ 100) 
3.8 ผลประเมินดานความสุขจากระบบการใหบริการ 
      หองเรียน พ้ืนท่ีและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของ 
      นักศึกษา (ระดับดีข้ึนไป) 
 

 2. ประชาชนทุกชวงวัยมีการเรียนรูและพัฒนา   
  ตนเองอยางตอเนื่องและรวมถึงการเรียนรู 
  ในทุกชวงวัย 

  2.9  จํานวนผูเรียนท้ังระบบเพ่ิมข้ึน (รอยละ 30) 
2.10 จํานวนหลักสูตรสําหรับผูเรียนในอาชีพตาง ๆ  

ทุกชวงวัย (50 หลักสูตร) 
2.11 รอยละของหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีเขา

โครงการรัฐรวมสนับสนนุ กลุม วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม   (รอยละ 20) 

 

3. ความเทาเทียมทางการศึกษา โอกาสในการศึกษา   
   ประชาชนทุกกลุมทุกเพศทุกชวยวัย ครอบครัว                
   ท่ีมีรายไดนอยหรือคนพิการ รวมถึงการสงเสริม 
   การเรียนรูในพ้ืนท่ีหางไกล 

 2.12 จํานวนผูเรียนท้ังระบบเพ่ิมข้ึน (รอยละ 30) 
 2.13 จํานวนหลักสูตรสำหรับคนพิการในอาชีพตาง ๆ  

  ทุกชวงวัย (10 หลักสูตร) 
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กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 
 

กลยุทธ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
1. มุงเนนการพัฒนาหลักสูตร 
    เพ่ือพัฒนาทักษะท่ี 
   หลากหลาย และ  

รองรับ สังคมดิจิทัล 

1.1 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการขาม

ศาสตรเพ่ือรองรับสาขางาน   

 ใหมและอาชีพท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต 

 / / / / 

1.2 พัฒนาหลักสูตรปริญญาคูณ

สองปริญญา (Dual Degree) 

    / / / / 

1.2 พัฒนาหลักสูตรรวมผลิตบัณฑิต  
 กับสถาบันองคกร หนวยงาน 
 ตาง ๆ ท้ังภายในและ
ตางประเทศ 

 / / / / 

2. ยกระดับคุณภาพระบบ 

    การจัดการเรียนการสอน 

2.1 จัดการเรียนการสอนเปน  
ภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการ  
จัดการศึกษาสําหรับนักศึกษา
ตางชาติ 
 

 / / / / 

 2.2 โครงการจัดตั้งวิทยาลัย  
     นานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
      อุตรดิตถ  

 / / / / 

 2.3 โครงการจัดตั้ง หนวยงานแพทย  

      แผนไทยและการแพทยทางเลือก 

      และศูนยเวชศาสตรเครือ่งสำอาง 

 / / / / 

 2.4 จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 

      ผสมผสาน (Hybrid Learning) 

 / / / / 

2.5 นําระบบ Dual System  
     มาใช ในการจัดการศึกษาใหกับ 
     ผูสำเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
     อาชีวศึกษา อุตรดิตถ แพร นาน 

 / /   

2.6 ขยายรวมมือการจัด การ ศึกษา   
     Customize Curriculum และ  
     CustomizeTraining Course 

 / / / / 
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กลยุทธ   
โครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
2568 2569 2570 2571 

3. สงเสริมและพัฒนานักศึกษา   
    ใหมีสมรรถนะ และทักษะ 
    แหงศตวรรษท่ี 21 

3.1 พัฒนานักศึกษาใหมีความเปน  
      เลิศทางดานวิชาการ 

 / / / / 

3.2 พัฒนาทักษะอาชีพทางเลือก  
และสรางอาชีพท่ี 2 อุตรดิตถ 
แพร นาน 

 / / / / 

3.3 สรางบัณฑิตใหมีทักษะท่ีจําเปน 
      ในศตวรรษท่ี 21 

 / / / / 

3.4 พัฒนานักศึกษาครูและสงเสริม 
     วิชาชีพครูใหเปนครูมืออาชีพ 

 / / / / 

4. พัฒนาทักษะอาจารย 
    พันธุใหมใหมีทักษะท่ีจำเปน 
    ในศตวรรษท่ี 2 

4.1 พัฒนาความรูและทักษะของ   
     อาจารยใหมีทักษะท่ีจําเปน 
     ในศตวรรษท่ี 21 

 / / / / 

5. การสงเสริมและพัฒนาเปน 
   โรงเรียนทางเลือกและเปน 
   โรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
   เพ่ือยกระดับคุณภาพระบบ 
   การจัดการเรียนการสอน 
   ใหเปนศูนยกลางการเรียนรู 

 5.1 พัฒนาหลักสูตรของทุกคณะ  
      ทุกหนวยจัดการศึกษาและ

โรงเรียนสาธิตฯ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพระบบการจัดการ
เรียนการสอนใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรู 

 / /   

5.2 พัฒนาหลักสูตรของวิทยาเขต 
     แพร และนาน เพ่ือยกระดับ 
     คุณภาพระบบการจัดการเรียน 
     การสอนใหเปนศูนยกลางการ

เรียนรู 

 / /   

 6. เพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากร  
     สนับสนุนการเรียนรูใหมี

ความทันสมัย และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางดาน  
เทคโนโลย ี

 6.1 ปรับปรุงหองเรียนเพ่ือรองรับ   
      การเรียนการสอนในรูปแบบใหม 
      หองบรรยายอัจฉริยะ (Smart      
      Classroom & Smart   
      Presentation Room)  
      ของทุกคณะ ทุกหนวย จัด     
     การศึกษาและโรงเรียนสาธิตฯ 

 / /   

6.2 เพ่ิมพ้ืนท่ีในการเรียนรู    
     (Learning Space) นักศึกษาให   
     เรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลานโยบาย  
    (Anytime Anywhere) 

 / /   



53 
 
 

กลยุทธ 
 

โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
 7. เพ่ิมการจัดตั้งศูนยฝก

ปฏบิัติการวิชาชีพเพ่ือเปน 

แหลงบมเพาะใหนักศึกษา

เปนผูประกอบการรุนใหม 

(Start Up) และเปนชอง

ทางการจัดหารายไดของ

มหาวิทยาลัย 

7.1 เพ่ิมสนับสนุนการจัดหาวัสดุ   

       ครุภัณฑ อุปกรณและสื่อการ

เรียน การสอนท่ีทันสมัยอยาง

ท่ัวถึงใหกับ ศูนยฝกปฏิบัติการ

วิชาชีพการเปนผูประกอบการ 

รุนใหม (Start Up) เปนชองทาง

จัดหารายไดมีในทุกคณะ 

 / / / / 

7.2 นักศึกษาทุกคนตองผาน 

     การฝกจากศูนยฝกปฏิบัติการ    

     วชิาชีพอยางนอย 1 แหลง 

 / /   

 8. เพ่ิมจํานวนนักศึกษาใน  

  ระบบ โดยการจัดการเรียน    

การสอนใหกับกลุมคนทํางาน 

  ท่ีอยูนอกระบบการศึกษา 

สําหรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

  ใหกับคนทุกชวงวัย 

8.1 พัฒนาหลักสูตรสําหรับผูเรียน 

    ในทุกกลุมอาชีพ และทุกชวงวัย 

 / / / / 

8.2 ยกระดับการจัดการเรียน 

     การสอนท่ีตอบสนองความตอง   

     การของคนทุกชวงวัยท้ังใน   

     รูปแบบ  Online Onsite และ    

     On-Demand 

 / / / / 

8.3 ยกระดับสถาบันการเรยีนรู  

     ตลอดชีวิตใหเปนศูนยกลาง 

     การจัดการฝกอบรมและพัฒนา  

     ทรัพยากรมนุษยประจําภูมิภาค 

 / / /  

8.4 โครงการสรางเสริมอัตลักษณ 

นักศึกษาสรางคุณคากิจการ

นักศึกษาเพ่ือเติมเต็มและเปน

เบาหลอมจิตใจ 

 / / /  

 

หมายเหตุ      =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถิ่น 
 

เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

1. ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเปนท่ียอมรับใน

ระดับชาติ และนานาชาติ สามารถพัฒนาชุมชน 

องคกร และตอยอดสูเชิงพาณิชย 

2. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใชในดานเศรษฐกิจ   

การคาการลงทุน ระบบ โลจิสติกส และความ

รวมมือระหวางประเทศ 

3. เครือขายการทำงานรวมกันทองถ่ินท่ีเปน

รูปธรรม ของผูบริหารและผูรับผิดชอบท่ี

เก่ียวของของแตละภาคสวนครอบคลุมพ้ืนท่ี 

ท้ัง 3 จังหวัด 

4. ศิลปวัฒนธรรม "เมือง 3 วัฒนธรรม" ไดรับ 

      การสืบสานท่ีดีงาม และสรางมูลคาเพ่ิมของ  

      วัฒนธรรมสูสากลถึงการเปน Soft Power  

      ท่ีไดรับความนิยม 

 

3.1 รอยละของจํานวนเงินทุน และเงินบริจาคจาก

ภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

การพัฒนา ชุมชน และสังคมในพ้ืนท่ี (รอยละ 30) 

3.2  รอยละของจาํนวนผลงานวิจัย และนวัตกรรม 

      ท่ีสามารถตอยอดไดในเชิงพาณิชย (รอยละ 30) 

3.3 รอยละผลงานวิจัยดานเศรษฐกิจ การคาลงทุน  

     ระบบโลจิสติกสรวมมือระหวางประเทศ (รอยละ 30) 

3.4 รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีการเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม "เมือง 3 วัฒนธรรม" หรือ ถายทอดสู

ชุมชนทองถ่ิน (รอยละ 100) 

3.5 จํานวนเครือขายความรวมมือในการนําผลการวิจัย 

     ไปใชประโยชนในทางปฏิบัติ (100 เครือขาย) 

3.6 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการ 

     ตามยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา 

     ทองถ่ิน )ระดับดีมาก(  

3.7 รอยละของจํานวนโครงการการบริการวิชาการหรือ 

โครงการตอบสนอง Area based  (รอยละ 90) 

3.8 รอยละของจาํนวนโครงการหรือกิจกรรมท่ี 

     บุคคลชุมชนหรือหนวยงานภาครัฐ และเอกชน 

     ในพ้ืนท่ีเขามามีสวนรวมในการกําหนดและ/หรือ

ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกไข/ลดปญหา/ 

สงเสริมการเรียนรูของชุมชนสังคม/การนอมนําแนว

พระราชดําริสูการปฏิบัติ (รอยละ 100 ) 

3.9 ดัชนีความสุขมวลรวมของชุมชนเพ่ิมข้ึน (รอยละ 80 )   

3.10 จํานวนชุมชนและท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาและ     

       สรางมูลคาเพ่ิมจาก Soft Power ของจงัหวัด         

       และภูมิภาค (30 ชุมชน) 

3.11 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการ 

      ตามความรวมมือระดับจังหวัด อุตรดิตถ แพร นาน  

      เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน (ระดับดีมาก) 
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กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 
 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
1.  ผลงานวิจัย และนวัตกรรม 

    เปนท่ียอมรับในระดับชาติ 

และนานาชาติ สามารถพัฒนา

ชุมชน องคกร และตอยอดสู

เชิงพาณิชย 

1.1 พัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 

     รุนใหมท้ังสายวิชาการและ 

      สายสนับสนุนเพ่ือขอรับทุน

วิจัยท้ังแหลงทุนภายในและ

ภายนอกตลอดจนผ ลิตผล

งานให มี คุณภาพเพ่ือความ      

      กาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 

 

 

/ / / / 

1.2 พัฒนาสงเสริมนักวิจัยใหมี 

ทักษะในการเขียนบทความวิจัย 

เพ่ือตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ 

    และนานาชาติ 

 

 / / / / 

1.3 จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงในการให   

      คําปรึกษา เสนอแนะแนวทาง  

     เพ่ือชวยเหลือและสนับสนุน 

     การดําเนินงานวิจัยดานตาง ๆ 

      ของนักวิจัย 

 

 / / / / 

1.4  มุงเนนการผลิตผลงานวิจัย 

และนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบตอ 

      มหาวิทยาลัยและสังคม 

 

 / / / / 

1.5 มุงเนนการผลิตผลงานวิจัย 

และนวัตกรรมทีเกิดจาก

งานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช 

ประโยชนในเชิงพาณิชย 

 

 / / / / 
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กลยุทธ 
 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2568 2568 2568 
2. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือนํา 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไป ใชประโยชนการคาการ
ลงทุน ระบบโลจิสติกส และ
ความรวมมือระหวาง
ประเทศและตอยอดใน   
เชิงพาณิชย 

2.1 พัฒนาระบบและกลไก 
     การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
      ไปสูการเขาสูตําแหนงทาง 
      วิชาการและวิชาชีพ 

 /    

2.2 พัฒนาระบบและกลไกการใช 
      ประโยชนงานวิจัยในเชิง

พาณิชยและการใชประโยชน
ตอชุมชนและทองถ่ิน 

 /   /   

2.3 เพ่ิมงบประมาณของแหลงทุน 
     วิจัยตาง ๆ จากภายนอก 
     มหาวิทยาลัย 
 

 / /     /   / 

  3. พัฒนาสรางเครือขายและ 
ทำงานใกลชิดกับพันธมิตร
ทองถ่ินอยางมีระบบและ      
มุงเปา 

3.1 สรางเครือขายความรวมมือกับ 
     ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ และ 
     องคกรระหวางประเทศเพ่ือ 
     นําผลการวิจัยไปใชประโยชน

ในทางปฏิบัติและเชิงพาณิชย 
 
 

 / / / / 

 4. ยกระดับคุณภาพชีวิตของ  
    ประชาชนในทองถ่ินโดย  

บูรณาการ งานบริการวิชาการ 
และ ศิลปวัฒนธรรม       
"เมือง 3 วัฒนธรรม"               
ไดรับการสืบสานท่ีดีงามและ
สรางมูลคาเพ่ิมของวัฒนธรรม
สูสากลถึงการเปน  

   Soft Power ท่ีไดรับความนิยม 
 

 
 
 

4.1 ขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
     ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย     
     ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
 

 / / / / 

4.2 สงเสริมการบริการวิชาการ 
      เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
     โดยบูรณาการภารกิจการจัด 
     การเรียนการสอน การวิจัย  
      และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 

 / / / / 
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กลยุทธ 
 

 แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2568 2568 2568 
 4.3 สงเสริมใหคณะ/หนวยงาน 

     ภายในจัดทํา Learning Space  
     เพ่ือการบริการวิชาการ  
     (เศรษฐกิจสรางสรรค สังคม 
     สรางสรรค และสิ่งแวดลอม 
     สรางสรรค) 

 / / / / 

4.4 ปรับบทบาทของมหาวิทยาลัย 
     เพ่ือเปนกลไกในการสงเสริม 
     และสรางมูลคาเพ่ิมจาก  
     Soft Power ในพ้ืนท่ีของจังหวัด

และ "เมือง 3 วัฒนธรรม" 
 

 /    

 

หมายเหตุ      =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานการเปล่ียนผานสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล เปาหมาย และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 

เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

1. ระบบการบริหารจัดการมีความยืดหยุนและ  
    คลองตัว มีความทันสมัย สอดคลองกับบริบท  
    ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4.1 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล (รอยละ 100) 

4.2 รอยละของอาจารยท่ีใชสื่อใหมทางดานเทคโนโลยี 
และดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน  

      (รอยละ 100) 
4.3 บุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนนุ และนักศึกษา 
     ไดรับการพัฒนาทักษะดาน Digital Literacy  
     (รอยละ 100) 
4.3 จํานวนระบบเทคโนโลยีสมัยใหมดิจิทัล 

และโปรแกรม สําเร็จรูปท่ีใชในการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัย (จํานวน 5 ระบบ) 

4.4 จํานวนศูนยนวัตกรรม และบมเพาะธุรกิจ 
(Innovation Hub) เพ่ือสนับสนุนการสราง 
Start up และธุรกิจใหม (จำนวน 20 ศูนย) 
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กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
1. นํามหาวิทยาลัยสูการเปน  

มหาวิทยาลัยท่ีมีความทันสมัย 
ทางดานเทคโนโลยี   
(Digital University) 

1.1 จัดทําโครงสรางพื ้นฐานและ 
ปรับปรุงพัฒนาระบบเครือขาย 
ใหมีความทันสมัยเพื่อรองรับ 
การเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 / / / / 

1.2 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแก 
นักศึกษาและบุคลากรภายใน  
มหาวิทยาลัย ใหมีความทันสมัย  
อยู เ สม อ แ ล ะทันตอการ 
เปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี 

 / / / / 

1.3 นําเทคโนโลยีสมัยใหม 
     มาใชในการเรียนการสอน 

 อย า ง มีประสิทธิภาพ 

 / / / / 

  1.4 นําระบบดิจิทัลมาใชในการ  
      บริหารจัดการมหาวิทยาลัย  
     เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
     การทํางานและความโปรงใส 

เชน สํานักงานอัตโนมัติ 
      (Office Automation) 

 / / / / 

 

หมายเหตุ      =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การแสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย เปาหมาย และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 

เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

 1. มหาวิทยาลัยแหงการการเรียนรู   
 มีธรรมาภิบาลและสามารถพ่ึงพาตนเองได   

    อยางยั่ งยืน  

5.1 สัดสวนการเพ่ิมข้ึนของงบประมาณ 
      จากการจัดการรายไดในรูปแบบตาง ๆ                    

(รอยละ 30)  
5.2 รอยละคาใชจายในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
      ท่ีลดลง (รอยละ ๑๐) 

 

กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
1. สงเสริมใหทุกหนวยงานภายใน  
   มหาวิทยาลัยจัดหารายได 
    ในรูปแบบตาง ๆ 

1.1 แสวงหาแหลงเงินทุนจาก  
     ภายนอกในการรวมลงทุนและ

สรางรายไดจากการวิจัยและ
นวัตกรรมโดยใชกลไก Holding 
Company (URU Enterprise) 
ในการขับเคลื่อนธุรกิจรวมกับ
ภาคเอกชน 

 / / / / 

1.2 ปรับเกณฑการจัดสรรงบประมาณ 
      ในรูปแบบใหมตามความ

เหมาะสม เพ่ือสรางแรงจูงใจ
ในการทํางานใหกับบุคลากร 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 / / / / 

1.3 สรางรายไดการบริการวิชาการ  
     ในหลักสูตร On Demand  
     โดยร วม กับหน ว ย ง านภาครั ฐ 
     ภาคเอกชน และชุมชนทองถ่ิน 

 / / / / 

1.4 จัดตั้ง URU Excellent Center 
เพ่ือการบริการวิชาการและจัดหา 

     รายไดและจัดตั้งศูนยรองรับ 
     ในการหารายได 

 / /   

1.5 พัฒนาแผนศูนยเวชศาสตรฟนฟู 
      และดูแลผูสูงอายุจังหวัดอุตรดิตถ 

(ศวส.) ใหอยูในระดับภูมิภาค 

 / /   /    / 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
 1.6 โครงการรณรงคแผนงานการลด

คาใชจายดานพลังงานและการ
บริหารจัดการ 

 / /   /    / 

1.7 โครงการพัฒนามาตรฐาน   
     นวัตกรรมเพ่ือพืชเศรษฐกิจเชิง    
     พาณิชยท้ังระบบ 

 / /   /    / 

1.8 โครงการความรวมมือกับภาค       
     เอกชนเพ่ือสรางระบบหวงโซ    
     อุปทานแบบครบวงจรของผลไม 
     ท่ีเปนอัตลักษณของจังหวัด   
     อุตรดิตถ จังหวัดแพร และจังหวัด  
     นาน 

 / /   /    / 

1.9 จัดทีมแนะแนวการศึกษา 3 จังหวัด 
อุตรดิตถ แพร นาน  

 / /   /    / 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร   
     จัดการของมหาวิทยาลัยใหมี    
     ความทันสมัยสอดคลองกับ   
     สถานการณ เปลี่ยนแปลง 

2.1 จัดใหมีระบบการบริหารจัดกลางใน 
     การจัดซ้ือจัดจางวัสดุสิ้นเปลือง  
     วสัดุสำนักงาน ระบบการซอมบำรุง 
     ทรัพยสินและครุภัณฑ ระบบการใช  
     อาคารสถานท่ีและโสตทัศนูปกรณ   
     ตาง ๆ  

 / /   

2.2 สรางแหลงผลิตพลังงานทดแทน 
     เพ่ิมเติมเพ่ือลดภาระคาใชจายท่ี 
     เกิดจากการใชพลังงานไฟฟา 

 / /   

3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ  
บริหารจัดการเพ่ือการจัดหา 
รายไดของมหาวิทยาลัย 

3.1 ปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ  
     วิธีการ เง่ือนไขท่ีเก่ียวของกับ  
     การเงินและการจัดสรรงบประมาณ  

 / /   

3.2 พัฒนาระบบจัดหารายได   
     โครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) 
     ในการจัดหารายได 

 / /   

3.3 พัฒนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
     ดานการเงินงบประมาณ และการ   
     จัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

 / /   

หมายเหตุ :    =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 



62 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะย่ังยืน เปาหมาย และตัวช้ีวัด
ความสําเร็จ 

 
เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เมื่อส้ินสุดป 2571) 

  1. มหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกร  
  สุขภาวะยั่ งยืนท่ีสงเสริมสุขภาพและความ  
  เปนอยู ท่ีดี ในทุกดานโดยการมีความสมดุล 

     ในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร  

6.1 จํานวนนโยบายท่ีสงเสริมสนับสนุนการสราง 
     มหาวิทยาลัยแหงความสข (จำนวน 20 นโยบาย)  
6.2 รอยละของความพึงพอใจในการสรางเสริม  
      Work Life Balance สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน กับบุคลากรตอ (รอยละ 100) 
6.3 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษาและ 
      บคุลากรตอสภาพแวดลอม และภูมิทัศนท่ีนาอยู  
      เพ่ือทํางานและเรียนอยางมีความสุข (รอยละ 100)  

 
 
กลยุทธ และโครงการท่ีจะดําเนินการ 
 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
 1.  สรางมหาวิทยาลัยแหง

ความสุขภายใตแนวคิด 
มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 

1.1 สรางเสริม Work Life  
      Balance และดูแลสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน กับ
บุคลากรท่ี เหมาะสม
กับบุคลากรอยางเหมาะสม
ตั้งแตแรกเขาจนถึงวัยเกษียณ 

 / /   

1.2 โครงการสวัสดิการสิทธิ 
     ประโยชนกับบุคลากรและ 
      ครอบครัว  

 / /   

1.3 จัดตัง้ โครงการกองทุนเพ่ิมพูน 
     เพ่ือการเกษียณสำราญ พนักงาน 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
 

 / /   

1.4 จัดกิจกรรมการวางแผนงาน 
     สวัสดิการและความม่ันคงของ 
     บุคลากร มากไดมากและรวม

แบงปน เพ่ือสรางความม่ันคง 
ยามเกษียณ 

 / /   
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

2568 2569 2570 2571 
  1.5  โครงการทบทวนกรอบอัตรากำลัง  

       และสถานภาพของบุคลากร 
 

 / /   

 1.6  โครงการออมเพ่ิมไดเพ่ิมและ 
      การรวมทุน รวมสราง กำไรยั่งยืน 

 / /   

 1.7 ปรับสภาพแวดลอมภายใน 
  มหาวิทยาลัย จัดภูมิทัศนอาคาร 
  สถานท่ี และสิ่งอํานวยความ  
  สะดวกต าง  ๆ ให มีความ  
  ทันสมัยมีประสิทธิภาพ อยูใน   
  สภาพพรอมใชงานอยูเสมอ 

 / /   

 1.8 จัดตั้งโครงการชมรมผูเกษียณ   
      อายุราชการ มรอ.เพ่ือใหมี

กิจกรรมรวมกลุมและ
แลกเปลี่ยนประสบการณรุนสูรุน 

 

 / /   

 1.9 ปรับพ้ืนท่ีทุงกะโลใหเปนพ้ืนท่ี  
      ออกกำลังกาย หรือ "URU 

Sport   Area" ของจังหวัด
อุตรดิตถ 

 / /   /    / 

 1.10 โครงการ URU Market  
      บุคลากรอาชีพท่ี 2 เพ่ือใหมี   
      กิจกรรมรวมกลุมและ           
      แลกเปลี่ยนซ้ึอขาย 

 / /   /    / 

 
หมายเหตุ :    =  ริเริ่มงานใหม  = ยกระดับคุณภาพงานเดิม    = ปรับปรุงงานใหคลองตัว 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 

ดานการพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 

เปาหมาย 

1. เปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีธรรมาภิบาล การกระจายอำนาจ มีความยืดหยุน และคลองตัว 

2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)   
 

กลยุทธ 

  1. กําหนดเสนทางความกาวหนาของบุคลากรเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานและสรางความ

เชื่อม่ัน ในความม่ันคงของอาชีพใหแกบุคลากร 

  2. การยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

3. ปรับระบบการบริหารจัดการของมหาวทิยาลัยใหเกิดความยืดหยุนและความคลองตัวสอดคลอง            

กับบริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 

โครงการ 

  1. จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เพ่ือรองรับ                     

การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

2. ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหมีความทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ     

และบริบทในปจจุบัน 

3. โครงการปรับปรุงระบบการสื่อสาร เพ่ือภาพลักษณองคกรและแผนยกระดับคุณธรรมและ               

ความโปรงใสครอบคลุมท้ัง 10 ดาน  

4. โครงการสงเสริมการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารจัดการและความเขมแข็งในการปองกัน            

และแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในมหาวิทยาลัย 

5. โครงการสงเสริมการใชสันติวิธีและหลักสมานฉันทในการแกปญหาความขัดแยง 

6. ปรับโครงสรางองคกรใหมีความยืดหยุน ทันสมัยและคลองตัวมีความเหมาะสมกับบริบทใน

ปจจุบัน 

แนวทางการดําเนินงาน 

1. กําหนดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเขาสูแผนการพัฒนาความรู ความสามารถ หรือ

สมรรถนะท่ีสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังแนวทางตอไปนี ้

1) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ดานความรู  ทักษะ และความสามารถใหสอดคลองกับ

สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย อาทิ มหาวิทยาลัยจะกําหนดใหมีคณะกรรมการประเมินสมรรถนะ

อาจารยมืออาชีพข้ึน เพ่ือทําการวัดและประเมินผล โดยบุคลากรสายผูสอนทุกคนท่ีบรรจุใหม ตองผาน
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การอบรมหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะอาจารยมืออาชีพตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ภายในระยะเวลา

ไมเกิน 6 เดือน เพ่ือประกอบการพิจารณาผลการทดลองปฏิบัติงาน จากนั้นจะตองยืน่เอกสารหลักฐาน                   

การดําเนินการดานการจัดการเรียนการสอนหลังการอบรม ภายใน 1 ป เพ่ือรับการพิจารณาจาก

คณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะอาจารยมืออาชีพ กอนท่ีจะทําสัญญาเปนบุคลากรสายวิชาการของ

มหาวิทยาลัยในลำดับตอไป 

 2) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยมีแผนการเสริมสรางศักยภาพเพ่ือการพัฒนา

ปรับปรุงสมรรถนะการทํางานของบุคลากรอยางตอเนื่อง เนนดานการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูล (Big Data) ดวยเทคโนโลยีสมัยใหมเพ่ือพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีศักยภาพ มีความ

เชี่ยวชาญในงาน มีความกาวหนาในสายงานท่ีปฏิบัติ ตลอดจนสงเสริมดานวิชาการและวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาความรูความสามารถในการนําไปประยุกตใชในงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ รวมถึงการสงเสริมให

บุคลากรสายสนับสนุนเขาถึงงบประมาณในการทําวิจัย (Routine to Research : R2R) และนํา

ผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีไดไปใชในการทําผลงานทางวิชาการเพ่ือใชเสนอขอรับการประเมินเขาสูตำแหนง

ในระดับท่ีสูงข้ึนไดอีกทางหนึ่ง 

  3) การพัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยในทุกระดับ และบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงอยาง

ตอเนื่อง เพ่ือใหบุคลากรมีความพรอมในการเปนผูนําท้ังทางดานการบริหาร และเปนผูนําทางดาน

วิชาการและเปนการเตรียมความพรอมในการสรางผูนําในอนาคต เพ่ือเปนผูบริหารในทุกระดับของ

มหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงใหการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ                    

มีทักษะและความตั้งใจในการทํางานใหดํารงตําแหนงผู บริหารในระดับตาง ๆ เชน รองอธิการบดี         

ผูชวยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู ชวยคณบดี ผู อํานวยการ และรองผูอํานวยการ เปนตน เพ่ือ

ศึกษาและเรียนรูงานและสรางประสบการณในงานดานบริหาร และสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนาในหลักสูตรตาง ๆ ท้ังภายในและตางประเทศ 

2. จัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน                

โดยแบงกลุมการพัฒนาตามชวงอายุการทํางานอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

1) บุคลากรท่ีบรรจุใหมท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน จะไดรับการปฐมนิเทศสําหรับ

บุคลากรใหม การทดลองงานและการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงานตามประเภทของบุคลากร 

2) บุคลากรผูท่ีมีอายุในการปฏิบัติงาน ตั้งแต 2 - 6  ป  

3) บุคลากรผูท่ีมีอายุในการปฏิบัติงาน ตั้งแต 7 - 12 ป 

4) บุคลากรผูท่ีมีอายุในการปฏิบัติงาน ตั้งแต 13 - 20 ป  

5) บุคลากรผูท่ีมีอายุในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ปข้ึนไป 
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โดยมหาวิทยาลัยจะกําหนดหลักสูตรเพ่ือสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงาน                 

ใหมีความรูความสามารถ มีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธของมหาวิทยาลัย ตลอดจน

คุณสมบัติท่ีพึงประสงค อาทิ การปลูกฝงทัศนคติ คานิยม และวัฒนธรรมองคกร สรางเสริมใหบุคลากร           

มีความรักความผูกพันและทัศนคติท่ีดีตอองคกร เพ่ือชวยผลักดันการดําเนินงานดานตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3. วิเคราะห และพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหม รวมถึงการนําระบบ AI 

และเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหมากข้ึน เพ่ือใหเกิดความ

เท่ียงตรง รวดเร็ว และลดขอผิดพลาดตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เชน การจัดทําโปรแกรมสําเร็จรูป รองรับ

การวัดและประเมินผล การสงผลงานในดานตาง ๆ ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเปนระบบ                      

ระบบการประเมินมีคุณธรรม ยุติธรรม และมีความโปรงใส ตรวจสอบได เพ่ือลดความขัดแยงและ                    

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

4. สราง Work Life Balance ใหกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเฉพาะใชทักษะพิเศษ                 

ในการปฏิบัติงานใหมีความยืดหยุนมากข้ึน โดยมุงท่ีผลสัมฤทธิ์ ของงานมากกวาการปฏิบัติงาน

ประจําวัน 

5. เสริมสรางสิทธิประโยชนตาง ๆ ใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกประเภท เชน โควตา

ของบุตรในการเขาศึกษาตอในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 

ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา การใหทุนการศึกษาสําหรับบุตรบุคลากรท่ีมีผลการเรียนดี                  

ในทุกระดับ เปนตน 

6. การจัดสรางเนอสเซอรี่สําหรับบุคลากรท่ีมีบุตรอยูในวัยกอนเขาชั้นเรียนอายุระหวาง 1-2 

ป และการจัดใหมีคายพัฒนาทักษะดานตาง ๆ สําหรับเด็กเล็กอายุ 3 - 5  ป ในชวงปดภาคเรียนท่ี

บุคลากรมาปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัย 

7. ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ สวัสดิการตาง ๆ ของบุคลากรทุกประเภท ใหทันสมัยเกิดความ

เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน มีความยุติธรรม และเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

8. จัดสวัสดิการในการใชบริการในหนวยงานใหบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยบริการฟตเนส 

สระวายนํ้า สนามกีฬาท่ีมีการเก็บคาบํารุงรักษา และคาเชาอ่ืน ๆ ฯลฯ ในอัตราพิเศษกับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย เปนตน 

9. เสริมสรางใหบุคลากรมีการวางแผนทางการเงิน รู จักการออม การวางแผนการลงทุน                 

เพ่ือความม่ันคงในระบบเศรษฐกิจ และความม่ันคงในอาชีพ ท้ังในขณะปฏิบั ติงาน และหลัง

เกษียณอายุราชการ 
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10. ปรับปรุงสภาพแวดลอมและภูมิทัศน อาคารสถานท่ีตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหสะอาด 

สะดวก ปลอดภัย มีความพรอมในการใชงาน และมีคุณภาพดี เชน ปรับปรุง Food Center ใหกับ

บุคลากร อาจารย เจาหนาท่ี นักเรียน นักศึกษา ใหคุณภาพดี (เปนหองอาหารแบบ 5 ดาว) มีความสุข               

มีเกียรติและรองรับแขก VIP ได เหมือนกับ Food Center ของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ รวมไปถึง       

การดูและระบบสาธารณูปโภคใหอยูในสภาพพรอมใช มีความปลอดภัย เชน ซอมแซม ถนน ระบบไฟ              

แสงสวาง นํ้าดื่ม หองนํ้า การซอมบํารุงอาคารสถานท่ี ยานพาหนะ และอุปกรณ เครื่องมือตาง ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัยใหอยูในสภาพดี พรอมใชงาน และมีความปลอดภัยอยูเสมอ 

11. วิเคราะห โครงสรางองคกรภายในมหาวิทยาลัยใหม ท้ังหนวยงานการจัดการศึกษา 

หนวยงานสนับสนุนและหนวยงานจัดหารายได และหนวยงานอ่ืน ๆ ใหมีความคลองตัว ทันสมัย และ

เหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจบุัน เชน การบูรณาการทรัพยากรตาง ๆ สําหรับหนวยงาน             

ท่ีมีพันธกิจและเปาหมายเดียวกันเขาดวยกัน และกําหนดบทบาทหนาท่ี พันธกิจของหนวยงานข้ึนใหม   

เพ่ือลดความซ้ําซอนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีทิศทางในการพัฒนาท่ีชัดเจน เปนตน 

 

ผลผลิต 

1. มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมีความ

ม่ันคง และความกาวหนาในการปฏิบัติราชการในมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีความทันสมัย เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติราชการในปจจบุัน มีประสิทธิภาพและโปรงใส มีคุณธรรม 

3. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางของหนวยงานใหม และมีการกําหนดบทบาทหนาท่ี ความ

รับผิดชอบและการดําเนินกิจกรรมของหนวยงานตาง ๆ ใหม และมีทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ี

ชัดเจน ทันสมัยท้ังหนวยงานจัดการศึกษา และหนวยงานสนับสนุน รวมถึงหนวยงานจัดหารายไดข้ึน

ใหมอยางเปนระบบโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ 

1. บุคลากรมีขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงานมีความม่ันคงในชีวิต และความกาวหนาในการ

ทํางาน มีความจงรักภักดีตอองคกร มีความสามัคคี ซ่ือสัตย รักองคกร และสามารถปฏิบัติงานไดอยาง               

มีความสุขและมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรมีขวัญกําลังใจท่ีดีในการทํางาน ปฏิบัติงานอยางมีความสุข สงผลใหผลัมฤทธิ์ท่ีเกิด

จากการปฏิบัติงานของบุคลากรในดานตาง ๆ มีประสิทธิภาพดี 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม                   

และมีความเหมาะสมตอการบริหารมหาวิทยาลัยในปจจุบัน และอนาคต 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 

ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เปาหมาย 

 1. บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม มีสมรรถนะ และทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ                

สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ  

        2. ประชาชนทุกชวงวัยมีการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและรวมถึงการเรียนรูในทุกชวงวัย 

        3. ความเทาเทียมทางการศึกษา : โอกาสในการศึกษากับประชาชนทุกกลุมทุกเพศทุกชวงวัย                  

ครอบครัวท่ีมีรายไดนอยหรือคนพิการ รวมถึงการสงเสริมการเรียนรูในพ้ืนท่ีหางไกล 

กลยุทธ 

  1. มุงเนนการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีหลากหลายและรองรับสังคมดิจิทัล 

2. ยกระดับคุณภาพระบบการจัดการเรียนการสอน 

3. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะ และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

4. พัฒนาทักษะอาจารยพันธุใหมใหมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21   

5. การสงเสริมและพัฒนาเปนโรงเรียนทางเลือกและเปนโรงเรียนตนแบบการพัฒนา เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพระบบการจัดการเรียนการสอนใหเปนศูนยกลางการเรียนรู 

  6. เพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากร สนับสนุนการเรียนรู ให มีความทันสมัย และรองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี    

    7. เพ่ิมการจัดตั้ งศูนยฝกปฏิบั ติการวิชาชีพ  เพ่ือเปนแหลงบมเพาะใหนักศึกษาเปน

ผูประกอบการ รุนใหม (Start Up) และเปนชองทางการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

8. เพ่ิมจํานวนนักศึกษาในระบบโดยการจัดการเรียนการสอนใหกับกลุมคนทํางานท่ีอยูนอก

ระบบการศึกษาสําหรับการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับคนทุกชวงวัย 

โครงการ 

1. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการขามศาสตรเพ่ือรองรับสาขางานใหม และอาชีพท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2. พัฒนาหลักสูตรปริญญาคูสองปริญญา (Dual Degree) 

3. พัฒนาหลักสูตรรวมผลิตบัณฑิตกับสถาบัน องคกร หนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและตางประเทศ 

4. จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ 

5. โครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  

6. โครงการจัดตั้ง หนวยงานแผนไทยและการแพทยทางเลือกและศูนยเวชศาสตรเครื่องสำอาง 

7. จัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) 
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8. นําระบบ Dual System มาใชในการจัดการศึกษาใหกับผูสำเร็จการศึกษาจากสถาบัน

อาชีวศึกษา 

9. ขยายความรวมมือการจัดการศึกษาแบบ Customize Curriculum และ CustomizeTraining 

Course 

10. พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ อุตรดิตถ แพร นาน 

11. พัฒนาทักษะอาชีพทางเลือกและสรางอาชีพท่ี 2   

12. สรางบัณฑิตใหมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

13. พัฒนานักศึกษาครู และสงเสริมวิชาชีพครูใหเปนครูมืออาชีพ 

14. พัฒนาความรูและทักษะของ อาจารยใหมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

  15. พัฒนาหลักสูตรของทุกคณะ ทุกหนวยจัดการศึกษาและโรงเรียนสาธิตฯ เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ระบบการจัดการเรียนการสอนใหเปนศูนยกลางการเรยีนรู 

16. พัฒนาหลักสูตรของวิทยาเขตแพรและนาน เพ่ือยกระดับคุณภาพระบบการจัดการเรียนการ

สอนใหเปนศูนยกลางการเรียนรู 

17. ปรับปรุงหองเรียนเพ่ือรองรับการเรียนการสอนในรูปแบบใหมหองบรรยายอัจฉริยะ (Smart 

Classroom & Smart Presentation Room) ของทุกคณะ ทุกหนวยจัดการศึกษาและโรงเรียนสาธิต 

18. เพ่ิมพ้ืนท่ีในการเรียนรู (Learning  Space) ใหกับนักศึกษาใหสามารถเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา                 

ตามนโยบาย (Anytime Anywhere) 

19. เพ่ิมสนับสนุนการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณและสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยอยางท่ัวถึง              

จัดศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพการเปนผูประกอบการรุนใหม (Start Up) และเปนชองทางการจัดหารายได

ของมหาวิทยาลัยท่ีมีในทุกคณะ 

20. นักศึกษาทุกคนตองผานการฝกจากศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพอยางนอย 1 แหลง 

  21. พัฒนาหลักสูตรสําหรับผูเรียนในทุกกลุมอาชีพ และทุกชวงวัย 

22. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตองการของคนทุกชวงวัยท้ังในรูปแบบ 

Online  Onsite และ On-Demand 

  22. ยกระดับสถาบันการเรียนรู ตลอดชีวิตใหเปนศูนยกลางการจัดการฝกอบรมและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยประจําภูมิภาค 

23. โครงการสรางเสริมอัตลักษณนักศึกษา สรางคุณคากิจการนักศึกษา เพ่ือเติมเต็มและเปนเบา

หลอมทางดานจิตใจ 
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แนวทางการดําเนินงาน 

1. ยกเลิกแนวทางการพัฒนาหลักสูตรแบบเดิม กําหนดใหทุกคณะพัฒนาหลักสูตรรวมกัน                   

เพ ื่อรองรับสาขางานใหม และอาชีพท ี่จะเกิดข้ึนในอนาคต เชน สาขาวิชาวิศวกรรมหุนยนตและ

ปญญาประดิษฐ, สาขาการจัดการคอนเสิรตและมัลติมีเดีย, สาขาวิศวกรรมความปลอดภัยทางคอมพิวเตอร

และการพิสูจนหลักฐาน, สาขาวิชาวิศวกรรมซอมบำรุงอากาศยาน, สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย, สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัลและสื่อศิลป, สาขาวิชาดิจิทัลมีเดียและแอนิเมชั่น, สาขาวิชานวัตกรรม

สื่อศิลป, สาขาวิชาการจัดการทองเท่ียว งานอีเวนต นิทรรศการและการประชุม, สาขาวิชาการจัดการ

โรงแรมและศิลปะการประกอบอาหาร, สาขาวิชาการสื่อสารการตลาดและคอนเทนตดิจิทัล, สาขาวิชาการ

สอนภาอังกฤษเพ่ือผูพูดภาษาอ่ืน, สาขาวิชาการจัดการการคาชายแดนและโลจิสติกสสาขาวิศวกรรมแมคคา

ทรอนิกส และการผลิตยานยนตสมัยใหม, สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมธุรกิจและเทคโนโลยีสมัยใหม และ

สาขาวิชา  การจัดการธุรกิจกีฬาและเอนเตอรเทนเมนท และสาขาวิชาการจัดการสาธารณภัยและปองกัน

ภัยพิบัติ เปนตน 

2. กําหนดนโยบายการผลิตหลักสูตรปริญญาคูสองปริญญา อาทิเชน หลักสูตรปริญญาตรีสอง

ปริญญาหรือหลักสูตรปริญญาตรีควบกับปริญญาโท หรือหลักสูตรปริญญาโทควบกับปริญญาเอก เปนตน 

โดยดําเนินการพัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางคณะกับคณะภายในมหาวิทยาลัยและ/หรือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับสถาบัน าง ๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังในและตการศึกษาต างประเทศ เปนตน 

3. กําหนดใหทุกคณะพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรในรปูแบบหลักสูตรรวมผลิตกับผูใชบัณฑิตท้ังภายใน 

และตางประเทศ อาทิ ประเทศจีน ญี่ปุน เกาหลี เปนตน ท่ีมหาวิทยาลัยมีความรวมมือท้ังปจจุบัน                

และเครือขายตางประเทศท่ีตองมีเพ่ิมในอนาคต   

4. กำหนดใหมีการรองรับการขยายตัวและความตองการเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัยของ

นักศึกษาในประเทศจีน โดยเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรในสาขาท่ีนักศึกษาในประเทศจีนมีความ

ตองการ และรองรับอาชีพในอนาคต อาทิ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ, สาขาวิชาหลักสูตรการทองเท่ียวและ

โรงแรม, สาขาวิชาศิลปกรรมสาขาเกษตรอัจฉริยะและเทคโนโลยีการเก็บเก่ียวสมัยใหม สาขาวิชาวิศวกรรม

พลังงานสะอาด สาขาวิชาการวางแผนทางการเงินและการลงทุน สาขาวิชาวิศวกรรมปญญาประดิษฐ

และวิทยาการขอมูล เปนตน 

5. กําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน               

เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาแบบ International Education และเพ่ิมสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ                 

ใหกับนักศึกษาไทยในการสื่อสารไปพรอมกัน 

6. สงเสริมใหนักศึกษามีประสบการณในตางประเทศ อาทิ การแลกเปลี่ยนนักศึกษาระยะสั้น                  
เพ่ือเรียนรูวัฒนธรรม ประเพณี และการเรียนการสอนในตางประเทศ 
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7. จัดใหมีหนวยงานดานการจัดการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ เพ่ือยกระดับการจัดการเรียน                 
การสอนเปนภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับความตองการของผูเรียนจากกลุมประเทศในภูมิภาคอาเซียนท่ีตอง
การ ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน โดยจัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรแบบ Customize 
Curriculum มีหลักสูตรระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา ผูเรียนสามารถเรียนแบบเก็บสะสมหนวยกิตและเทียบโอนประสบการณในระบบคลังหนวยกิตได 
มีท้ังหลักสูตรแบบ Non Degree, Certificate และปริญญาในระบบปกติ 

8. พัฒนาและสงเสริมใหบุคลากรมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายมากกวา                 
1 ระบบ โดยการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนใหมากข้ึน อาทิ ผูสอน               
ทุกคนตองมีบทเรียนออนไลน รวมกับการจัดการเรียนการสอนตามปกติเพื่อรองรับการจัดการศึกษา                  
แบบ Anytime Anywhere เปนตน 

9. พัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการศึกษาเพื่อรองรับนักศึกษาที่จบจากสถาบันอาชีวศึกษา 
อาทิเช น ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ใหเขา                           
สูการจัดการศึกษาแบบ Dual System เชน การเรียนรวมกับการทํางานในระบบ 3+1, 2+2 ในระดับปวช. 
และ 1+1 ในระดับปวส. เปนตน 

10. กําหนดใหสถาบันการเร ียนร ู ตลอดชีวิต ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรรวมกับหนวยงาน 
ตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ท้ังหนวยงานจัดการศึกษาและหนวยงานสนับสนุนใหมีการผลิตหลักสูตรแบบ      
Non Degree สามารถเทียบโอนและเก็บสะสมผลการเรียนรูในระบบคลังหนวยกิตได เพ่ือรองรับความ
ตองการของคนทุกชวงวัย รวมถึงการเปนศูนยกลางในการฝกอบรมและการพัฒนาองคความรู และ
เทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีจําเปนสําหรับอนาคตและเปนความตองการของประเทศ โดยอาศัยความรวมมือจาก
หนวยงานองคกรภายนอกตาง ๆ ใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ 

11. นําหลักสูตร Customize Curriculum และ Customize Training Course ตาง ๆ                        
เขารวมโครงการรัฐรวมจายกับสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

12. กําหนดใหทุกคณะวิชามีคลินิกวิชาการ โดยมีอาจารยในแตละหลักสูตรสาขาวิชาทำการ
สงเสริมนักศึกษาหลักสูตรตางๆ ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในศาสตรและทักษะท่ีจำเปนของแตละสาขา
วิชาชีพ รวมถึงการสงเสริมใหนักศึกษาไดมีโอกาสเขารวมแขงขันทักษะวิชาการ และวิชาชีพตลอดระยะเวลา
การศึกษาในมหาวิทยาลัย 

13. กําหนดใหมีกิจกรรม Start Up สาขาอาชีพใหม ๆ เพ่ือการประกอบอาชีพในอนาคต โดยให
นักศึกษาในแตละสาขาเปนผูนําเสนอ โดยอาจพัฒนาจากสาขางานที่กําลังศึกษาอยู หรือ บูรณาการเขากับ
สาขาอ่ืน ๆ ท่ีนักศึกษามีความสนใจก็ได คลายกับกิจกรรม Start Up หรือการสราง Entrepreneur ในทาง
ธุรกิจในมหาวิทยาลัยหรือเครือขายผูประกอบการ 

14. จัดตั้งคลินิกครูมืออาชีพเพ่ือดูแลนักศึกษาคณะครุศาสตร ปลูกฝงและพัฒนาทักษะวิชาชีพของ
นักศึกษาครูอยางสม่ำเสมอท้ังดานคุณธรรมจริยธรรมใหมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่ด วยจิตวิญญาณ 
ของความเปนครูที่ด ีมีความสนใจใฝรูที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอสามารถเปนแบบอยางท่ีดี
แกศิษยและอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข 

15. พัฒนาและสงเสริมวิชาชีพครูใหเปนครูมืออาชีพตั้งแตครูบรรจุใหมจนถึงครูเกษียณผาน                    
การฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เชน 
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- หลักสูตรฝกอบรมสําหรับครูปฏิบัติการ (คศ1) 
- คศ(กอบรมสําหรับครูชํานาญการ หลักสูตรฝ 2) 
- กอบรมสําหรับครูชํานาญการพิเหลักสูตรฝ ศษ (คศ.3) 
- หลักสูตรฝกอบรมสําหรับครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) 
- กอบรมสําหรับครูหลักสูตรฝ เชี่ยวชาญ คศ(พิเศษ 5) 
โดยการออกแบบการฝกอบรมทักษะ สมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับครูในวิทยฐานะตาง ๆ รวมกับ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีตรงกับสมรรถนะของ
วิชาชีพครูในแตละระดับ 

16. พัฒนาความรูและทักษะของอาจารยใหมีทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 เชน ทักษะการสอน              
ท่ีหลากหลาย ทักษะในวิธีการวิจัยและงานสรางสรรค ทักษะการบูรณาการงานวิจัยสูการเรียนการสอน              
ทักษะการใหบริการวิชาการเชิงวิชาการ ทักษะการดูแลและพัฒนานักศึกษา ทักษะการใชภาษาตางประเทศ 
และทักษะการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เปนตน 

17. ปรับปรุงหองเรียนของสวนกลาง (อาคารเรียนรวม) และหองเรียนประจําสาขาวิชา ใหมีความ
พรอมในการใชเทคโนโลยีสมัยใหมใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหเพิ่มมากข้ึน และมีมาตรการ
กํากับติดตามการใชงานใหมีประสิทธิภาพและมีความพรอมในการใชงานอยูเสมอ 

18.กําหนดให ทุกคณะมี พ้ืนท ี่ Learning Space เพ่ือเปน พ้ืนท ี่สํ าหรับการเรียนรู ให กับ 
นักศึกษาของแตละคณะ โดยมีอุปกรณพ้ืนฐานสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการเรียน                
ในรูปแบบ Anytime Anywhere อาทิ เชน สัญญาณอินเตอรเน็ท จุดใหบริการปลั๊กไฟ โตะ เกาอ้ี อาหาร 
และนํ้าดื่ม เปนตน 

19. กําหนดใหเพิ่ม Learning Space จากสวนกลางของมหาวิทยาลัยในอาคารตาง ๆ อาทิ                 
URU พลาซา Food Center อาคารเรียนรวม สํานักวิทยบริการ และอาคารหอพักตาง ๆ เปนตน 

20. ดําเนินกิจกรรมตามนโยบาย Pre-university สําหรับกลุ มผู เรียนในระดับมัธยมศึกษา 
และอาชีวศึกษา รวมถึงคน ในวัยท ํา งาน ในสาขาอาช ีพต า ง  ๆ และประชาชนผู ท ีมี่ความสนใจ                            
ให สามารถเขาถึงการเรียนรู ในหลักสูตร รายวิชาตาง ๆ ผานการเรียนออนไลน URU-MOOC และ
ผูรียนสามารถเก็บสะสมหนวยกิตในระบบคลังหนวยกิตได  เชน เตรียมวิศวกรรม, เตรียมพยาบาล, เตรียม
ศิลปะและนวัตกรรม เปนตน 

24. ทุกคณะดําเนินการศึกษา และพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมระยะสั้นที่เกิดประโยชนตอการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร สําหรับกลุมคนในวัยทํางานในสาขาอาชีพตาง ๆ ยกตัวอยาง เชน 

   1) คณะพยาบาลศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หลักสูตรสาธารณสุข (รวมออกแบบ

หลักสูตรการฝกอบรมใหกับบุคลากรของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพ.สต.) 32 อำเภอ                   

ในจังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน เพ่ือเขาสูวิทยฐานะ และเปนไปตามเกณฑการประเมินของหนวยงานตนสังกัด 

              2) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จัดการศึกษาใหกับบุคลากรในเรือนจํา และนักโทษ               

ท่ีประสงคเขาเรียนในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะเรื่อง ทางกฎหมาย พัฒนาสังคม ฯลฯ              

หรือแมกระท่ัง สาขารัฐประศาสนศาสตร จัดการศึกษาใหกับบุคลากรในอาชีพตาง ๆ อาทิ ทหาร ตํารวจ               

นักกฎหมาย และบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กํานัน ผูใหญบาน เปนตน 
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        3) คณะครุศาสตร  จัดการศึกษาให กับบุคลากรทางการศึกษาตั้ งแต แรกบรรจุ  จนถึง 

วัยเกษียณท้ังนี้เมื่อผูเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ สามารถนําเอาผลการเรียนรูจากการฝกอบรม   

และประสบการณท ํางานต าง ๆ มาเทียบโอนในระบบสะสมหนวยกิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือเขา

สูระบบการศึกษาไดท้ังในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 

        4) คณะเกษตรศาสตรและคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จัดการศึกษาใหบุคลากรทางการเกษตร

สมัยใหม เชน Smart Framer การพัฒนาเกษตรสมัยใหม หรือ เกษตรอัจฉริยะ รวมไปถึง พัฒนาหลักสูตร

นวัตกรรมท่ีฝกอบรมทางการเกษตร ไดแก ทุเรียน ลางสาด มะมวงหิมพานต สับปะรด ไมไผ เปนตน 

        5) คณะวิทยาการจัดการ จัดการฝกอบรมหลักสูตรใหสอดคลองกับพ้ืนท่ี ทักษะพรอมรับมือ                  

ทุกความทาทายท่ีครอบคลุมท้ังดานการเงิน การตลาด การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก โลจิสติกส การคา

ชายแดน และ Design Thinking ธุรกิจคาปลีกในประเทศไทย 

        6) ศูนยวิทยบริการ วิทยาเขตแพร จัดการฝกอบรมหลักสูตรใหสอดคลองกับพ้ืนท่ี และ 

โครงการความรวมมือกับโรงเรียนปาไม เครื่อขายองคการบริหารสวนจังหวัดและหนวยราชการ 

     7) วิทยาลัยนาน จัดการฝกอบรมหลักสูตรใหสอดคลองสงเสริมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี และ 

หลักสูตรท่ีเก่ียวกับหนวยราชการในการเพ่ืมตำแหนงงานและความตองการตอยุทธศาตรของจังหวัด 

22 . จัด กิจกรรมการเรียนรู ด วยตน เองผ านระบบ Online  On-site และ On Demand                          

ท้ังกระบวนการตั้งแตการแนะนําหลักสูตรการเรียนรู การลงทะเบียน การชําระคาธรรมเนียม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบตาง ๆ การวัดและประเมินผล การออกใบรับรองผลการเรียน การเก็บ

สะสมผล   การเรียนและการนําข อม ูลเข าสู ระบบฐานขอมูลกลางของสถาบันสําหรับการเทียบ

โอนรายวิชาในอนาคตตอไป 

23. เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะใหม ๆ ท่ีจําเปนสําหรับบุคลากรในกลุมสาขาอาชีพตาง ๆ                   

ใหสามารถพัฒนาตนเองไดและทันตองการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และบริบทใหมของสังคมโลกใน  

ปจจุบัน ซ่ึงมีวิวัฒนาการทางดานเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วโดยอาศัยความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกองคกรภาครัฐและหนวยงานเอกชนท้ังในและตางประเทศในการขับเคลือ่นกิจกรรมการ 

ฝกอบรม และพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

24. สรางเครือขายในการฝกอบรม และพัฒนาสมรรถนะในสาขาอาชีพตาง ๆ อาทิ เครือขาย

ของหนวยงาน สถาบัน และองค กรที่มีความเชี ่ยวชาญและมีศักยภาพสูงในการใหความรูสําหรับ                 

การฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพและเครือขายของหนวยงานสถาบันหรือองคกรตาง ๆ ท่ีตองการพัฒนา

ศักยภาพของหนวยงานตนเอง เพ่ือการดําเนินการและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

25. เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะใหม ๆ จัดต้ังศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพทุกคณะ/หลักสูตร              

โดยอาศัยความรวมมือกับหนวยงานภายนอกองคกรภาครัฐและหนวยงานเอกชนท้ังในและตางประเทศ                  

ในการขับเคลื่อนกิจกรรมการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
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ผลลัพธ 

1. นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถทุกคน มีทักษะและสมรรถนะ

สมัยใหมและมีความพรอมในการเขาสูอาชีพแหงอนาคตในสาขาอาชีพตาง ๆ 

2. นักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาไดอยางรวดเร็ว ประหยัดท้ังเวลา และคาใชจายในการเรียน                

ไดมากกวาเม่ือเทียบกับการเรียนในระบบแบบเดิม 

3. นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาทุกคน มีทักษะและสมรรถนะสมัยใหม มีความพรอมในการเขาสู

อาชีพแหงอนาคตในสาขาอาชีพตาง ๆ และมีทักษะประสบการณ และสมรรถนะตรงตามความตองการของ                     

ผูใชบัณฑิต โดยจัดการศึกษาในรูปแบบ (CWIE) 

4. ผู เรียนไดรับทักษะ และประสบการณจากการศึกษาในตางประเทศ เชน การเรียนรู ภาษา                   

และวัฒนธรรม และการฝกประสบการณในตางประเทศ รวมถึงบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดมีโอกาสเรียนรู 

ทักษะความรู ใหมจากตางประเทศ เชน การดําเนินการทํางานวิจัยรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย การ

แลกเปลี่ยนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือเพ่ิมทักษะประสบการณในการจัดการเรียนการสอน

ในตางประเทศ เปนตน 

5. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีความพรอม มีศักยภาพในการจัดการศึกษาในรูปแบบ International 

Education 

6. นักศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางดานการสื่อสารภาษาอังกฤษ เรียนรูถึงวัฒนธรรม

ประเพณี และกระบวนการจัดการเรียนการสอนและประสบการณในตางประเทศ 

7. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถมีมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนในระดับสากล และมี

ทางเลือกในการศึกษาตอสําหรับนักศึกษาตางชาติ และนักศึกษาไทยท่ีมีความประสงคในการเขาศึกษาตอท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

8. นักเรียน นักศึกษา ประชาชน และผูสนใจในการเรียนรูสามารถเขาถึงการจัดการเรียนการสอน               

ในรูปแบบตาง ๆ ไดแบบไมมีขอจํากัด ตามนโยบาย (Anytime Anywhere) จากเทคโนโลยีสมัยใหม                   

ในการจัดการเรียนการสอน 

9. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีมีความหลากหลาย การออกแบบหลักสูตรท่ีเกิดข้ึนจากความรวมมือ

ของสถาบันการศึกษาในระดับตาง ๆ และหลักสูตรท่ีเกิดจากความตองการของคนในวัยทํางานในสาขา

อาชีพตาง ๆ ท่ีตองการเขาถึงการศึกษา โดยสามารถออกแบบหลักสูตรและจัดการศึกษารวมกันระหวาง

หนวยงานกับหนวยงานได 

10. นักเรียน นักศึกษา ประชาชน และบุคลากรในทองถ่ินท่ีเปนกลุมคนในวัยทํางานในสาขาอาชีพ     

ตาง ๆ ท่ีมีความสนใจ ไดรับการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญ และจําเปนตอการทํางานในอนาคต และมีสมรรถนะ               

ตรงตามความตองการขององคกร 

11. การประกอบอาชีพในสาขาอาชีพตาง ๆ ของบุคลากรในทองถ่ินมีมาตราฐานท่ีสูงข้ึนและเปน                 

ท่ียอมรบั 
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12. นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษามีสมรรถนะ ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห ทักษะในการแกไขป

ญหา และความคิดสรางสรรค มีประสบการณ ท้ังภายในและนอกหองเรียน มีความพรอมสําหรับการทํางาน

ในสาขาอาชีพตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตรวมถึงการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

13. มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการ Update สาขาอาชีพใหมในมุมมองของนักศึกษาทุกป 

14. นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถทุกคน มีสมรรถนะและทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 

21 มีความพรอมในการทํางาน และประกอบอาชีพในอนาคตไดอยางมีความสุข 

15. บัณฑิตในหลักสูตรครุศาสตรทุกสาขาวิชาเปนครูมืออาชีพ มีความเจริญรุงเรืองกาวหนาใน

อาชีพครูและสามารถประกอบวิชาชีพครูไดอยางมีความสุข 

16 . วิชาชีพครู  ได รับการกํากับ  ดูแล  และส งเสริมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ                                 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547  

17. นักศึกษาไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการจัดการเรียน               

การสอนท่ีเหมาะสมในการสรางทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

18. นักศึกษามีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุผลการเรียนรูตาม

วัตถุประสงคการเรียนรูท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

19. นักศึกษามีสังคม และบริบทใหมในการเรียนรู และไดรับการปลูกฝงวัฒนธรรมการเรียนรูใน

รูปแบบใหมสงผลใหนักศึกษามีโมเดลในการเรียนรูแบบการเรียนรู ตลอดชีวิตติดตัวไปจากการเรียนใน

มหาวิทยาลัย 

20. มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาใหมเพ่ิมข้ึนในระบบทุกปอยางนอย รอยละ 30 

21. บุคลากรท่ีประกอบอาชีพในสาขาตาง ๆ ไดรับการพัฒนาสมรรถนะวิชาการ วิชาชีพและ                        

มีมาตรฐานในการทํางานท่ีสูงข้ึน สงผลใหสังคม และบุคลากรในทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

22. นักเรียน นักศึกษา ประชาชน และผูประกอบอาชีพในสาขาอาชีพตาง ๆ มีมาตรฐานในการ

ประกอบอาชีพท่ีสูงข้ึน และสงผลใหคุณภาพชีวิตของประชาชนมีมาตรฐานท่ีดีข้ึน 

23. บุคลากร ในสาขาอาชีพตาง ๆ มีสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการทํางาน และมีประสิทธิภาพใน

การทํางานท่ีสูงข้ึน สงผลใหประชาชนในสังคม สาขาอาชีพตาง ๆ มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 

ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถ่ิน 
เปาหมาย 

1. ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเปนท่ียอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ สามารถพัฒนาชุมชน องคกร 

และตอยอดสูเชิงพาณิชย 

2. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใชในดานเศรษฐกิจ การคา การลงทุน ระบบโลจิสติกส และความรวมมือ 

ระหวางประเทศ 

3. เครือขายการทำงานรวมกันทองถ่ินท่ีเปนรูปธรรม ของผูบริหารและผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของของแต

ละภาคสวนครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ัง 3 จังหวัด 

4. ศิลปวัฒนธรรม "เมือง 3 วัฒนธรรม" ไดรับการสืบสานท่ีดีงามและสรางมูลคาเพ่ิมของวัฒนธรรม                 

สูสากลถึงการเปน Soft Power ท่ีไดรับความนิยม 

กลยุทธ 

 1. ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถพัฒนาชุมชนองคกร 

และตอยอดสูเชิงพาณิชย 

 2. พัฒนาระบบ และกลไกเพ่ือนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน การคาการลงทุน                   

ระบบโลจิสติกส และความรวมมือระหวางประเทศและตอยอดในเชิงพาณิชย 

 3. พัฒนาสรางเครือขายและทำงานใกลชิดกับพันธมิตรทองถ่ินอยางมีระบบและมุงเปา 

 4. ยกระดับคุณภาพชีวิตของ ประชาชนในท องถ่ินโดยบูรณาการงานบริการวิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม "เมือง 3 วัฒนธรรม" ไดรับการสืบสานท่ีดีงาม และสรางมูลคาเพ่ิมของวัฒนธรรมสูสากลถึง

การเปน Soft Power ท่ีไดรับความนิยม 

โครงการ 

1. พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยรุนใหม ท้ังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเพ่ือขอรับทุนวิจัย              

ท้ังแหลงทุนภายในและภายนอก ตลอดจนผลิตผลงานใหมีคุณภาพเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

2. พัฒนาสงเสริมนักวิจัยใหมีทักษะในการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ                     

และนานาชาต ิ

        3. จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงในการใหคําปรึกษา เสนอแนะแนวทางเพ่ือชวยเหลือและสนับสนุนการดำเนิน

งานวิจัยดานตาง ๆ ของนักวิจัย 

4. มุงเนนการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัยและสังคม 

5. มุงเนนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชย 
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6. พัฒนาระบบและกลไกการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูการเขาสูตําแหนงทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

7. พัฒนาระบบและกลไกการใชประโยชนงานวิจัยในเชิงพาณิชยและการใชประโยชนตอชุมชนและ   

ทองถ่ิน 

8. เพ่ิมงบประมาณของแหลงทุนวิจัยตาง ๆ จากภายนอกมหาวิทยาลัย 

9. สรางเครือขายความรวมมือกับ ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ และองคกรระหวางประเทศเพ่ือนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชนในทางปฏิบัติและเชิงพาณิชย 

10. ขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

11. สงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพโดยบูรณาการภารกิจการจัดการเรียน                

การสอน การวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

12. สงเสริมใหคณะและหนวยงานภายใน จัดทํา Learning Space เพ่ือการบริการวิชาการภายใต

แนวคิด มหาวิทยาลัยแหงความสุข (เศรษฐกิจสรางสรรค สังคมสรางสรรค และสิ่งแวดลอมสรางสรรค) 

13. ปรับบทบาทของมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนกลไกในการสงเสริมและสรางมูลคาเพ่ิมจาก Soft Power  

ในพ้ืนท่ีของจังหวัด และ"เมือง 3 วัฒนธรรม" อุตรดิตถ แพร นาน 

แนวทางการดําเนินงาน 

1. จัดโครงการนักวิจัยหนาใหมข้ึน เพ่ือใหบุคลากรมีโอกาสไดเขาถึงแหลงทุนจากภายในและ

ภายนอกเพ่ือประโยชนในการนําผลงานวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการปฏิบัติงานใหม                              

ท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

2. จัดทําหลักสูตรการอบรม และพัฒนาทักษะของนักวิจัยตามความตองการของอาจารยและ

บุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานวิจัยอยางเปนระบบตั้งแตการพัฒนาโจทยวิจัย การเขียนโครงรางการวิจัย                       

การดําเนินการวิจัย และการตีพิมพเผยแพร 

3. จัดใหมีโครงการพัฒนานักวิจัยระดับกลาง และระดับสูงตอเนื่องจากนักวิจัยหนาใหม เพ่ือตอยอด 

สมรรถนะของนักวิจัยท่ีมีทักษะในการดําเนินงานวิจัยใหมีสมรรถนะที่สูงข้ึนในการเผยแพรผลงานวิจัย                    

ในระดับชาติและในระดับสากล 

4. จัดตั้งคลินิกในการใหคําแนะนําปรึกษาและหาผูเชี่ยวชาญดานภาษาอังกฤษเพื่อสนับสนุน

นักวิจัยในการเผยแพรผลงานในระดับนานาชาติ 

5. จัดใหมีคลินิกในการชวยเหลือใหคําแนะนํา ปรึกษาสําหรับการดําเนินงานวิจัย ใหบริการนักวิจัย              

ทั้งในรูปแบบออนไลน และออนไซต เพื่อให ค ําแนะน ํา ปร ึกษา และสนับสนุนการดําเนินงานของ

นักวิจัย 

6. กําหนดหัวของานวิจัย และหรือนวัตกรรมเรงดวนที่มีความจําเปนตอมหาวิทยาลัย เพ่ือการ

พัฒนา หรือแกไขปญหาเรงดวน เชน  การพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ, การทองเท่ียวทาง

วฒันธรรมและประเพณีท่ีสำคัญ การพัฒนาตลาดกลางการผลิตสินคาการเกษตร การแกไขปญหายาเสพติด
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ในวัยรุน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การปองกันและการแกปญหาฝุน PM 2.5 ภายในชั้นเรียน 

อาคารตาง ๆ การพัฒนาระบบกรองอากาศภายในอาคาร หรือระบบการปองกันในรูปแบบตาง ๆ การสราง

และหาประสิทธิภาพเครื่องมือกําจัดวัชพืชในหนองบัวแบบยั่งยืน การพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการ

พัฒนาระบบงานดานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เปนตน 

7 . สร างระบบน ิเวศงานว ิจ ัย  โดยมีการทํา งานแบบบูรณ าการข ามศาสตร  รวมกับ

นักวิชาการและชุมชน โดยกําหนดโจทยจากความตองการของทองถิ่น โดยการทํางานรวมกันกับเครือขาย

อยางเปนระบบ (Public Private & Global Partnership Research Platform) อาทิเชน หนวยงาน

ภาครัฐ และเอกชนในสังคม ชุมชน และทองถ่ิน เนนการสรางนวัตกรรมและนําผลงานไปสูการใชประโยชน 

ดานเศรษฐกิจ สังคมและสิง่แวดลอม และนําไปสูการจดสิทธิบัตร และตอยอดการผลิตในเชิงพาณิชย 

8. กําหนดทุนสนับสนุนการวิจัย และนวัตกรรม (Routine to Research : R2R) โดยจัดสรร

ใหครอบคลุมทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

9. สงเสริมและพัฒนาใหมีการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากรท้ังสายวิชาการและ                    

สายสนับสนุนใหสามารถนํามาใชเปนผลงานในการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสาย

วิชาการ หรือขอรับการประเมินเขาสูตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนได 

10. การพัฒนาตอยอดระบบฐานข อม ูลผลงานว ิจ ัยของอาจารย  และบุคลากรเพ่ือใช                         

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อุตรดิตถ แพร นาน 

11. กําหนดใหมีการแสวงหาแหลงทุนจากภายนอกเขารวมลงทุนในงานวิจัยและนวัตกรรม                

ท่ีมี  Impact สูง เกิดประโยชน ต อชุมชนในเชิงพาณิชย  โดยอาจเริ่ม Start Up จากกองทุนวิจัยท่ี

มหาวิทยาลัย มีอยูเพ่ือสรางเปนโรงงานตนแบบ (Dummy Company) กอนเขาสู การผลิตจริงในระบบ

อุตสาหกรรรม 

12. จัดโครงการสรางความพรอมใหกับบุคลากรในการเขาถึงแหลงงบประมาณจากแหลงทุนตาง ๆ 

ทั้งภายในและภายนอก อาทิ กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร  วิจัย และนวัตกรรม ประกอบดวย

กองท ุนต าง ๆ เชน ทุนสำนักงานการวิจัยแหงชาติ วช, ทุนหนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนา

ระดับพ้ืนท่ี บพท. งบป ระมาณ ด าน การพ ัฒ น าว ิท ย าศ าสต ร แล ะ เท ค โน โล ยี (Science and 

Technology Development Fund : ST) ทุนสนับสนุนมูลฐาน (Fundamental Fund :FF) ทุนสนับสนุน

เชิงกลยุทธ (Strategic Fund : SF) และทุนการนํางานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน (Research 

Utilization : RU) และกองทุนวิจัย เปนตน 

13. จัดใหมีการเปดตลาดนัดมหกรรมแสดงผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยทีมี  Impact ตอสังคม

สูง และเปดโอกาสใหมีการเจรจาทําความรวมมือในการลงทุนตอยอดในเชิงพาณิชย อุตรดิตถ แพร นาน 

14. จัดตั้งศูนยความเปนเลิศดานการพัฒนางานและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยการพัฒนาชุมชน และ

เพื่อเปนศูนยกลางสรางเครือขายความรวมมือขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
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15. จัดใหมีเวทีการระดมสมองจากองคกหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ังภาครัฐ และเอกชนใน

ชุมชนและทองถ่ิน เพ่ือรับทราบและแลกเปลี่ยนประเด็นปญหา และแนวทางในการพัฒนาทองถ่ินรวมกัน 

16. จัดทําแผนงานและโครงการรวมกับองคกร หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ัง

ภาครัฐ และเอกชน ในชุมชนและทองถ่ินเพ่ือการพัฒนาถ่ิน บนฐานเอกลักษณ อัตลักษณและภูมิปญญา 

ของทองถ่ิน 

17. กําหนดใหการทําโครงการ โครงงาน และวิทยานิพนธ กอนการสําเร็จการศึกษาของนักศึกษา               

ในทุกสาขาวิชาท้ังในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ท้ังในรูปแบบการศึกษาคนควาอิสระ การ

วิจัย และการสรางนวัตกรรม ตองเปนการศึกษา เพ่ือสรางและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสรางองคความรูใหม 

และการแกไขปญหาใหกับชุมชนและทองถ่ิน 

18. กําหนดใหทุกคณะมีพ้ืนท่ีในการรับคําปรึกษา และเปลี่ยนเรียนรู การใหบริการวิชาการกับ 

ชุมชน องคกร หรือหนวยงานภายนอก โดยมีการดําเนินการท้ังในรูปแบบออนไลน และออนไซต เปนตน 

19. มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการตอยอด สรางสรรค และพัฒนามูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑใหกับ

ชุมชน และทองถ่ิน เชน การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑทองถ่ิน การออกแบบ Packaging หรือออกแบบ                    

และพัฒนาระบบการผลิต เปนตน 

ผลผลิต 

1. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาสมรรถนะในการดําเนินงานวิจัยและ

เขาถึงแหลงทุนท้ังภายในและภายนอก รอยละ 25 ตอป 

2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยเผยแพรในระดับชาติระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน รอยละ 20 ตอป 

3. มีระบบการใหคําแนะนําปรึกษานักวิจัย ในรูปแบบออนไลน และออนไซต 

4. มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมที่เกิดจากผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถนํามาใชประโยชนได อยาง

นอยทีละ 10 โครงการ 

5. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย  และนวัตกรรมท ี่มีผลกระทบทางสังคม และจดสิทธิบัตร                              

ตอ ยอดในเชิงพาณิชยเพ่ิมข้ึน อยางนอยรอยละ 10 ตอป 

6. มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมและผลงานท่ีเกิดจากการพัฒนาของบุคลากรอยางนอยปละ 20 ผลงาน 

7. มหาวิทยาลัยมีผลผลิตจากงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีสามารถนํามาตอยอดในเชงิพาณิชยอยาง

นอยรอยละ 10 ผลงาน 

8. มหาวิทยาลัยมีจํานวนนักวิจัยท่ีไดรับเงินทุนจากแหลงทุนภายนอกในกองทุนตาง ๆ  เพ่ิมมากข้ึน

อยางตอเนือ่ง 

9. มหาวิทยาลัยมีเครือข ายความร วมมือจากองค กรหน วยงานภายนอกทําความร วมมือ 

การผลิตผลผลิตจากงานวิจัย และนวัตกรรมในเชิงพาณิชย อยางนอยปละ 10 ผลงาน 

10. แผนงานโครงการในการขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ ื่อ

การพัฒนาทองถ่ินตามความตองการของชุมชนทองถ่ินบนฐานเอกลักษณ อัตลักษณและภูมิปญญาของทองถ่ิน 
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11. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัย และนวัตกรรมที่คิดคนและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูใหม หรือการ

แกไขปญหาใหกับชุมชน อยางนอย 50 ผลงานตอป 

12. ทุกคณะมีศูนย (Learning Space) ในการใหคําแนะนํา ปรึกษาในการใหบริการทางวิชาการ 

13. มหาวิทยาลัย มีผลผลิตจากหนวยงานภายใน และภายนอกที่ไดรับการพัฒนาเปนผลิตภัณฑที่  

สรางหรือเพ่ิมรายได อยางนอย  10 ผลิตภัณฑ ตอป 

 

ผลลัพธ 

1. ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนดีข้ึน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน                  

มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

   2. Ranking ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยดานผลงานท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยมีอันดับท่ีสูงข้ึน 

     3. การจัดอันดับ Ranking ท่ีเก่ียวของกับการตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัยมีอันดับเพ่ิมข้ึนทุกป 

     4. ป ญหาในการด ํา เน ิน งานว ิจ ัยของนักวิจ ัยลดลงและสงผลให ประส ิทธ ิภาพในการ

ดําเนินงานวิจัยดีข้ึน 

5. มหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณในการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ และโปรแกรมระบบงานตาง ๆ

จากภาคเอกชน 

6. บุคลากรมีอุปกรณ เครื่องมือในการทํางานที่ทันสมัย มีขวัญกําลังใจท่ีดีในการทํางานและการ

ทํางานมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 

7. สังคมไดใชประโยชนจากผลงานวิจัย สามารถนําไปพัฒนาตอยอด และประยุกตใชเพื่อสราง

ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ทางดานสังคม สิ่งแวดลอม และมหาวิทยาลัยมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากงานวิจัย 

9. บุคลากรมีขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงานและสงผลใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 

     10. มหาวิทยาลัยมีรายไดจากการตอยอดผลงานวิจัยในเชิงพาณิชยเพ่ิมข้ึน 

11. สังคมไดใชประโยชนจากผลงานวิจัยและสามารถนำไปพัฒนาตอยอดได และสรางผลกระทบ                   

เชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

12. มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณรายไดจากงบประมาณทางดานการวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ มาก

ข้ึน 

13. ชุมชนไดใชประโยชนจากผลงานวิจัย นวัตกรรมและการบริการวิชาการ สามารถนําไปใน                  

การแกไขปญหาและตอบสนองความตองการทองถ่ิน อันสงผลใหเกิดการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและ                

การพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

14. ชุมชนไดใชประโยชนจากการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ มีรายไดท่ีเพ่ิมมากข้ึนและตอยอด             

ในเชิงพาณิชย 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 

ดานการเปลี่ยนผานสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
เปาหมาย 

ระบบการบริหารจัดการมีความยืดหยุน และคลองตัว มีความทันสมัย สอดคลองกับบริบท                      

ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 

กลยุทธ 

นํามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความทันสมัยทางดานเทคโนโลยี (Digital University) 
 

โครงการ 

1. จัดทําโครงสรางพ้ืนฐานและปรับปรุงพัฒนาระบบเครือขายใหมีความทันสมัยเพ่ือรองรับการเปน   

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมัยอยู

เสมอ และทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี 

3. นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

4. นําระบบดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและ

ความโปรงใส เชน สํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 
 

แนวทางการดําเนินงาน 

1. นําเทคโนโลยีสมัยใหม และนวัตกรรมมาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน การวิจัย การทํางานในสวนงานตาง ๆ และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนา

สภาพแวดลอม และการสรางทักษะสมัยใหมใหกับนักศึกษา คณาจารย และบุคลากร เชน 

   1) การเรียนรูท่ีเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา (Anytime Anywhere) ดวยการเรียนรู แบบออนไลน 

นักศึกษาทุกคนสามารถเขาถึงบทเรียนไดตลอดเวลา เชน การเรียนซ้ํา หรือ การดู การบรรยายยอนหลัง                

การทําแบบฝกหัด การเรียนบทเรียนลวงหนา เปนตน 

   2) การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เชน การลงทะเบียน

เรียน การเขาถึงขอมูลการเรียน การจัดการทรัพยากรตาง ๆ หรือการแจงเตือนขาวสาร กิจกรรมสําคัญตาง 

ๆ ใหกับนักศึกษาและบุคลากร และลดการใชกระดาษในกระบวนการทํางานภายในมหาวิทยาลัยลง 

   3) ใชเทคโนโลยีในการสนับสนุนการวิจัย เชน การใชฐานขอมูลออนไลนท่ีครอบคลุมฐานขอมู

ลของหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย การใชเทคโนโลยีท่ีวิเคราะหขอมูล

ขนาดใหญ (Big Data) การใชแพลตฟอรมการทํางานรวมกันในระดับนานาชาติทําใหการวิจัยมีความรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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2. กําหนดใหมีการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรใหมของมหาวิทยาลัย ทุกหลักสูตรตองบรรจุ

รายวิชาท่ีแสดงถึงการพัฒนาทักษะและเทคโนโลยีสมัยใหมดานดิจิทัล และทักษะท่ีจําเปนสําหรับอนาคตให

กับนักศึกษา เชน ทักษะการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีสมัยใหม ทักษะการคนหาและการใชงานเทคโนโลยี

สมัยใหม  ทักษะดานการสื่อสารและการสรางความรวมมือ ทักษะการสรางสรรค และการคิดคนนวัตกรรม 

เปนตน 

3. จัดใหมีการ Up Skill บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยท้ังในสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมถึง

นักศึกษา ใหมีทักษะในการนําเทคโนโลยีสมัยใหม เขามาใชในชีวิตประจําวัน ท้ังการเรียนรู และการทํางาน                

ใหรูจักการใชงานอยางถูกวิธี การใชประโยชนของ AI  ท่ีมีบทบาทอยางมากกับสังคมในปจจุบัน และอนาคต 

ใหนักศึกษา และบุคลากรไดเรียนรูถึงวิธีในการเรียนรู และพัฒนาความรู ทักษะใหม ๆ ในการใชเทคโนโลยี

สมัยใหมอยูเสมอ 

4. จัดกิจกรรมการอบรมการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเปนผูชวยในการจัดกิจกรรมการเรียน                 

การสอน อาทิ ชวยในการผลิตสื่อการเรียนการสอน วางแผนการจัดทําตํารา และแนวทางการสอน และ

เทคนิควิธีการสอนสมัยใหม รวมถึงรูจักการใชประโยชนของ AI อยางถูกวิธีในการเปนผูชวยในการจัดการ

เรียนการสอน เชน อบรมการใชเครื่องมือ AI สําหรับอาจารยผูสอน  

5. ปฏิรูปสํานักงานในระบบเดิมใหเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) โดย การนํา

เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยในการปฏิบัติงานของคนใหมากข้ึน อาทิ แพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ เชน 

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) เทคโนโลยีบลอกเชน (Block chain) และ Internet of Things (IoT) เพ่ือ             

เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานใหมีความสะดวกรวดเร็วมากข้ึน และลดขอผิดพลาดท่ีเกิดจากการทํางาน              

ของคน สามารถเก็บรวบรวมขอมูลขนาดใหญไดโดยไมเปลืองพ้ืนท่ีในการจัดเก็บเอกสาร และลดการใช

กระดาษ ลดตนทุน และคาใชจายของมหาวิทยาลัยลง เปนตน 

ผลผลิต 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการทํางาน และการบริหารจัดการในหนวยงานตาง ๆ ท่ีทันสมัยและ                    

มีประสิทธิภาพ 

2. หลักสูตรท่ีปรับปรุง และหลักสูตรใหมทุกหลักสูตรไดรับการบรรจุรายวิชาสําหรับการพัฒนา

ทักษะ ดานดิจิทัล และทักษะท่ีจําเปน 

3. นักศึกษา และบุคลากรท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรู Up Skill การ

ใชประโยชนจาก AI และเทคโนโลยีข้ันสูง รวมถึงรูจักวิธีการพัฒนาและทักษะในการเรียนรูดวยตนเองในการ

พัฒนาทักษะสมัยใหม 

4. บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ Up Skill ในการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเปนผู ชวยในการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนอยางถูกวิธี 

5. มหาวิทยาลัยมีระบบการทํางานของสํานักงานในระบบใหมท่ีมีความทันสมัย มีการนําเทคโนโลยี                

ข้ันสูงเขามามีบทบาทในการทํางานเพ่ิมมากข้ึน 
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ผลลัพธ 

1. มหาวิทยาลัยมีผลสัมฤทธิ์การทํางานท่ีดี มีความสะดวก รวดเร็ว มีความแมนยําสูง และมีความ             

ยืดหยุน ลดขอผิดพลาดจากการทํางาน และประหยัดทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 

2. นักศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะทางดานดิจิทัล และทักษะสมัยใหมท่ีจําเปนสําหรับโลกอนาคต                

ทําใหสามารถเรียนรู และปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีในอนาคตได 

3. มหาวิทยาลัยมีบุคลากร และนักศึกษาท่ีมีความรู สมัยใหม กาวทันตอการเปลี่ยนแปลง                         

ทางเทคโนโลยี และสามารถเรียนรูสิ่งใหม ๆ ไดดวยตนเอง สามารถอยูในสังคมสมัยใหมไดอยางมีความสุข  

และมีความกาวหนาในอาชีพ 

4. อาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษามีกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ทันตอเทคโนโลยี

สมัยใหม และการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถปรับตัวเขากับสังคมโลกในอนาคตได 

5. การปฏิบัติงานมีความแมนยํา รวดเร็ว ยืดหยุน และมีประสิทธิภาพสูง ประหยัดตนทุน และเวลา             

ในการทํางานสงผลใหผลสัมฤทธิ์ของการทํางานภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 

การแสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
เปาหมาย 

มหาวิทยาลัยแหงการการเรียนรู มีธรรมาภิบาลและสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
 

กลยุทธ 

1 สงเสริมใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดหารายไดในรูปแบบตาง ๆ 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมัยสอดคลองกับ

สถานการณการเปลี่ยนแปลง 

3.ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 
 

โครงการ 

 1. แสวงหาแหลงเงินทุนจากภายนอกในการรวมลงทุนและสรางรายไดจากการวจิัยและนวัตกรรม 

โดยใชกลไก Holding Company (URU Enterprise) โดยใชกลไกในการขับเคลือ่นธุรกิจรวมกับภาคเอกชน 

2. ปรับเกณฑการจัดสรรงบประมาณในรูปแบบใหม เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับุคลากร             

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. สรางรายไดการบริการวิชาการในหลักสูตร On Demand รวมกับหนวยงานภาครัฐภาคเอกชน

และชุมชนทองถ่ิน 

4. จัดตั้ง URU Excellent Center เพ่ือการบริการวิชาการและจัดหารายไดและจัดตั้งศูนยรองรับ              

ในการหารายได 

5. พัฒนาแผนศูนยเวชศาสตรฟนฟูและดูแลผูสูงอายุ จังหวัดอุตรดิตถ (ศวส.) ใหอยูในระดับภูมิภาค 

6. โครงการรณรงคแผนงานการลดคาใชจายดานพลังงานและการบริหารจัดการ 

7. โครงการพัฒนามาตรฐานนวัตกรรมเพ่ือพืชเศรษฐกิจเชิงพาณิชยท้ังระบบ 

8. โครงการความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ือสรางระบบหวงโซอุปทานแบบครบวงจรของผลไมท่ีเปน   

อัตลักษณของจังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน 

9. จัดทีมแนะแนวการศึกษา 3 จังหวัด อุตรดิตถ แพร นาน  

10. จัดใหมีระบบการบริหารจัดการกลาง ในการจัดซ้ือ จัดจาง วัสดุสิ้นเปลืองสํานักงาน ระบบการ

ซอมบํารุงทรัพยสินและครุภัณฑ ระบบการใชอาคารสถานท่ีและโสตทัศนูปกรณตาง ๆ 

11. สรางแหลงผลิตพลังงานทดแทนเพ่ิมเติม เพ่ือลดภาระคาใชจายท่ีเกิดจากการใชพลังงานไฟฟา 

12. ปรับปรุงระเบยีบ หลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไขท่ีเก่ียวของกับการเงินและการจัดสรรงบประมาณ 

13. พัฒนาระบบหารายไดโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ในการจัดหารายได 

14 . พัฒนระบบเทคโนโลยีสาสนเทศดานการเงิน งบประมาณ และการจัดหารายไดของ

มหาวิทยาลัย 
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แนวทางการดําเนินงาน 

 1. จัดต้ังบริษัทรวมลงทุน URU Enterprise ในการดําเนินธุรกิจจากการวิจัยและนวัตกรรม                  

สูภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย และการสรางรายไดจากทรัพยสินภายในมหาวิทยาลัยในการหารายได              

ในรูปแบบตาง ๆ ตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของบุคลากร 

 2. เชิญชวนใหภาคเอกชนรวมลงทุนและจัดสรรผลประโยชนท่ีเป นธรรมและนาสนใจ

ตองการรวมลงทุน อาทิ การสราง EV Charger Station & Coffee, International Dormitory, Sport 

Complex and Food Center เปนตน 

 3. ศึกษาแนวทางและปรับปรุงเกณฑการจัดสรรคาตอบแทนใหมีความนาสนใจ และเกิด

แรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และบุคคลจากภายนอกที่สนใจเขารวมลงทุนกับ

มหาวิทยาลัย อยางถูกตองและเปนธรรม 

 4. พัฒนาหลักสูตรสําหรับการฝกอบรมตาง ๆ ในการพัฒาอาชีพใหกับหนวยงานตาง ๆ ของ

ภาครัฐ และเอกชน เชน 

      1) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สาขาสาธารณสุขศาสตร  พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมใหกับบุคลากรในสถานีอนามัย หรือบุคลากรในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล รพ.สต.              

เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะและผู เข ารับการอบรมสามารถนําผลจากการฝ กอบรมมาใช เทียบโอนเขาสู 

ระบบการจัดการศึกษา ในระบบไดในอนาคตเม่ือมีความตองการ 

          2) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของ

ทองถ่ินในองคกรปกครองสวนทองถิ่นตาง ๆ เชน ตํารวจ ผูพิพากษา อัยการ ศาล ผูสนใจทั่วไป และผูท่ี

ประกอบอาชีพท่ีเก่ียวของ ฯลฯ 

     3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในการพัฒนาบุคลากรของการไฟฟา การประปา  

โยธาธิการจังหวัด และผังเมือง และอ่ืน ๆ เปนตน 

     4) คณะพยาบาลศาสตร  พัฒนาหล ักส ูตรประกาศน ียบ ัตรผ ู ชวยพยาบาล  

(Certificate Program for Practical Nursing : Cert.PN.) หลักสูตร 1 ป และหลักสูตรประกาศนียบัตร

พนักงานชวยการพยาบาล หรือบางสถาบันเรียกวา พนักงานใหการดูแล (Certificate Program for 

Nurses’aides / Care Givers : Cert .in NA / Care Givers) หลักสูตร 1 เดือน เนื่องจากในปจจุบันท้ังสอง

สาขายังเปนท่ีตองการและมีความขาดแคลนอยางมาก 

              5) คณะเกษตรศาสตร พัฒนาหลักสูตรการ ฝกอบรมการใชประโยชนจากพืชสมุนไพร               

ในทองถ่ินรวมกับการรักษาตามวิถีทางการแพทยแผนไทย และภูมิปญญาชาวบาน เปนตน 

             6) คณะวิทยาการจัดการ โครงการความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ือสรางระบบหวงโซ

อุปทานแบบครบวงจรของธุรกิจผลไมท่ีเปนอัตลักษณของจังหวัดอุตรดิตถ แพร นาน 

               7) ศูนยวิทยาบริการ จังหวัดแพร โครงการความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน 

โครงการโรงเรียนปาไม และ องคการบริหารสวนจังหวัด  เปนตน 
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  8) วิทยาลัยนาน สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการทำ

หลักสูตรตอบโจทยแผนพัฒนาจังหวัด และ รบัเปนศูนยวิจัยและพัฒนา และเครือขายแหลงทุนในการระดม

ทุนใหกับนักศึกษา 

7) นอกจากนี้ทุกคณะวิชา และหนวยงานอื่น ๆ ทุกคณะศูนย สํานักสามารถออกแบบและ

พัฒนาหลักสูตรสําหรับการพัฒนาบุคลากร Up Skill, Re Skill, New Skill เพ่ือสรางเสริมความรู                     

ความเชี่ยวชาญ และสามารถนํามาเทียบโอนความรูและประสบการณเม่ือมีความตองการเขาสูปริญญาหรือ

การศึกษาในระบบได 

8) โรงเรียนสาธิต สามารถสรางรายไดจากการใหบริการนอกเวลาเรียน เชน การเปดสอน

พิ เศษ ใน ระดั บ ชั้ น ต าง  ๆ  หลั ง เลิ ก เรี ยน ท่ี โรงเรียนสาธิต  โดยความร วม มือ กับบุ คล ากร ท่ี มี

ความรูความเชี่ยวชาญในสาขาตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย อาทิ วิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 

วิชาภาษาอังกฤษ  และวิชาภาษาตางประเทศ และวิชาทางดานศิลปศาสตร วิชาทางดานเทคโนโลยี  

เปนตน นอกจากนี้ยังสามารถจัดใหมีการจัด Summer Camp ทางศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม และ

วิชาการรวมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ โดยการทําโครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนในระดับตาง ๆ เพ่ือ

เสริมสรางประสบการณ ให กับนักเรียนในวัยเด็ก และใช ประโยชนจากสถาบันที่มีความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยอยูแลว อาทิ โรงเรียนสาธิตท่ีเมืองปกก่ิง ในประเทศจีนท่ีมีการจัดการศึกษาท้ังในระดับประถม  

ถึงระดับมัธยม เปนตน 

  5. มหาวิทยาลัยจัดใหมีการใหบริการทางวิชาการท่ีเกียวของกับการจัดกิจกรรมในการคัดเลือก

เพ่ือบรรจุขาราชการ และบุคลากรของหนวยงานตาง ๆ เชน บุคลากรทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจัดใหมี              

การรับจางออกขอสอบและการจัดทําขอสอบในหมวดวิชาตาง ๆ รวมถึงการเปนสถานท่ีในการสอบคัดเลือก           

เปนตน หรือการใหบริการทางวิชาการกับหนวยงานอ่ืน ๆ เชน การเปนสถานท่ีสอบใหกับหนวยงานของ                 

องคการปกครองสวนทองถิน หนวยงานเทศบาล ในการออกขอสอบ และสอบคัดเลือกบุคลากรเขารับ

ราชการ หรือการใหบริการเปนสนามสอบใหกับหนวยงานสวนกลาง เชน เปนสนามสอบใหกับสำนักงาน

ขาราชการ พลเรือน (กพ.) เพ่ือสอบวัดความรูท่ัวไปผานระบบคอมพิวเตอร เปนตน 

 6. กําหนดใหมีการจัดตั้งศูนย Excellent Center โดยการใชทรัพยากรและตนทุนท่ีมีอยูใน

หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยข้ึนเพ่ือการใหบริการวิชาการและการจัดหารายได เชน 

1) พัฒนาแผนศูนยเวชศาสตรฟนฟูและดูแลผูสูงอายุ จังหวัดอุตรดิตถ (ศวส.) ใหอยูใน

ระดับภูมิภาคโดยความรวมมือหลักจาก 2 คณะท่ีจัดการศึกษาในดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย            

คณะพยาบาลศาสตร และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงจะเปนคณะหลักท่ีมีความเชี่ยวชาญ                        

ดานการดูแลสุขภาพ แลวยังจะเปดโอกาสใหคณะท่ีมีความเก่ียวของในดานอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม 

และเรียนรู ในการบริหารจัดการ และดําเนินธุรกิจรวมกัน เชน คณะวิทยาการจัดการ ในสาขาท่ีเกียวของ

การกับตลาด  การโฆษณา การจัดการ และสาขาบัญชี รายรับ รายจาย เปนตน เพ่ือเปนแหลงเรียนรู และ
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แหลงสรางเสริมประสบการณใหกับนักศึกษา และเปนแหลงในการหารายได ใหกับมหาวิทยาลัยอีกทางหนี่ง

และเพ่ิมเครือขายการตลาดสุขภาพเพ่ือพัฒนาใหเปนศูนยเวชศาสตรฟนฟูและดูแลผูสูงอายุในระดับภูมิภาค 

 2) พัฒนาแผน  URU พลาซา ซ่ึงอยู ใจกลางเมืองอุตรดิตถ  ให เปนแหลงชอปป งท่ี

สะดวกสบาย   ซ่ึงมีท้ังคนในทองถ่ินและนักทองเท่ียว โรงแรม ของกิน เสื้อผา, รองเทา, ซูเปอรมารเก็ต, 

อุปกรณเสริมของนักออกแบบเสื้อผา และเต็มไปดวยรานคาของ บุคลากร URU 

 3 ) พัฒนาศูนยอาหาร มรอ. URU Food Center  โดยจัดใหเปนแหลงการจำหนาย                  

ผลิตภัณฑผลงานตาง ๆ ของนักศึกษา อาจารย และผลงานวิจัยที่เก่ียวกับผลผลิตทางดานอาหารรวมถึง

การจําหนายในเชิงพาณิชย การเปดใหคณะวิชาท่ีเก่ียวของทดลองออกรานในการขายผลิตภัณฑ เชน                 

คหกรรม ออกราน ขายอาหาร เครื่องดื่มท่ีดําเนินการโดยนักศึกษา และกํากับดูแลโดยอาจารยในสาขาวิชา 

สาขาวิชาการทองเท่ียวออกรานอาหาร และเครื่องดื่มแบบครัวตะวันตก ฝกใหนักศึกษาไดเรียนรูการทํา

ธุรกิจและไดจัดจําหนายจริง รวมถึงการเชิญชวนภาคเอกชนเขามาออกราน จําหนายอาหาร และเครื่องดื่ม 

การสรางหองอาหาร ( VIP) ในการรับรองแขก  ผูบริหาร ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารท่ีมาเยือนมหาวิทยาลัย 

และยกระดับการใหบริการ  ดานโภชนาการ ดานสิ่งแวดลอม และสาธารณสุขข้ัน มูลฐานใหกับนักศึกษา 

และบุคลากรของ มหาวิทยาลัย ใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

 4 ) จ ัดต ั ้งศ ูนย ร ับออกแบบการสร างอาคาร  บ าน เร ือนและที ่พ ักอาศัย  (คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) โดยหลักสูตรวิศวกรรมบริหารงานกอสราง รวมกับโปรแกรมการออกแบบในเชิง

สถาปตยกรรม ในการใหคําแนะนําปรึกษาท้ังในรูปแบบออนไลน และออนไซต สําหรับผูสนใจ ในการสราง 

บานท่ีพักอาศัยและนําไปสูการจัดต้ังบริษัทในเชิงพาณิชย สําหรับการสรางบานครบวงจร และการจัดตั้ง

บริษัทในอนาคตตอไป 

 5) จัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาดานสมุนไพร และการรักษาทางการแพทยแผนไทยครบวงจร            

ดานเวชศาสตรเครื่องสำอางครบวงจรโครงการหารายไดโดยใชพืชสมุนไพรจากงานวิจัยการใหความรู การ

ฟนฟู แนะนำ รวมไปถึงการเปดศูนยการใหบริการแผนไทย การเรียนและการฝกอบรมระยะส้ันในหลักสูตรตาง ๆ  

 6) จัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาดานการเงิน การลงทุน การตลาด และการโฆษณาสมัยใหม              

การทองเท่ียวและการโรงแรม (คณะวิทยาการจัดการ บัญชี และการทองเท่ียว) 

           7. มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหศูนย สํานักตาง ๆ ที่มีความพรอมและมีสมรรถนะสามารถปรับ   

โครงสรางเขาสู URU Enterprise ไดในอนาคตเพ่ือดําเนินธุรกิจในรูปแบบบริษัท URU Enterprise 

8. มหาวิทยาลัยจัดใหมีการจัดซ้ือ จัดจางวัสดุสิ้นเปลือง เชน กระดาษ หมึกพิมพ และวัสดุ 

สํานักงานตาง ๆ ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน สะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

9. จัดใหมีศูนยแนะแนวการศึกษาแบบครบวงจร อุตรดิตถ แพร นาน มีทีมแนะแนวออก

ประชาสัมพันธในทุกพ้ืนท่ีรับผิดชอบ และมีเปาหมายในการเพ่ิมจำนวนยอดนักศึกษา  
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10. มหาวิทยาลัยนําระบบ AI เขามาชวยในการปรับปรุงระบบการสํารองการเชาอาคาร 

สถานท่ี การแจงความประสงคขอใชบริการ การแจงซอมบํารุงรักษาใหเปนไปดวยความเรียบรอย สะดวก 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

11. เพ่ิมแหลงผลิตพลังงานไฟฟาภายในมหาวิทยาลัย เชน Solar Rooftop ขนาด 1 MW 

12. กําหนดใหสิ่งปลูกสราง อาคารท่ีสรางใหมของมหาวิทยาลัยติดตั้ง Solar Rooftop เพ่ือ

ผลิตพลังงานไฟฟาใหกับอาคาร 

13. มหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุง ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ                      

ทาง การเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมัย ยืดหยุน และมีการจัดสรรงบประมาณ 

ใหหน วยงานท ี่ดําเนินการเพ ื่อสร างแรงจูงใจให กับผู ปฏิบัติ งาน ตามนโยบายการหารายได ของ 

มหาวิทยาลัยในอนาคต เชน การพิจารณาอัตราสวนของเงินรายไดใหมระหวางงบประมาณท่ีนําไป

ดําเนินการ และสวนท่ีมหาวิทยาลัยจัดเก็บเปนเงินรายได รวมถึงงบประมาณท่ีจัดสรร หรือการกําหนด

จายคาตอบแทนในกิจกรรมการหารายไดในลักษณะตาง ๆ รวมถึงการจายเงินโบนัสประจําป (กรณี

มหาวิทยาลัยมีจํานวนเงินรายได สูงกวาเกณฑท่ีกําหนด เปนตน) 

14. การสรางระบบกลไกของหนวยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการจัดการ

รายไดของหนวยงานในมหาวิทยาลัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

15. นําระบบ AI และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ ดานการเงิน

และงบประมาณ เพ่ือให การทํางานเป นไปด วยความรวดเร็ว ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ เช น 

ระบบการเบิกจาย เงินเดือน ระบบพัสดุ ระบบการจัดสรรงบประมาณ การกําหนดนโยบาย Paper less 

การใชลายเซนตอิเล็กทรอนิกสในเอกสารท่ีเปนงานประจํา เชน หนังสือราชการในหนวยงานจัดการศึกษา 

หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาตาง ๆ เปนตน 

 

ผลผลิต 

1. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรม โครงการหรือธุรกิจท่ีเกิดจาการดําเนินธุรกิจภายใตบริษัท URU 

Enterprise อยางนอยปละ 5 โครงการ 

2. มหาวิทยาลัยมีเกณฑการจัดสรรคาตอบแทนท่ีมีความนาสนใจ และเกิดแรงจูงใจใน 

การทํางานใหกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และบุคคลจากภายนอกอยางถูกตองและเปนธรรม 

3. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร On Demand เพ่ือการพัฒนาบุคลากรสําหรับหนวยงานภาครัฐ

และเอกชน ทุกคณะภายใน 1 ป 

4. มหาวิทยาลัยมีศูนย Excellent Center เพ่ือการบริการวิชาการและหารายไดท่ีมีมาตรฐาน 

5. มหาวิทยาลัยจัดใหมีระบบการจัดซ้ือ จัดจางจากหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยโดยเริ่ม

จากวัสดุสิ้นเปลือง และวัสดุสํานักงาน 
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6. มหาวิทยาลัยปรับปรุงระบบการใหบริการ การขอใชบริการจากศูนยสื่อสารองคกรและ               

สวนงานจัดหารายได โดยบริหารจัดการรายไดใหแกมหาวิทยาลัย 

7. มหาวิทยาลัยมีแหลงผลิตพลังงานทดแทนเพ่ิมข้ึน 

8. มหาวิทยาลัยปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑตาง ๆ ท่ีเกียวของกับการเงิน และการจัดสรร 

งบประมาณไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ 

9. มหาวิทยาลัยมีระบบการทํางานที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ 

ประหยัดเวลา ประหยดัเอกสาร และประหยัดงบประมาณท่ีสูญเสียไปกับสิ่งท่ีไมจําเปน 

 

ผลลัพธ 

 1. มหาวิทยาลัยมีทรัพยสินเพ่ิมมากข้ึนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและลดรายจายในการลงทุน รวมถึง

การรายรับท่ีสูงข้ึนในอนาคต  

 2 . มหาวิทยาลัย ดําเนินธุรกิจภายใต บริ ษัท  URU Enterpris ได อย างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัยไดในอนาคต 

 3. มหาวิทยาลัยมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการเขาสูระบบการศึกษาของกลุมคนในวัยทํางานเพ่ิมข้ึน

จากนักเรียน นักศึกษาท่ีเขาเรียนจากระบบปกติ 

 4.  มหาวิทยาลัยมีรายไดจากการหารายไดของศูนย Excellent Center for Academic 

 5. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพเปนไปดวยความเรียบรอย 

ถูกตอง สะดวก รวดเร็ว และมีคุณธรรม 

 6. มหาวิทยาลัยลดภาระคาใชจายท่ีเกิดจากการใชพลังงานไฟฟา 

 7. บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และมีความรวมมือในการสรางรายไดจาก

ภายนอกใหกับมหาวิทยาลัย 

 8. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพเปนไปดวยความเรียบรอย 

ถูกตอง สะดวก รวดเร็ว และมีคุณธรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 

สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะย่ังยืน 
เปาหมาย 

มหาวิทยาลัยแหงความสุข สูองคกรสุขภาวะยั่งยืนท่ีสงเสริมสุขภาพและความเปนอยูท่ีดี                   

ในทุกดานโดยการมีความสมดุลในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร   
 

กลยุทธ 

สรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข ภายใตแนวคิด มหาวิทยลัยแหงความสุข 
 

โครงการ 

1. สรางเสริม Work Life Balance และดูแลสวัสดิการและสิทธิประโยชนกับบุคลากร               

ท่ีเหมาะสมกับบุคลากรอยางเหมาะสม ตั้งแตแรกเขา จนถึงวัยเกษียณ 

2. โครงการสวัสดิการสิทธิประโยชนกับบุคลากรและครอบครัว  

3. จัดตั้ง โครงการกองทุนเพ่ิมพูนเพ่ือการเกษียณสำราญ พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ 

4. จัดกิจกรรมการวางแผนงานสวัสดิการและความม่ันคงของบุคลากรมากไดมากและ              

รวมแบงปนเพ่ือสรางความม่ันคงยามเกษียณ 

5. โครงการทบทวนกรอบอัตรากำลังและสถานภาพของบุคลากร 

6. โครงการออมเพ่ิมไดเพ่ิมและการรวมทุน รวมสราง กำไรยั่งยืน 

7. ปรับสภาพแวดลอมภายใน มหาวิทยาลัย ภูมิทัศน อาคารสถานท่ีและสิ่งอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ ใหมีความทันสมัย มีประสิทธิภาพอยูในสภาพ พรอมใชงานอยูเสมอ 

      8. จัดต้ังโครงการ ชมรม ผู เกษียณอายุราชการ มรอ. เพ่ือให มีกิจกรรมรวมกลุมและ

แลกเปลี่ยนประสบการณรุนสูรุน 

      9. ปรับพ้ืนท่ีทุงกะโลให เปนพ้ืนท่ีออกกำลังกาย หรือ "URU Sport Area" ของจังหวัด

อุตรดิตถ 

10. โครงการ URU Market บุคลากรอาชีพท่ี 2 เพ่ือใหมีกิจกรรมรวมกลุมและแลกเปลี่ยน               

ซ้ึอขาย 
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แนวทางการดําเนินงาน 

 1. สราง Work Life Balance ใหกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเฉพาะ ใชทักษะพิเศษ               

ในการปฏิบัติงานใหมีความยืดหยุนมากข้ึน โดยมุงท่ีผลสัมฤทธิข์องงานมากกวาการปฏิบัติงานประจําวัน 

 2. เสริมสรางสิทธิประโยชนตาง ๆ ใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกประภท เชน โควตา

ของบุตรในการเขาศึกษาตอในโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย ตั้งแตในระดับอนุบาล ประถมศึกษา และ

ระดับมัธยมศึกษา การใหทุนการศึกษาสําหรับบุตรบุคลากรท่ีมีผลการเรียนดีในทุกระดับ เปนตน 

 3. การจัดสรางเนอสเซอรี่สําหรับบุคลากรท่ีมีบุตรอยูในวัยกอนเขาชั้นเรียนอายุระหวาง 1-2 ป 

และการจัดใหมีคายพัฒนาทักษะดานตาง ๆ สําหรับเด็กเล็กอายุ 3-5  ป ในชวงปดภาคเรียนท่ีบุคลากร                  

มาปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัย 

4. ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ สวัสดิการตาง ๆ ของบุคลากรทุกประเภทใหทันสมัยเกิดความ

เหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน มีความยุติธรรม และเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

5. จัดสวัสดิการในการใชบริการในหนวยงานใหบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริการ 

ฟตเนส สระวายนํ้า สนามกีฬาท่ีมีการเก็บคาบํารุงรักษา และคาเชาอ่ืน ๆ ฯลฯ ในอัตราพิเศษ  กับบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย เปนตน 

6.. เสริมสรางใหบุคลากรมีการวางแผนทางการเงิน รู จักการออม การวางแผนการลงทุน                

เพ่ือความม่ันคงในระบบเศรษฐกิจ และความม่ันคงในอาชีพ ท้ังในขณะปฏิบัติงานและหลังเกษียณอายุ

ราชการ 

7. จัดตั้ง โครงการกองทุนเพ่ิมพูนเพ่ือการเกษียณสำราญ พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถเพ่ือใหสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ และความม่ันคงทางการเงินใหกับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย (กรณีทีไมสามารถปรับเปลี่ยนสถานะของบุคลากรจากประเภทสมทบเปนประเภทสามัญได) 

9. ปรับปรุงสภาพแวดลอม และภูมิทัศน อาคารสถานท่ีตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหสะอาด 

สะดวก ปลอดภัย มีความพรอมในการใชงาน และมีคุณภาพดี เชน ปรับปรุงอุตรดติถพลาซาใหเปน

หางสรรพสินคาขนาดกลางใจกลางเมือง, ปรับปรุงโรงแรมใหเปนสถานท่ีพักคุณภาพสะอาด สะดวก 

ปลอดภัยปรับปรุงหองอาหารใหกับบุคลากร อาจารย เจาหนาท่ี นักเรียน นักศึกษา ใหคุณภาพดี (เปนหอง

อาหารแบบ 5 ดาว) มีความสุข มีเกียรติ และรองรับแขก VIP ได เหมือนกับโรงอาหารในมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ รวมไปถึงการดูและระบบสาธารณูปโภคใหอยูในสภาพพรอมใช มีความปลอดภัย เชน 

ซอมแซม ถนน ระบบไฟแสงสวาง นํ้าดื่ม หองนํ้า การซอมบํารุงอาคารสถานท่ี ยานพาหนะ และอุปกรณ 

เครื่องมือตาง ๆ ฯลฯ ภายในมหาวิทยาลัยใหอยูในสภาพดี พรอมใชงาน และมีความปลอดภัยอยูเสมอ 

10. วิเคราะห โครงสรางองคกรภายในมหาวิทยาลัยใหม ท้ังหนวยงานการจัดการศึกษา 

หนวยงานสนับสนุน และหนวยงานจัดหารายได และหนวยงานอ่ืน ๆ ให มีความคลองตัว ทันสมัย                      

และเหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน เชน การบูรณาการทรัพยากรตาง ๆ สําหรับหนวยงาน
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ท่ีมีพันธกิจ และเปาหมายเดียวกันเขาดวยกัน และกําหนดบทบาทหนาท่ี พันธกิจของ หนวยงานข้ึนใหมเพ่ือ

ลดความซ้ําซอนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีทิศทางในการพัฒนาท่ีชัดเจน เปนตน 

11.โครงการ ชมรม ผูเกษียณอายุราชการ มรอ. เพ่ือใหมีกิจกรรมรวมกลุมและแลกเปลี่ยน

ประสบการณรุนสูรุน โดยการจัดโครงสรางใหเปนชมรมและมีกิจกรรมเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือสานสัมพันธจาก

รุนสูรุนใหมีความเปนองคกรท่ีมีความสำเร็จจากอดีตสูปจจุบันและวัฒนธรรมอันดีกับพ่ีนองในองคกร 

      12. ปรับพ้ืนท่ีทุงกะโลใหเปนพ้ืนท่ีออกกำลังกาย หรือ "URU Sport Area" ของจังหวัด

อุตรดิตถ เมืองกีฬาแบบครบวงจร” (Sport City-Eco System) ท่ี มุ งเนนระบบนิ เวศท่ี เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม ควบคูไปกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาอยางรอบ

ดานภายใตความรวมมือนี้ คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการไดหารือแนวทางการออกแบบพ้ืนท่ีสำหรับ

เมืองกีฬาอยางยั่งยืน เชน ปนจักรยาน และวิ่ง รวมถึงกิจกรรม Fun Run. และ เปนพัฒนาพ้ืนท่ีเปนปอด

ของคนอุตรดิตถ  

13. โครงการ URU Market บุคลากรอาชีพท่ี 2 เพ่ือใหมีกิจกรรมรวมกลุมและแลกเปลี่ยนซ้ึอ

ขายปนทางเลือกในการสรางรายไดเพ่ิมเติม หรือพัฒนาทักษะใหมๆ ท่ีนอกเหนือจากงานประจำท่ีทำอยู 

โดยอาจเปนงานท่ีทำในชวงเวลาวาง หรือเปนงานท่ีทำเปนงานเสริมควบคูไปกับงานประจำ หรือ แมกระท้ัง

การใชองคความรู เชน การเปนติวเตอร การเปนโคช การฝกอบรม เปนตน  
 

ผลผลิต 

1. มหาวิทยาลัยมีมาตรการ Work Life Balance ท่ีดีสําหรับบุคลากร และการเพ่ิมสวัสดิการ         

สทิธิประโยชนตาง ๆ ใหกับบุคลากรใหมีความทันสมัย สอดคลองกับบริบท และสภาพแวดลอมในปจจุบัน 

2. บุคลากรเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยประเภทสามัญ และไดรับสวัสดิการ สิทธิ ประโยชนทาง

การเงินตาง ๆ และมีการวางแผนทางการเงินอยางเปนระบบ เชน การออม การลงทุน และสวัสดิการตาง ๆ 

3. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอม ภูมิทัศน อาคารสถานท่ีดีมีความทันสมัย สะดวก สะอาด มีความ

ปลอดภัย และพรอมใชงานอยูเสมอ 
 

ผลลัพธ 

1. บุคลากรมีความสุขในการทํางาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพผลสัมฤทธิ์ดานตาง ๆ                 

ของมหาวิทยาลัยอยูในระดับท่ีดี 

2. บุคลากรมีความม่ันคงทางดานเศรษฐกิจ มีความสุขในการทํางาน สงผลใหผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจาก                 

การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพดี และเปนองคกรแหงความสุข 

3. บุคลากรมีสุขภาวะท่ีดีในการทํางาน มีจิตใจราเริง แจมใส และมีขวัญกําลังใจท่ีดีในการทํางาน                

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ของการทํางานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพดี 
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กลไกการนํานโยบาย และแนวทางการบริหารไปสูการปฏิบัต ิ
 

เพ่ือใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเปนไปตามนโยบายและแนวทางการ

บริหารท่ีกําหนดอยางเปนรปูธรรม จึงกําหนดกลไกการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. กระบวนการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 

    1.1 มหาวิทยาลัยนํานโยบายไปจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ                

ใหสอดรับกับนโยบายท่ีกําหนด 

 1.2 อธิการบดีมอบนโยบายและสรางความเขาใจใหกับผู บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

 1.3 ทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของรับนโยบายไปสูการปฏิบัติและบรรจุไวเปนแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปของหนวยงานและดําเนินงานโครงการตามท่ีกําหนดไว 

 1.4 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรองรับโครงการท ี่กําหนดไว ในแผนการดําเนินงาน                        

ทุกปงบประมาณ 

 1.5 มหาวิทยาลัยและผู บริหารทุกระดับกํากับติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

 1.6  หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานทุกไตรมาส และมหาวิทยาลัยรวบรวมสรุปผลการ

ดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคจากการดําเนินงาน เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบและใหขอเสนอแนะ 

 2. การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

   มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานโครงการ การใชจายงบประมาณ และ

จัดทํารายงานเสนอใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ เพ่ือนําไปปรับปรุง พัฒนาและแกไขการดําเนินงานใหบรรลุตาม 

เปาหมายท่ีกําหนดไว 
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ภาพประกอบประวัติการทำงานท่ีภูมิใจ 
 

ภาพแหงความภูมิใจ  
 

"ขอพระองคทรงพระเจริญ" รูสึกซาบซ้ึงใจและปล้ืมปติทุกครั้ง ท่ีไดมีโอกาส ถวาย ผลิตภัณฑท่ีเกิด
จากนวัตกรรมงานวิจัย แด สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ขอพระองคทรงพระเจริญ 
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 ผลงานดีเดน / ผลงานท่ีไดรับรางวัล/ ผลงานท่ีเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสังคม   
 
ผลงานท่ีไดรับการยอมรับจากประการณการบริหารงานองคกร 

   ไดรับความไววางใจใจการทำงานบริหารองคกรสภาคณบดีโดยไดรับการแตงตั้งเปน ประธานสภาคณบดี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย คนท่ี 4 โดยสภามีการทำงานการประชุมมากวา 37 ครั้ง ของการกอตั้ง

สภาคณบดีมา 10 กวาป โดยไดทำงานกับสภาคณบดีมารวม 2 สมัยการดำรงตำแหนงคณบดีคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม โดยมีการประชุมแลกเปลี่ยนแนวการบริหารงานในองคกร การนำแนวปฏิบัติท่ีดีในการทำงานมา

แลกเปลี่ยนและจัดทำเปนนโยบายรวมกัน โดยสภาคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ไดมี

ขอตกลงการรวมมือระหวางสถาบันฯ กวา  38 แหง มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศวาจะมีการทำความรวมมือ 

ดานการบริหารการจัดการ องคกร การพัฒนาหลักสูตร การบริหารหลักสูตรเก่ียวกับงานทางดานวิศวกรรมและ

เทคโนโลยี จนไดรับการแตงตั้งเปนประธานสภาในการประชุมสภาคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัย

ราชภัฏท่ัวประเทศ ครั้งท่ี 36 ระหวางวันท่ี 19-21  กุมภาพันธ 2567 ณ อาคารทีปวิชญ มหาวิทยาลัยราชภัฏ            

พิบูลสงคราม (สวนทะเลแกว) 
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“นักบริหารดีเดน” วันสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ครบรอบ 88 ป วันท่ี 1 สิงหาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลงานเดนการบริหารงานใหเปน “องคกรสรางสุข Happy Workplace” 

กิจกรรมแหงความสุข ไดรับคัดเลือกใหเปน “องคกรตนแบบ”Happy Workplace สรางสุข                 

ในองคกร ในระดับจังหวัด ซ่ึงไดรับเกียรติบัตร จากทานเสถียรพงศ มากศิริ ผูวาราชการจังหวัดอุตรดิตถ 

เปนผูมอบรางวัล ซ่ึง จัดโดย สภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถและรางวัล “องคกรตนแบบสุขภาวะ Happy 

Workplace” 1 ป  กับกิจกรรมแหงความสุข ความรัก ความสามัคคี ของเราชาว" คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ ในงาน Upper North Thailand, Happy Workplace Forum 

“Happy8  Happy together ภ าย ใต โค รงการส ง เส ริม อ งค ก รแห งความสุ ขภ าค เห นื อตอนบ น                          

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย รวมกับศูนยสนบัสนุนการเรียนรูองคกรสุขภาพวะ 
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ผลงานเดนดานการบริหารงานวิชาการ 

 ตลอดระยะเวลาการบริหารงานดานงานสงเสริมดานงานวิชาการ ไดมีการจัดกิจกรรมการมีสวนรวม              

การทำงานการแลกเปลี่ยนเรียนรูการทำงานการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ ตั้งแต 2561-2567 โดยใหเนน                  

การบริหารงานแบบความเขาในและสงเสริมในทุกกิจกรรม “ ศ.แหงความหวัง  รศ. มืออาชีพ  ผศ.หนาใหม"                   

เชน โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเขาสูตำแหนงทางวิชาการ ใน การเขียนหนังสือ ตำรา               

เชิงพาณิชย โครงการ The Mentor Techno URU Thailand โครงการ "เตรียมขอกำหนดตำแหนง              

ทางวิชาการผานระบบพ่ีเลี้ยง(Mentoring System) การรวมรับฟงและแลกเปลี่ยนมุมมอง “โครงการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเขาสูตำแหนงทางวิชาการ” “แนวทาง การผลิตผลงานท่ีใชใน                    

การประกอบขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ” และกีหลายโครงการท่ีผลักดัน                      

จนองคกรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีอัตรายอดตำแหนงทางวิชาการถึง รอยละ 62.74 % จากการได

ตำแหนงทางวิชาการ / รศ 2 คน ผศ 30 คน 
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ผลงานเดนดานการบริหารองคกรงานวิจัย 
 

76,753,594 บาท กับการขอทุนวิจัยภายนอกปงบประมาณ 2560-2567 โดยมีการสงเสริม

กิจกรรมการขอทุนจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยของบุคลากรในคณะ และมีการการมอบรางวัลเชิดชู

เกียรตินักวิจัยของ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ รศ.หนาใหม ผศ.มืออาชีพ คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ *ขอมูลจำนวนเงินจากงานประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โดยมีกิจกรรมการสงเสริมในองคกรอยางตอเนื่อง เชน สมาคมนักวิจัยแหงประเทศไทย รวมกับ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ คณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรม กำหนดใหมีการจัดโครงการ “สรางนักวิจัยรุน

ใหม” (ลูกไก) รุนท่ี ๑๓ หรือโครงการอบรมเรื่อง การเขียนขอเสนองานวิจัยอยางไรใหไดทุน บรรยายเรื่อง 

มาตรฐานการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ เรื่อง “การเขียนโครงการขอเสนอการวิจัยอยางไร

ใหไดทุน”หรือ ในการขอทุนวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยของบุคลากรในคณะ ในการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ

นักวิจัยของ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ รศ.หนาใหม ผศ.มืออาชีพ คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ โดยมีการเสริมอยางตอเนื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



102 
 
 

ผลงานเดนดานการบริหารงานวิจัย 
 

1. นักวิจัยดีเดน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ให พันโท หมอมเจา  

นวพรรษ ยุคล เสด็จแทนพระองค เปดการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ "ราชภัฏวิจัย ครั้งท่ี 7" 

The 7th Rajabhat University National and International Research and Academic 

Conference"วิจัย นวัตกรรม พลิกโฉมการพัฒนาทองถ่ิน สูสังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยาง

ยั่งยืน”วันท่ี 15 พฤศจกิายน 2566 ณ หอประชุมมหาวชิราลงกรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2.  รางวัลพระราชทาน รางวัลท่ี 1 "โครงการนวัตกรรมเครื่องหยอดเมล็ดพันธุขาว สำหรับ                  

การปลูกขาวนาน้ำตม" ในโครงการประกวดนวัตกรรมชาวบานดานการเกษตร ของ สวทช. กรุงเทพ 
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3. รางวัล Bronze Award งานมหกรรมงานวิจัยแหงชาติ  2563(Thailand Research Expo 

2020)สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) มอบรางวัล Thailand Research Expo 2020 Award 

ในพิธีปดงาน “มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2563(Thailand Research Expo 2020)” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.รางวัล Silver Award  ถวยรางวัลจาก ประธานกรรมการสภาวิจัยแหงชาติ กับงาน "อุตรดิตถ
แดนฝน สวรรคบนดิน กินได ขายได มีงานวิจัยรองรับ ในการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาแสดงในงาน"
มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2559 (Thailand Research Expo 2016) งานระหวาง 17-21 สิงหาคม 2559 
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4. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ กับ 2 รางวัล ระดับนานาชาติ ไดแก รางวัล เหรียญ ทองแดง 

Bronze Medal ประเภท นวัตกรรมกระบวนการอุตสาหกรรม ระดับนานาชาติ และ อีก หนึ่งรางวัล ไดแก

รางวัลพิเศษ Special Award for Best Inventiovn ซ่ึงเปนรางวัลพิเศษ จาก University Kebangsaan 

Malaysia ประเทศ มาเล เซีย ซ่ึ งเขาชื่นชมในผลงานวิจัย  " Building Nampee Iron Throughing 

Machine Through Mutually "มีผลงานเขารวมประกวดกวา 500 ผลงาน จากกวา 25 ประเทศรวมแถบ

ยุโรป ซ่ึง. สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ วช. สงเขารวมประกวด ใน งาน Inventiovn Geneva. 

Switzerland. 
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5.มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ กับ รางวัล ระดับนานาชาติ เหรียญ ทองแดง Bronze Medal 
ประเภท เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับนานาชาติ ในผลงานวิจัย " "Developing Rice Plantation for 
Benchmarking of Organic Rice Classification of invention : Mechanical Engineering" ใน งาน 
'12' Taipei Internation Invention Show &Technomart" (INST 2016) 29 sep - 1 Oct 2016 
Taipei, Taiwan โดย มีทาน สุกัญญา ธีระกูรณเลิศ เลขาธิการ คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
        6.  (ITEX 2019)  2 รางวัลนานาชาติ 1 เหรียญเงิน 1 Special Award จาก  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุ ต รดิ ต ถ  1 เห รี ยญ เงิน  จ าก งาน วิ จั ย  “The Development of automatic peeling tamarind 
machine” จาก ITEX 19 มาเลเซีย  1 Special Award จาก WIPA (World Invention Intellectual 
Property Association จาก ประเทศ ไตหวัน  การประกวด งานวิจัย  สิ่ งประดิษฐ  “The 30 th 
International Invention, Innovation & Techonology Exhibition” (ITEX 2019) ณกรุงกัวลาลัมเปอร มาเลเซีย. 
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7. รางวัล เหรียญทอง 3 ป ยอดเงิน 7,400,000 บาท อันดับท่ี 1 รางวัลนักวิจัยท่ีไดทุนจากแหลง
ทุนภายนอก สูงกวา 1 ลานบาท จากผลงานท่ี ในรางวัลประเภทนักวิจัยดีเดน และรางวัลผลงานวิจัยดีเดน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%8D%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVpxx1RQrfiH5b41U5MaTPwXI9swLhoSvAiKzYO1ymPoxa3e82uYK0oPiRbwHPRiN0BVTFDnT4K1iUnJeJX2o5P_yMjp9hCU6fa1xN_Q78K8xlPd2O3Q2JV8GBhgP14gxofnQiltnh0y6-wZ2dohsJMYDFk01qIEGFrw7lknHhWBy1-J2BxE7eDF5F3YTphT24&__tn__=*NK-R
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ผลงานวิจัยระดับองคกรขามชาติ 

1. ทีมวิจัยสำรวจชุดแรก ใน ระเบียงเศรษฐกิจ  LIMEC ในการขับเคลื่อนการดำเนินความสัมพันธ

เมืองพ่ีเมืองนอง (Sister City)ไดสำรวจเสนทางโอกาสเชื่อมโยงประเทศเพ่ือนบาน (สปป.ลาว เวียดนาม จีน) 

ระยะทาง 1,400 กม. จากดานภูดู แขวงไชยบุรี หลวงพระบาง ฮานอย และหนานหนิง อีกท้ัง ประธานสภา

อุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถ มีแผนสำรวจเสนทางดังกลาว เพ่ือเชื่อมความสัมพันธกับเมืองตาง ๆ ซ่ึงในท่ี

ประชุมไดเสนอใหขับเคลื่อนความสัมพันธเมืองพ่ีเมืองนอง เริ่มท่ีแขวงไชยะบุรี หลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ฮานอย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และนครหนานหนิง สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน โดยใหบูรณาการคณะกรรมการรวมภาคเอกชน กลุมจังหวัดภาคเหนือลาง 1 อันประกอบดวย 

จังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ จังหวัดสุโขทัย และจังหวัดพิษณุโลก ขับเคลื่อนการดำเนิน

ความสัมพันธเมืองพ่ีเมืองนอง (Sister City) ใหภาคเอกชนขับเคลื่อนโดยมีภาครัฐสนับสนุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



108 
 
 

2. ผลงานทองเท่ียวระดับจังหวัด หนังสือและแผนพับ "เสนทางทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมลานนา 

ตะวันออกสูเมืองมรดกโลกหลวงพระบาง" อุตรดิตถ แพร นาน ไชยบุรี หลวงพระบาง. #หนังสือท่ีใช

เทคโนโลยีจริงเสมือน. หนังสือและแผนพับชุดนี้ สามารถใชรวมกับ Application AR Guide ซ่ึงสามารถ 

Download ไดจาก QR Code ท่ีหนังสือหรือแผนพับ โดยท่ี Application ดังกลาว จะ Support เฉพาะ

โทรศัพทท่ีมีระบบปฏิบัติการ Android 8 ข้ึนไป เทานั้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXbGd8vWwfs65SvedEiz7QqeQo5ibhl7jwfs4ipyB_PvlJl45yTu2Z6kyIW0_TBqnX1fwTB91XKp_SnFYsEl8uiF34oWxWBRqpVxWjOuVYOcNcYFLIdirzIBHPAkMjmA2xms8Epf2zgB99Jl-S5BQ9T0dgmGYTAXMp-X9PGMzk-rd9vCYAWMEc-5udwS6rlUvWfWPHZKUUd8Dn7_XmsUYkWbetiBrVLZ3SVhyP5CC-Jq7YtWyz2B5F3idulhhOHcQc&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXbGd8vWwfs65SvedEiz7QqeQo5ibhl7jwfs4ipyB_PvlJl45yTu2Z6kyIW0_TBqnX1fwTB91XKp_SnFYsEl8uiF34oWxWBRqpVxWjOuVYOcNcYFLIdirzIBHPAkMjmA2xms8Epf2zgB99Jl-S5BQ9T0dgmGYTAXMp-X9PGMzk-rd9vCYAWMEc-5udwS6rlUvWfWPHZKUUd8Dn7_XmsUYkWbetiBrVLZ3SVhyP5CC-Jq7YtWyz2B5F3idulhhOHcQc&__tn__=*NK-R
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ผลงานวิจัยบริหารงานชุมชน 
1. รางวัลชุมชนมีผลการปฏิบัติท่ีดีรางวัลดีเดนวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรพอเพียงแบบผสมผสาน 

บานนาอิน จ.อุตรดิตถโดย ความรวมมือ ระหวาง วช กับ กอ.รมน.ภายใตงานวิจัย "การจัดการนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรบนพ้ืนท่ีราบสูง “หาน้ำใหนาอิน”ดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทนเพ่ือแกปญหา
ภัยแลง ในงาน "มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2566 (Thailand Research Expo 2023) 

 

 

 

 

 

 
2. รางวัลชุมชนมีผลการปฏิบัติท่ีดีรางวัลดีเดน วิสาหกิจชุมชนหัตกรรมสรางอาชีพหวยไร                                

จ.เพชรบูรณโดย ความรวมมือ ระหวาง วช กับ กอ.รมน.ภายใตงานวิจัย "การจัดการนวัตกรรมการผลิต              
ไมไผเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจชุมชนฐานราก" บานวังรอง ตำบลหวยไร อำเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
ในงาน "มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2566 (Thailand Research Expo 2023) 
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ผลงานเดนดานการบริหารงานการหารายได 
25,153,043 บาท ยอดโดยประมาณ 2560-2568  จาก ศูนยบริการทางวิศวกรรมและเทคโนโลยี

กาจัดการEngineering and Technology Service Centerา หารายได คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ทีมงานหารายไดเทคโน จากการจัดกิจกรรมฝกอบรมและยอดหัก%รายไดเขามหาวิทยาลัย/คณะ รายได
ภาพรวมเขามหาวิทยาลัยจาก ศูนยบริการทางวิศวกรรมและเทคโนโลยีกาจัดการEngineering and 
Technology Service Centerา หารายได คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม1. กับศูนยวิชาทดสอบวัสดุทาง
วิศวกรรม 2. ศูนยเทคโนภิมิสารสนเทศ 3.หองเรียนเตรียมวิศวกรรม 4 เงินงานวิจัย 5. รายไดอ่ืน ๆ  และยัง
มีหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรระยะสั้น กวา 20 หลักสูตรพรอมเปดดำเนินการ 
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ผลงานเดนดานการบริหารงานองคกรดานนักศึกษา 
 จากอดีตจนถึงปจจุบันอัตราการลดจำนวนของนักศึกษามีอยางตอเนื่องแตองคกรมีการทำงานการ
วางแผนกลยุทธ โดยอัตราการเพ่ิมนักศึกษาจะมีข้ึนทุกป มีสะดุดชวงสถานการณโควิด เพราะเรามีการ
แลกเปลี่ยนและทำงานเปนทีมองคกรตลอดระยะเวลาและมีการติดตามในทุกหลักสูตร โดย มีการทำงานท้ัง
องคกรตลอดระยะเวลา 7 ปท่ีบริหารงาน แนะแนวตามโรงเรียนพ้ืนท่ี,สื่อออนไลน Face book. Line และ
ทุกชองทาง, โครงการ พ่ีชวนนอง เพ่ือนชวนเพ่ือน, Open House หรือ วันเทคโนโลยี ซ่ีงมียอดคนเขา 
3,000 คน การเขาถึงนกัศึกษาและผูปกครอง(เยี่ยมนักศึกษา,กิจกรรมคายอาสาในการพัฒนา,สงเสริมความรู
กิจกรรมการประกวดนักศึกษา ซ่ึง อัตราการเพ่ิมของยอดนักศึกษาข้ึนทุกป ยกเวนชวง โควิด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใหงานในองคกรเดินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน หนวยงาน ไดรับการยอมรับวาเปนหลักสูตร
วิศวกรรมท่ีนาเรียน อันดับท่ี 3 ไดรับเกียรติบัตร จาก TER  โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยยอดนิยม ท่ี
นองๆอยากเรียนมาท่ีสุด คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประจำป 2564   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงานมีการทำงานความรวมมือ กับหนวยงานภายนอกวา  50 แหงเพ่ือจัดการเรียนการสอน 
และมีศูนยกาเรียนรูงานวิจัยเขิงพ้ืนท่ีกวา 20 แหงใหนักศึกษาไดลงพ้ืนท่ี    
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รางวัล วิศวกรสังคม กับ รางวัลการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย ระดับ ดีมาก เงินรางวัล 10,000 
บาท และ เหรียญทองแดง ในงานวิจัย “เทคโนโลยีกังหันน้ำเติมอากาศพลังงานแสงอาทิตย เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การติดตั้งกังหันบำบัดน้ำเสีย เพ่ือพัฒนาแหลงน้ำแกชุมชนและนักเรียนในโครงการพระราชดำริ 
โดย การหมุนปน เพ่ือเติมอากาศใหน้ำเสียกลายเปนน้ำดี สามารถประยุกตใชบำบัดน้ำเสีย เพ่ือประโยชน
ของชุมชนใชพ้ืนท่ีหางไกล 
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เปดหลักสูตรตอบโจทย 2 ป.โท วศ.ม.การจัดการงานวิศวกรรม และ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอรและปญญาประดิษฐ) (บริหารแบบกลุมวิชา โดยมีอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธหรือ IS ประจำกลุมวิชาตามหลักสูตรระดับปริญญาตรีของคณะ) 
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หลักสตูรระยะสั้นตนแบบท่ียั่งยืน จุดเริ่มตนของการทำหลักสูตรระยะสั้น   “เตรียมวิศวกรรม”  
กวา 7 ป ปจจุบันมีโรงเรียนรวมโครงการ  4 โรงเรียน โรงเรียนอุตรดิตถ โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โรงเรียนองคการบริหารสวนตำบล 
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ผลงานท่ีเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสังคม   
มีการทำงานการทำวิจัยเชิงพ้ืนท่ีตลอดระยะเวลาการบริหารงานโดยมีแนวทางพันธกิจสัมพันธ               

กับการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีจะตองมี นวัตกรรมของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในทุก 
อำเภอ มีศูนยการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยี อยางนอย 4 ศูนยของคณะและมีโครงการ  MOU 10 
โครงการในพ้ืนท่ีอยางตอเนื่องในทุกหลักสูตร โดยจะตองมีการลงพ้ืนท่ีตอเนี่องกันอยางนอย 2-3 ป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชน Industry Engagement การจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีแบบมีสวนรวมของเครือขายวิสาหกิจ
เม็ดมะมวงหิมพานต #คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม. ซ่ึง ในการจัดการประชุมสัมมนา วิชาการ The 6th 
Engagement Thailand Annual Conference 2019 พันธกิจสัมพันธตามศาสตร พระราชา เพ่ือสราง
คุณคาและพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางยั่งยืน (Engagement with the King’s philosophy for Highly 
Valued and Sustainable Local Development) มห าวิ ท ย าลั ย ราชภั ฏ อุต รดิ ต ถ  และยั ง ได รั บ                   
รางวัล Bronze Award งานมหกรรมวิจัยแหงชาติ มะมวงหิมพานตพืชมหัศจรรย บนพ้ืนถ่ิน อุตรดิตถ
แดนฝน สวรรคบนดิน” คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ   “มหกรรมงานวิจัย
แหงชาติ 2563 (Thailand Research Expo 2020) ระหวางวันท่ี 2-6 สิงหาคม 2563 ณ ศูนยประชุม
บางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร โรงแรมเซ็นทาราแกรนด แอท เซ็นทรัลเวิลด 
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และหนวยงานยังไดรับ รางวัลชมเชย ในการนำเสนอโครงการจัดการความรู (Knowledge 
Management: KM) เพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) และนำไปสูแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
(Best Practice) ประจำป 2567  มีแนวทางในการพัฒนาพ้ืนท่ีอยางตอเนื่อง เชน พ้ืนท่ี อำเภอพิชัย                  
ต.นาอิน ภายใตงานวิจัย "การจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรบนพ้ืนท่ีราบสูง “หาน้ำใหนาอิน”
ดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทนเพ่ือแกปญหาภัยแลง โดยมีการทำงานอยางตอเนื่อง 4 ป โดยมีการ
จัดการนวัตกรชางชุมชนเพ่ือขยายผลเชิงนโยบายเชิงสังคมในการขยายพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 รางวัลชุมชนมีผลการปฏิบัติท่ีดีรางวัลดีเดนวสิาหกิจชุมชนเกษตรกรพอเพียงแบบผสมผสาน บาน

นาอิน จ.อุตรดิตถโดย ความรวมมือ ระหวาง วช กับ กอ.รมน.ภายใตงานวิจัย "การจัดการนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรบนพ้ืนท่ีราบสูง “หาน้ำใหนาอิน”ดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทนเพ่ือแกปญหา
ภัยแลง ในงาน "มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2566 (Thailand Research Expo 2023) 8 สิงหาคม 2566 
กรุงเทพ 
 
 
 
 
 
 



117 
 
 

ผลงานวิจัยท่ีชวยพ้ืนท่ีชุมชนในวงกวาง ผลกระทบสูง อุตรดิตถ แพร นาน  
 

จังหวัดอุตรดิตถ "การจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรบนพ้ืนท่ีราบสูง “หาน้ำใหนาอิน”
ดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทนเพ่ือแกปญหาภัยแลง ทุน#สำนักงานการวิจัยแหงชาติ, วช 2564 
            องคความรูนวัตกรรมตนแบบดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทนเพ่ือแกปญหาภัยแลง 

1)  ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยแบบ 2 ระบบ   

 
 
 
 
 
 

 

    
 
      กันต อินทุวงศ (2564).   ความสามารถในการทำงานของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย เปน 

4 สวนประกอบคือ แผงโซลาเซลล 540 วัตต จำนวน 32 แผง ทำหนาท่ีเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตยเปน
พลังงานไฟฟาจำนวน 17,280 วัตต แรงดัน 800 โวลท ตูคอนโทลขนาด 20,000 วัตต ทำหนาท่ีควบคุม/
แปลงไฟ/จายไฟ จากแผงโซลาเซลลไปยังมอเตอรกระแสสลับ ขนาดไมเกิน 11,250 วัตต ชุดมอเตอรสูบน้ำ 
ความสามารถในการสูบน้ำ 72,000 ลิตร/ชม. ไดสูง 40-45 เมตร โครงสรางเหล็กขนาด 6×9 เมตร (เพ่ิม
จากหลังคาเดิม 6×6 เมตร)ขอมูลพิกัดกำลังทางไฟฟาของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย พิกัดกำลังทาง
ไฟฟาขอเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย ใชมอเตอรกระแสสลับ 3 เฟส จำนวน 1 ตัว ขนาดพิกัดกำลัง 
11,250 วัตต (15 แรงมา) ใชแรงดันไฟฟา 380 โวลท และ กระแสไฟฟา 31 แอมแปร ขนาดพ้ืนท่ีท่ีแนะนำ
สำหรับการติดตั้งแผงโซลาเซลลบนหลังคา กวาง×ยาว เทากับ 6×15 เมตร โดยโครงหลังคามีพ้ืนคอนกรีตท่ี
มีเสาเข็ม ชุดกลองแปลงไฟฟากระแสตรงเปนไฟฟากระแสสลับขนาดไมนอยกวา 20,000 วัตต สายไฟเมน
ชนิดสายเปนแบบ PV มีขนาดหนาตัดไมนอยกวา 10 ตร.มม.  

  2)ระบบกักเก็บน้ำเพ่ือการเกษตรดวยพลังงานแสงอาทิตย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXhuLiSIxesEtKv1PHfe_ABYRCGM80022vyglr5UyKz4J-9FNMqGwgzDaW1_1XW9xGKoG_Zbkne6IZVPaZaAdbIYJ3dQ9o1UeelBwcuCJOft-NsXTnReFV4qUBYKzPAfe4Z6WRBMLyqE1QDdNjC4gnZmM5yysTX2Ish6zl8Sad9gxSZ9Ip8ocU1mD-jimjX9Pml_PRFkxWS2MmZSpAr66pm0U7RLP_O4Vb1H8QIOlmpiiwYF1K_jT7NoaXYltBRXDA&__tn__=*NK-R
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            กันต อินทุวงศ (2564).   ความสามารถในการทำงานของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย
แบงเปน 6 สวนประกอบคือ แผงโซลาเซลล 540 วัตต จำนวน 4 แผง ทำหนาท่ีเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย
เปนพลังงานไฟฟาจำนวน 2,160 วัตต ตูคอนโทลขนาด 1,000 วัตต ทำหนาท่ีควบคุม/แปลงไฟ/จายไฟ จาก
แผงโซลาเซลลไปยังมอเตอรกระแสสลับ ขนาดไมเกิน 750 วัตต ชุดมอเตอรสูบน้ำ ความสามารถในการสูบ
น้ำ 6,000 ลิตร/ชม. ไดสูง 20-23 เมตร แบตเตอรรี่ ขนาด 200 แอมแปร·ชั่วโมง 48 โวลทเฟรมโครงสราง
เหล็กขนาด 2.6×2.6 เมตร สูง 6.15 เมตรถังเก็บน้ำความจุ 6,000 ลิตร ขอมูลพิกัดกำลังทางไฟฟาของ
เครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยพิกัดกำลังทางไฟฟาของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย ใชมอเตอร
กระแสสลับ จำนวน 1 ตัว ขนาดพิกัดกำลัง 750 วัตต ใชแรงดันไฟฟา 220 โวลท และ กระแส 7.3 
แอมแปรขอมูลพ้ืนท่ีและทิศทางท่ีใชติดต้ังขนาดพ้ืนท่ีท่ีแนะนำสำหรับการติดตั้ง กวาง×ยาว เทากับ 3×3 
เมตร พ้ืนคอนกรีตโดยมีเสาเข็มขอมูลระบบไฟฟาท่ีรองรับการทำงานของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย
ชุดกลองแปลงไฟฟากระแสตรงเปนไฟฟากระแสสลับขนาดไมนอยกวา 3,000 วัตต แบตเตอรี่ 200 
แอมแปร·ชั่วโมง 48 โวลท ขนาดสายไฟเมนชนิดสายเปนแบบ PV มีขนาดหนาตัดไมนอยกวา 10 ตร.มม. 
ขอมูลคุณสมบัติของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย  

 3) ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยสำหรับบอน้ำเกษตรพอเพียงขอมูลความสามารถในการ
ทำงานของเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย แบงเปน 3 สวนประกอบคือ 

 

 
ภาพที่ 5 ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยสำหรับบอน้ำเกษตรพอเพียง 

 

   กันต อินทุวงศ (2564).   แผงโซลาเซลล 380 วัตต จำนวน 2 แผง ทำหนาท่ีเปลี่ยนพลังงาน
แสงอาทิตยเปนพลังงานไฟฟาจำนวน 760 วัตต ตูคอนโทลขนาด 750 วัตต ทำหนาท่ีควบคุม/แปลงไฟ/
จายไฟ ไปยังมอเตอรกระแสตรง ขนาดไมเกิน 1,000 วัตตชุดมอเตอรและปมชัก ความสามารถในการสูบน้ำ 
2,000 ลิตร/ชม. ไดไกล 200-400 เมตรขอมูลพิกัดกำลังทางไฟฟาขอเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย ใช
มอเตอรกระแสตรงจำนวน 1 ตัว ขนาดพิกัดกำลัง 750 วัตต ใชแรงดันไฟฟา 24 โวลทขนาดพ้ืนท่ีท่ีแนะนำ
สำหรับการติดตั้ง กวาง×ยาว เทากับ 2×2 เมตร พ้ืนเรียบและแข็ง เชนคอนกรีต โดยหันหนาแผงท่ีรับ
แสงอาทิตยไปทางทิศใตชุดกลองแปลงไฟเปนแบบกระแสตรงขนาดไมนอยกวา 1,000 วัตต สายไฟเมนชนิด
สายเปนแบบ PV มีขนาดหนาตัดไมนอยกวา 10 ตร.มม. ขอมูลคุณสมบัติของระบบสูบน้ำพลังงาน
แสงอาทิตยสำหรับบอน้ำเกษตรพอเพียง 
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       4) ผลของระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยแบบเคล่ือนท่ี  
 
 
 
 
 
 
 
 

    กันต อินทุวงศ (2564).   คุณลักษณะของเครื่องขอมูลความสามารถในการทำงานของเครื่องสูบ
น้ำพลังงานแสงอาทิตย แบงเปน 3 สวนประกอบคือแผงโซลาเซลล 380 วัตต จำนวน 1 แผง ทำหนาท่ี
เปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตยเปนพลังงานไฟฟาจำนวน 380 วัตตตูคอนโทลขนาด 375 วัตต ทำหนาท่ี
ควบคุม/แปลงไฟ/จายไฟ ไปยังมอเตอรกระแสตรง ขนาดไมเกิน 400 วัตตชุดมอเตอรและปมชัก 
ความสามารถในการสูบน้ำ 1,000-1,500 ลิตร/ชม. ไดไกล 50-100 เมตร ขอมูลพิกัดกำลังทางไฟฟาของ
เครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยพิกัดกำลังทางไฟฟาขอเครื่องสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย ใชมอเตอร
กระแสตรงจำนวน 1 ตัว ขนาดพิกัดกำลัง 375 วัตต ใชแรงดันไฟฟา 24 โวลท ขอมูลการใชงานใชสูบน้ำ
จากแหลงน้ำโดยใชงานในพ้ืนท่ีท่ีหลากหลายดวยการใชรถเข็นเปนสวนท่ียายตำแหนง ชุดกลองแปลงไฟเปน
แบบกระแสตรงขนาดไมนอยกวา 350 วัตต สายไฟเมนชนิดสายเปนแบบ PV มีขนาดหนาตัดไมนอยกวา 
10 ตร.มม.  
 จังหวัดแพร ชุดโครงการวิจัย การจัดการนวัตกรรมรับใชสังคมดวยระบบสูบน้ำพลังงานทดแทน
ในการแกปญหาภัยแลงโดยการ ขับเคล่ือนชุนชนพ่ึงพาตนเองโดย “นวัตกรชางชุมชน” แหลงทุน #
สำนักงานการวิจัยแหงชาติ วช 2566 

1) ระบบสูบน้ำทดแทนเครื่องยนตดวยพลังงานแสงอาทิตยสำหรับการกระจายน้ำเพ่ือ
การเกษตร 

บริเวณกวาง สูบน้ำจุดท่ี 1 ( สูบแมน้ำยม ) 
การลงพ้ืนท่ีระบบเดิมในพ้ืนท่ีใชเครื่องยนตขนาด 9 แรงมา โดยมีการวางเสนทางน้ำในการสูบน้ำ

จากแมน้ำยมโดยการวัดระดับพ้ืนท่ีเพ่ือการสงกำลังน้ำไปใหถึงเสนลำลางน้ำของพ้ืนท่ีการเกษตร 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVHLABViyVUwgGYUqLAb2DsN6oa3LFXBfPkmrQKaqPnDW9IYFerfEdyjysBuwh3SQs9ihsj1E1k_rHDB31KwAdCYJwSGf7nszYo7AyP2tKA7Ck_bqCFQkXC843YGRJgoqtL2H7yOevMZq6gPf8aLnvnjwBSykjceslx_42YVodgUzOuIdD4iTeeOzHFTEnei_E8DtMIm0KdAkFisUjpSLViv1HISBuD3w4Mi9rTk4lLO-Y3H9SjIETa_Ehx5kKgee5YbHvScsyiqtPWycBNrK4BrWddBoEDtraXlYssABBbNI409KnK6-90kegdvyOAMzue7KEQeBZOpzHCUhaIhFKSVBebDm-ZmNrLb6Lxk31h14rbufAn-mOplI7xdyg3zB0_nfeqcFVZv2kGyEwdStz8ViEqqkeDe6nKMIe0rWvjKj0BxLbhkd4lWaIPe89gKQk&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVHLABViyVUwgGYUqLAb2DsN6oa3LFXBfPkmrQKaqPnDW9IYFerfEdyjysBuwh3SQs9ihsj1E1k_rHDB31KwAdCYJwSGf7nszYo7AyP2tKA7Ck_bqCFQkXC843YGRJgoqtL2H7yOevMZq6gPf8aLnvnjwBSykjceslx_42YVodgUzOuIdD4iTeeOzHFTEnei_E8DtMIm0KdAkFisUjpSLViv1HISBuD3w4Mi9rTk4lLO-Y3H9SjIETa_Ehx5kKgee5YbHvScsyiqtPWycBNrK4BrWddBoEDtraXlYssABBbNI409KnK6-90kegdvyOAMzue7KEQeBZOpzHCUhaIhFKSVBebDm-ZmNrLb6Lxk31h14rbufAn-mOplI7xdyg3zB0_nfeqcFVZv2kGyEwdStz8ViEqqkeDe6nKMIe0rWvjKj0BxLbhkd4lWaIPe89gKQk&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%A7%E0%B8%8A?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVHLABViyVUwgGYUqLAb2DsN6oa3LFXBfPkmrQKaqPnDW9IYFerfEdyjysBuwh3SQs9ihsj1E1k_rHDB31KwAdCYJwSGf7nszYo7AyP2tKA7Ck_bqCFQkXC843YGRJgoqtL2H7yOevMZq6gPf8aLnvnjwBSykjceslx_42YVodgUzOuIdD4iTeeOzHFTEnei_E8DtMIm0KdAkFisUjpSLViv1HISBuD3w4Mi9rTk4lLO-Y3H9SjIETa_Ehx5kKgee5YbHvScsyiqtPWycBNrK4BrWddBoEDtraXlYssABBbNI409KnK6-90kegdvyOAMzue7KEQeBZOpzHCUhaIhFKSVBebDm-ZmNrLb6Lxk31h14rbufAn-mOplI7xdyg3zB0_nfeqcFVZv2kGyEwdStz8ViEqqkeDe6nKMIe0rWvjKj0BxLbhkd4lWaIPe89gKQk&__tn__=*NK-R


120 
 
 

กันต อินทุวงศ (2566).   ปมแรงดันสูง Champ - Standard Pump ปมน้ำแรงดันสูงขนาด 6 นิ้ว 
ดูดลึก 12-15 เมตร สงน้ำข้ึนท่ีสูงไดถึง 20 เมตร สงแนวราบ 0.5 กิโลเมตร ใหปริมาณน้ำ 2,000 – 6,000 
ลิตรตอนำที โดยใชมอเตอรฮาสคอน HASCON ขนาด 20 แรงมา เปนมอเตอรสามเฟส ใชไฟ 380v และมี
การวางทอ ดูดน้ำจากแมน้ำยมโดยใชทอเหล็กขนาด 6 นิ้ว หัวกะโหลกปมมีระยะดูดจากแมน้ำยมถึงตัวปม 
12 เมตร จากนั้นสงน้ำตามทอ PVC ขนาด 6 นิ้ว ไปถึงคลองสงน้ำเปนระยะทางท้ังหมด 500 เมตร ระหวาง
ทางจะมีทอแยกออกไปใชงานโดยใชทอลดขนาดเหลือขนาด 3 นิ้ว แบงออกไปตามไรนำท่ีทอน้ำผานเพ่ือให
งายตอการใชน้ำบริเวณใกลเคียง โดยมีระบบกลองคอนโทรล INVT Inverter Solar Pump 15 KW 20 HP 
Input 380V 3 Phase สามารถตั้งเวลาเปด ปด การทำงานของปมได โดยใชแผงโซลาเซลล  ใชแผง 540w 
mono half cell 45 แผง 

2) ระบบผันน้ำกลับพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือใชในการเกษตรโดยวัดระดับน้ำอยางเหมาะสม 
ระบบผันน้ำกลับพลังงานเเสงอาทิตยเพ่ือใชในการเกษตรโดยการวัดระดับน้ำอยางเหมาะสมเปน

ระบบสูบน้ำเพ่ือสงน้ำกลับจากบอเก็บน้ำไปใชในพ้ืนท่ีเกษตรอีกครั้งผานคลองไสไกในชวงฤดูแลงท่ีไมมีการ
สงน้ำ ซ่ึงเดิมแลวนั้น น้ำจะไหลจากคลองสงน้ำไสไกไปยังพ้ืนท่ีเพาะปลูกเพ่ือใหเกษตรกรไดทำการใชเพ่ือ
การเพาะปลูก จากนั้นน้ำท่ีเหลือจากการใชจะถูกสงตามมายังคลองสงจนกระท่ังไหลลงสูบอเก็บน้ำซ่ึงแหลง
เก็บน้ำสุดทาย  

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
กันต อินทุวงศ (2566).   ปมท่ีใชเปนปมน้ำหอยโขง PEDROLLO PUMP ขนาด 7.5 HP เปน

มอเตอรสามเฟส  ดูดลึกได 7 เมตร สงน้ำไดสูงสุด 18 – 23 เมตร แนวราบไดประมาณ 0.5 กิโลเมตร  ให
ปริมาณน้ำ 600 – 2,000 ลิตรตอนาที ทอน้ำท่ีใช ทอดูดเปนทอแข็งขนาด 4 นิ้ว ทอสงใชทอแข็งขนาด 4 นิ้ว 
ยาวประมาณ 10 เมตร ตอเขากับทอ pvc ท่ีฝงไวในดินใต ปมน้ำมี 2 ตัว ติดตั้งคูกันอยูบนทุนลอยน้ำ 
โครงสรางเปนเหล็กกัลปวาไนซ  ทุนลอยใชถัง 200 ลิตร จำนวน 6 ถัง ยึดทุนลอยดวยเชือกทะเล มัดเปน 3 
มุมติดกับตนไมโดยรอบ โดยใชกลองคอนโทรล แบงเปน 2 ตู สำหรับปม 2 ปม ใชของ INVT Inverter 
Solar Pump 5.5 KW 7.5 HP, 380V,3P สามารถตั้งเวลาเปด ปด การทำงานของปมน้ำได สามารถใช
เครื่องปนไฟ ในการปอนไฟเขา inverter เพ่ือใชงานปมน้ำเวลาไมมีแสงแดดได โดยมีแผงโซลาเซลล ใชแผง 
550w mono half cell 36 แผงชุดละ18แผงจำนวน 2 ชุด 
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 จังหวัดนาน การจัดการนวัตกรรมพลังงานทดแทนสูบน้ำข้ึนดอยสอย PM. สรางปาคารบอน
เครดิตเพ่ือตานภัยแลงชุมชน “คนตนน้ำนาน”บานดอนสบเปอ ตำบลเปอ อำเภอเชียงกลาง จังหวัด
นานสำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
        1) ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยข้ึนสูพ้ืนท่ีสูงเพ่ือการกระจายน้ำการเกษตรบริเวณกวาง 
  ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยข้ึนสูพ้ืนท่ีสูงเพ่ือการกระจายน้ำการเกษตรบริเวณกวาง เปนระบบ
เพ่ือบริหารจัดการน้ำในลุมแมน้ำนาน โดยระบบจะทำหนาท่ีสูบน้ำจากแมน้ำนานไปยัง อางเก็บน้ำโปงจี้และ
อางเก็บน้ำโปงหลวง ซ่ึงมีปริมาตรน้ำ 7,000 และ 130,000 ลูกบาศกเมตร ตามลำดับ ซ่ึงจะชวยให
เกษตรกรมีใชน้ำอยางตอเนื่องตลอดท้ังปในการทำเกษตร 
 

สถานีสูบ

 
  

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

       แกภัยแลง 890 กวาไรน้ำเพ่ือการเกษตร, 300 กวาครัวเรือนมีน้ำปะปาใช กวา 200-300 กวา
ครัวเรือน จาก แมน้ำนาน สงถึงอางโปงหลวง ไปถึง อางโชคคอนแลน เดินเครื่องกันอยางตอเนื่องกับชุดเล็ก 
ปมน้ำขนาด 10 HP ของเราสงไกลระยะทางกวา 100 เมตร 
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      องคความรูการจัดการความรูท่ีจะนำไปถายทอดเทคโนโลยี  
      กันต อินทุวงศ (2566).  การแกปญหาภัยแลงโดยขับเคลื่อนชุนชนพ่ึงพาตนเองการเรียนรูชุมชน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การขับเคล่ือนแบบมีสวนรวม การยอมรับนวัตกรรม 
 

          นวัตกรรมจะเกิดประสิทธิภาพและอยูคู กับชุมชนไดจะตองเกิดกระบวนการการยอมรับ
เทคโนโลยี ซ่ึงไมใชแตการนำนวัตกรรมไปมอบใหผูรับเทานั้นยังตองมีการทำความเขาใจในความสามารถ
ของผูรับท่ีจะนำเทคโนโลยีไปประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงนวัตกรรมบางอยางท่ีจะ เพ่ือเผยแพร
ความรูจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง อาจมีกระบวนการท่ีสลับซับซอน  ตองใชความรอบคอบเพ่ือใหไดรับ
ประโยชนรวมกันระหวางผูใหและผูรับเทคโนโลยี โดยมีหลักการยอมรับนวัตกรรมวิจัยชุมชน . 3I “ACR-
Innovation” Acceptance of Community Research Innovation หลักการยอมรับนวัตกรรมวิจัย
ชุมชน . 3I “ACR-Innovation” Acceptance of Community Research Innovation 
 

 หลักการยอมรับนวัตกรรมวิจัยชุมชน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการยอมรับนวัตกรรมวิจัยชุมชน . 3I “ACR-Innovation” กันต อินทุวงศ (2564). 
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 นวัตกรรมจะเกิดประสิทธิภาพและอยู คู กับชุมชนไดจะตองเกิดกระบวนการการยอมรับ
เทคโนโลยี ซ่ึงไมใชแตการนำนวัตกรรมไปมอบใหผูรับเทานั้นยังตองมีการทำความเขาใจในความสามารถ
ของผูรับท่ีจะนำเทคโนโลยีไปประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงนวัตกรรมบางอยางท่ีจะ เพ่ือเผยแพร
ความรูจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง อาจมีกระบวนการท่ีสลับซับซอน  ตองใชความรอบคอบ 

 1.   inexpensive ราคาไมแพง ชุมชนจะมีความสนใจวาในการท่ีจะผลประโยชนนั้นราคาตองไม
สูงเกินไปจากการใชเทคโนโลยีนั้นๆ ซ่ึงผลประโยชนจะตองเปนรูปธรรมจะทำใหชุมชนจะตองเห็นผล               
และคาใชจายในการทุนจะตองคุมตอเศรษฐกิจชุมชมเพราะฉะนั้นมูลคาของนวัตกรรมวิจัยชุมชนใหมๆ        
จะตองราคาไมแพง 
 2.   intelligible เขาใจงาย ไมสลับซับซอน โดย นวัตกรรมวิจัยชุมชนจะตองมีความยากงายของ
การใชเทคโนโลยี เทคโนโลยีท่ีไมยุงยากและสลับซับซอนในการท่ีจะทำความเขาใจ หรือนำไปใชนำไปปฏิบัติ     
จะไมเรียกรองความสนใจหรือการยอมรับจากชาวชนบทเทากับเทคโนโลยีท่ี เขาใจงาย เรียบงาย ใชงาย 
เคลื่อนยายงาย เปนตน 
 3.  immediately เห็นผลทันที โดย ระยะเวลาจะตองเห็นผลไมนานนัก เพราะถาชุมชนไมตอง
ใชเวลารอคอยดูผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีนั้นนานเกินไปจะทำใหความสนใจนอยลงแตถา
เห็นผลทันที  เขาจะตัดสินใจยอมรับหรือไมยอมรับไดงายและรวดเร็วข้ึนซ่ึงผลประโยชนท่ีเห็นจะตองเปน
รูปธรรมจะทำใหเขายอมรับเร็วและงายกวาผลประโยชนท่ีเปนนามธรรม เชน ความสะดวกสบาย การเพ่ิม
ผลผลิต  รายไดความพึงพอใจ เปนตน  

การถายทอดเทคโนโลยีแบบมีสวนรวมในกระบวนการ KM:ภาคปฏิบัติชุมชนกระบวนการ
ถายทอดเทคโนโลยี KM: ภาคปฏิบัติชุมชนท่ีมา : ( กันต อินทุวงศ 2554) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กระบวนการถายทอดเทคโนโลยี  KM: ภาคปฏิบัติชุมชน  (KM:CPP) 
กันต อินทุวงศ. (2554). 

     กิจกรรมท่ี 1 การสนทนาในการนำเสนอเขาสูความสำคัญและวัตถุประสงค รวมถึงประโยชนท่ีจะไดรับ 
กิจกรรมท่ี 2 การใหผูรวมการฝกอบรมลงปฏิบัติจริง 
กิจกรรมท่ี 3 รวมสนทนากลุมแสดงความคิดเห็นทัศนคติกลุมโดยการระดมความคิดการมีสวนรวม 
กิจกรรมท่ี 4 ใหผูรวมฝกอบรมรวมอภิปรายแตประเด็น 
กิจกรรมท่ี 5 ผูวิจัยใหผูเขารวมโครงการผูประเมินโครงการการเพ่ิมผลผลิตโดยสถิติการวิเคราะหขอมูล 
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ผลงานองคการสรางสุขท่ีภูมิใจท่ีใหสังคมและองคกร 
 

1. Techno Virtual Run มีการใสใจบุคลกรในองคกรเชน กิจกรรม วิ่งสะสมระยะในโครงการ 
เพ่ือสุขภาพ โดยทุกๆ การสมัคร บริจาค 50 บาท สมทบทุนบูรณะศาลาพระพุทธอุตรมงคล มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ และ บูรณะองคพระวิษณุกรรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จะมีกิจกรรมตอเนื่องทุกป
เพ่ือความสามัคคีในองคกร 
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2. ทีมกอรางสรางบุญ องคกรของเรามีทีมมงาน กอรางสรางบุญ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เชนมีการนำงานวิชาการไปบูรณาการ งานวางผังพิพิธภัณฑและการกอสรางหองน้ำและการตรวจสอบแนว
ทอสุขาภิบาลและปรับโครงสราง วัดใหญทาเสา จ.อุตรดิตถ ป และมีการวางผังออกแบบ จัดทำระบบไฟฟา 
และ แบบกอสราง และชวยดูแลในสวนงานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็กของอาคารหองน้ำและกิจกรรม 
สาธารณะปน “ธารน้ำใจ สูภัยน้ำทวม เราจะไมท้ิงกัน" ชวยเหลือผูประสบภัยน้ำทวม เขตอำเภอฟากทา
อำเภอทาบานกกตองและบานหวยนอยกาตำบลมวงเจ็ดตนและบานนาไพร อ.ฟากทาท้ังอำเภอ และ
กิจกรรมบานหวยตาวิทยา มี #เรือใหม "เพราะการใหจะนำไปสูความรูสึกอ่ิมเอม และมีความสุข เพราะทำ
ใหคนเรารูสึกวาชีวิตมีคุณคาและมีความหมาย"บานหวยตาวิทยา มีเรือใหม  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สงตอพลังแหงการใหไมมีท่ีสิ้นสุด “ธารน้ำใจ สูภัยน้ำทวม เราจะไมท้ิงกัน" #เราไมท้ิงกัน. #เพราะเราเพ่ือน
กัน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%94?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXFQsudYcbJsTXX_bNywy3J3bEb4NE_XBwVBAt5j6kuSOVOCuxQS7Ehoa0JRfhV_0-aZUHWI7fpi6QAdw-Qlo0YLD9SGk13UEdzIbGTAQXQK-I9qpgBLgtMQcgJCu6NrWrBdDmvDdoNWNx6Hd1XRFU2EAyBmN5PVRldEPyVN31KBl6PkNwb8LmrppKI8bxmt1o&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXFQsudYcbJsTXX_bNywy3J3bEb4NE_XBwVBAt5j6kuSOVOCuxQS7Ehoa0JRfhV_0-aZUHWI7fpi6QAdw-Qlo0YLD9SGk13UEdzIbGTAQXQK-I9qpgBLgtMQcgJCu6NrWrBdDmvDdoNWNx6Hd1XRFU2EAyBmN5PVRldEPyVN31KBl6PkNwb8LmrppKI8bxmt1o&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXFQsudYcbJsTXX_bNywy3J3bEb4NE_XBwVBAt5j6kuSOVOCuxQS7Ehoa0JRfhV_0-aZUHWI7fpi6QAdw-Qlo0YLD9SGk13UEdzIbGTAQXQK-I9qpgBLgtMQcgJCu6NrWrBdDmvDdoNWNx6Hd1XRFU2EAyBmN5PVRldEPyVN31KBl6PkNwb8LmrppKI8bxmt1o&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXFQsudYcbJsTXX_bNywy3J3bEb4NE_XBwVBAt5j6kuSOVOCuxQS7Ehoa0JRfhV_0-aZUHWI7fpi6QAdw-Qlo0YLD9SGk13UEdzIbGTAQXQK-I9qpgBLgtMQcgJCu6NrWrBdDmvDdoNWNx6Hd1XRFU2EAyBmN5PVRldEPyVN31KBl6PkNwb8LmrppKI8bxmt1o&__tn__=*NK-R
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ผลงานการการสงเสริมอนุรักษศิลปะะวัฒนธรรม  
 

1. กวา 5 ป กับการประกวดการอนุรักษพระเครื่อง พระบูชา เครื่องรางของขลังและเหรียญคณาจารย
ท่ัวประเทศ จังหวัดอุตรดิตถ ณ หอประชุมใหญ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (วิทยาเขตทุงกะโล) สนับสนุน
โดย สมาคมผูนิยมพระเครื่องพระบูชาไทย สมาคมผูนิยมพระเครื่องพระบูชาไทยจังหวัดอุตรดิตถ คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ชมรมพระเครื่องเมืองพิชัย และสหชมรมพระเครื่อง
จังหวัดอุตรดิตถ 
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"ราชภัฏ"  "คนของพระราชา…ขาของแผนดิน" 
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	5. ภาคผนวก 1  fufu
	กันต์ อินทุวงศ์ (2566).   ปั๊มที่ใช้เป็นปั๊มน้ำหอยโข่ง PEDROLLO PUMP ขนาด 7.5 HP เป็นมอเตอร์สามเฟส  ดูดลึกได้ 7 เมตร ส่งน้ำได้สูงสุด 18 – 23 เมตร แนวราบได้ประมาณ 0.5 กิโลเมตร  ให้ปริมาณน้ำ 600 – 2,000 ลิตรต่อนาที ท่อน้ำที่ใช้ ท่อดูดเป็นท่อแข็งขนาด 4 น...




